Euroazija, energetska suradnja ili konflikt?
1. DIO: Potencijal Rusije i ruske tvrtke u
djelatnosti nafte i plina

S. Kolundzic¢

PREGLEDNI CLANAK

Rast cijena nafte na svjetskom trzistu, s udvostruéenjem od pocetka 2007. do lipnja 2008., potice interes za
trazenje objasnjenja tog kretanja. Mnogi se ne zadovoljavaju objasnjenjem da se cijena formira ponudom i
potraznjom na robnim burzama te da potraznja raste brze od ponude. Pace, ova posljednja ¢injenica
ponekog potice na traZenje objasnjenja o ulasku u vrh Zivotne krivulje nafte.

Istodobno, visoka europska ovisnost o uvozu nafte i plina te prijepori izmedu EU i Rusije o nekim nacelima
energetske suradnje, pocam od Europske energetske povelje koja nikad nije ratificirana u Dumi, umjesto
energetske suradnje ima za posljedicu medusobno nepovjerenje.

$ tim motivima autor ée, u trodijelnom radu, preispitati potencijal Rusije i Kaspijske regije s motrista,
prvenstveno, europskih potreba te infrastrukture za evakuaciju nafte i plina prema Europi.

Glede potencijala Rusije, neki noviji uglednici, i sami iz Rusije, upozoravaju na stagnantne tokove u

proizvodniji, poglavito nafte ali i plina. Prema tome, valja uzeti u obzir i ta upozorenja.

Kljucne rijeci: energetska suradnja, proizvodnja nafte i plina, rezerve nafte i plina

1. UVOD

Republika Hrvatska polovinu potreba energije mora
uvoziti. Kad je rije¢ o nafti, uvozom pokriva tri ¢etvrtine,
a plina jednu treéinu svojih potreba. I kao u dosjetki o
dopola punoj ili odpola praznoj €asi, i ova slika ener-
getske ovisnosti mozZe inspirirati i optimiste i pesimiste.
MoZemo se tjesiti da smo u vrlo sli¢noj situaciji kao i
nase europsko okruzenje.

A Europa, odnosno drzave koje su ¢inile Europsku
zajednicu tijekom sedamdesetih godina proslog stoljeca,
osmislile su vrlo mudru i djelotvornu strategiju opskrbe
naftom i plinom, ¢ije se osnove prepoznaju i u danasnjim
strategijskim postavkama: koriStenje svih energenata
(energy mix), u uvjetima medusobne konkurentnosti i
brige o o¢uvanju okoliSa te nacela sigurnosti opskrbe.
Ovo posljednje, samo po sebi iziskuje i diverzifikaciju
izvora, odnosno zadrZavanje svakog od izvora u ispod-
monopolnom udjelu.

Otprilike u tom zahtjevu se suceljavaju euroazijska ili
euro-ruska ocekivanja. Ozivjela imperijalna svijest nove
Rusije narasla je na ekonomskoj snazi ¢ije je osnovno
uporiste u izvozu nafte i plina i visokim cijenama. Rusija
bi svoj udjel htjela povecati. Jedno je Sto zbog nacela
geopolitike EU to ne Zeli, a posve drugo je pitanje ima li
Rusija, pa i ¢itava Azija, stvarno potreban potencijal za
ulogu u opskrbi koju si prizeljkuje.

2. RUSKI NAFTNI I PLINSKI
POTENCIJALI

Nema sumnje da je Rusija Europi nezamjenljiv izvor
opskrbe naftom i plinom. Pogotovo plinom. Ruski plin je
i po cijeni konkurentan svakom drugom energetskom
izvoru.
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Rusija u Europi pak ima velikog, predvidivog kupca
visoke platezne mogucnosti.

Kratka usporedba:
EU: 459 miljjuna stanovnika BDP 16,8 milijardi €
Rusija: 142 milijuna stanovnika BDP 1,3 milijardi €

Uz to, poslovanje naftom i plinom donosi drZavnom
prorac¢unu Rusije jednu polovinu prihoda. A izvoz nafte i
plina ¢ini 65% ruskog izvoza.

Dok se Putinova Rusija trudi da poveéa udio u opskrbi
Europe, Europa se trudi da Rusiju zadrzi u ispod-
monopolnom udjelu. Rusi kazu da ne razumiju taj strah,
to tim viSe Sto veliki dio Europe ¢ini EU, pa se u odnosu
na Europu vide u monopsonom odnosu. Radi toga
prijete izgradnjom novih opskrbnih plinovoda i
naftovoda prema drugim trZiStima, poglavito prema Kini
i Indiji. Ali nisu stali samo na prijetnji.

Europa i SAD vide Kaspijsku regiju kao dobro doslu
alternativu ruskim izvorima. Radi toga valja vidjeti ta dva
svjetski znacajna izvora zasebno. Putin zapadu prigovara
.energetski egoizam”. Francuzi u kontekstu energetike
govore o ,ekonomskom patriotizmu®, a iza svega stoji
probudeni nacionalizam ,.energetskih izvora®.

Rusi su odluéili razvijati proizvodnju na polju Stokman
sami. LeziSte je u podmorju Berentsovog mora, 550 km
daleko od obale Rusije, u podrucju koje karakteriziraju
led i olyje. Sli¢no su odludili i glede projekta Jamal. Kazu
da to ime na lokalnom jeziku znaci ,Kraj svijeta“.

Evidentno je da Rusiji viSe nije potreban kapital na
kojem je, prije dvadesetak godina, razvijeni zapad
formirao svoj odnos razmjene energija-za-kapital. Na
visokoj cijeni nafte i plina, naftna industrija Rusije se
posve oporavila i od lovine pretovarila u lovca. Ako joj je
potrebna tehnologija i know-how, to sad mozZe kupiti.
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Tablica 1. Podaci o udjelu ruskog plina u opskrbi nekih europskih zemalja
Zemlja Podaci izvor 1 Podaci izvor 2 Udio plina (%) u potrosnji primarne
(%) (%) energije (2004.g.)
Poljska 61 63 <3
Finska 1* 100* -
Slovacka 100 100 29
Ceska 73 75 17
Njemacka 33 40 23
Austrija 63 78 22
Francuska 27 32 15
Madarska 72 77 45
Italija 27 33 36
Hrvatska 40 40 25
BiH 100 100
Srbija - -
Makedonija 95 100 -
Gréka 65 100 7
Bugarska 94 -
Turska 60 -

Izvor: 1. Maroje Mihovilovié: Gazprom novi gospodar svijeta, Nacional, 16.01.2007., str. 36-41. (stupac 1)

2. Informacije, INA, br. 14-9-06. od 20.09.2006. (stupac 2)
* niti jedan od ova dva podatka nije vjerodostojan

Dok je osje¢aj ovisnosti u opskrbi naftom, zbog
tradicionalno mnogo otvorenijeg trziSta od onog plinskog
gdje otvorenost ograni¢ava monopol u transportu,
Europa je joS sedamdesetih godina provela nacelo
diversifikacije izvora dobave i drZala, svakom od izvora,
udio na ispodmonopolnoj razini.

Glede prirodnog plina, uvozna ovisnost zemalja
Europe se razlikuje od zemlje do zemlje. Dok su zemlje
europskog zapada jo$ sedamdesetih godina proslog
stoljeéa vodile politiku uravnotezenog portfelja opskrbe,
u kojem je ruski plin u prosjeku odrZavan na 25% od
ukupne potroSnje, odnosno 50% od uvoznih koli¢ina,
zemlje srednje i isto¢ne Europe su ovisne u puno veéoj
mjeri o uvozu, (tab. 1), a u tom uvozu ovisnost o ruskom
plinu je znatno veca nego u krugu zemalja zapadne
Europe.

Podaci o wudjelu ruskog plina u opskrbi nekih
europskih zemalja (tab. 1) , objavljeni 2007 ., razlikuju se
od onih 2006. (Informacije, INA, br. 14-9-06. od
20.09.2006.), prikazanih u drugoj koloni tablice. Iako se
ne razlikuju bitno, autor smatra relevantnim Inine
podatke.

Rusija u energetici njeguje posebno saveznistvo s
Italijom i Njemackom a u nesto manjoj mjeri s
Austrijom, Grc¢kom i Bugarskom, popraceno s
bilateralnim energetskim sporazumima. U tu kategoriju
spadaju i ugovori sa Srbijom, temeljeni na unutarnjim

teSkocéama i osamostaljenju Kosova i o¢ekivanja ruske
podrske Srbiji.

2.1. RUSKE REZERVE I PROIZVODNJA
NAFTE I PLINA

Tijekom sto i pedeset godiSnje povijesti istraZivanja i
proizvodnje nafte, proizvedeno je 120 milijardi tona
nafte i kondenzata. Od toga SAD su proizvele 24,9
milijardi tona, na drugom je mjestu Rusija s 15,7
milijjardi tona! i na treéem Saudijska Arabija sa 11,8
milijardi tona.

Tablica 2 prikazuje rezerve zemalja ZND (Zajednica
nezavisnih drzava) u koli¢ini od 5,135 milijardi tona, $to
na ukupne svjetske rezerve od 157,945 milijardi iznosi
3.25% u 2002. godini. Ruske zalihe nisu prikazane.

U tablici 3 za 2002. proizvodnja Europe i ZND je 760
milijuna tona (svjetska: 3 302 milijuna t). Udio Europe i
ZND je 23%. Ruska proizvodnja u 2002. je 336 milijuna
tona, Sto je desetak postotaka od svjetske.

Prema podacima BP Statistical Review of World Energy,
June 20082, u2007. godini Rusija je imala rezerve od 10
900 mil tona, dakle dvostruko vece od onih u 2002.,
prikazanih u tablici 2.

Ruska proizvodnja nafte i kondenzata? u 2007. je
iznosila 491,3 milijjuna tona, $to je znacajan rast u
odnosu na 2002. (tab. 3).

Tablica 2. Rast svjetskih rezervi nafte i kondenzata u razdoblju 1970. - 2003. (milijun t/g)

- Godina
Svijet i ZND
1970. 1980. 1990. 2000. 2002.
Svijet ukupno (bez Rusije) 66 974 81833 130 303 134 242 157 945
Europa i ZND 2230 5536 3390 3785 5135

Izvor 1, Prema Oil and Gas Journal, Review issues of 1970-2003
Napomena: Podaci za 2002. su preliminarni
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Tablica 3. Ukupna svjetska proizvodnja nafte i kondenzata u odabranim godinama (milijun t/g)
Godina
Svijet i ZND
1970. 1980. 1990. 2000. 2002.
Svijet ukupno 2264 2992 3114 3344 3302
Europa i ZND 394 750 783 708 760
Rusija 285 547 516 323 336
Izvor 1, Prema Oil and Gas Journal, Review issues of 1970-2003
Tablica 4. Rast rezervi prirodnog plina (milijardi m3)
Godina
Svijet, regije
1970. 1980. 1990. 2000. 2001. 2002.
Svijet ukupno 45 571 85157 128 954 147 929 154 357 156 035
Europa i ZND 20181 41250 60018 59 652 60 277 61298
Rusija 12316 31543 46 880 46 600 47 238 47 827
Izvor 1, Prema Oil and Gas Journal, Review issues of 1970-2003
Tablica 5. Svjetska proizvodnja prirodnog plina (milijardi m3)
Godina
Svijet, regija, Rusija
1970. 1980. 1990. 2000. 2002.
Svijet ukupno 1060 1545 2082 2 391 2484
Europa i ZND 309 680 1057 998 994
Rusija 83 254 641 587 615

Izvor 1, Prema Oil and Gas Journal, Review issues of 1970-2003

Tablica 6. Proizvodnja nafte (ukljucivo plinskog kondenzata) u Rusiji, po regijama (milijuna t)
Godina

Regija

1970. 1980. 1990. 1995. 2000. 2001. 2002.
Ruska Federacija 285 547 516 307 323 345 380
nafta 282 541 506 298 315 336 370
kondenzat 3 6 10 9 8 9 10
;”e’fepriz(:éea‘g")r i 8 2 17 1 13 14 19
Ural-Volga regija 209 191 113 83 81 84 90
Tatarstan 100 82 34 25 27 28 26
Bashkortostan 40 40 28 16 11 11 14
Sjeverni Kavkaz 35 19 9 3 3 4 5
Zapadni Sibir 31 313 375 208 222 239 260
Khanty-Mansy AD 28 303 306 169 181 195 195
Yamal-Nenets AD - - 59 32 30 34 -
Istocni Sibir - - - - . - 1
Daleki Istok 2 2 2 2 4 4 3

Izvor: Russian Statistical Yearbook of 2000 and 2001,
Edition of Goskomstat of Russia, TEK 2003
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Tablica 7. Bilanca tekué¢ih ugljikovodika u Rusiji, 1990. - 2002. (milijuna t)
Godina

1990. 1995. 1999. 2000. 2002.
Proizvodnija kapljevitih
ugliikovadika 516 307 305 323 380
Nafta 506 298 295 315 370
Kondenzat 10 9 10 8 10
Preradeno u ruskim
rafinerijama 298 182 169 174 185
lzvoz sirove nafte 126 135 145 187
lzvoz derivata 42 63 61 75

Izvor lit 1, prema: Russian Statistical Yearbook, Official edition, Goskomstat of Russia, 2000; Oil and Gas Insdustry of Russia in the 90s,VNIIONG, 1999; Russia

20083: Statistical Handbook, Goskomstat of Russia, 2003

Tablica 8. Bilanca prirodnog plina u Rusiji 1999. - 2002. (milijardi m?)
Godina

1990. 1995. 1999. 2000. 2002.
Plin ukupno 641 595 592 584 615
Prirodni plin 601 570 564 555 583
Naftni plin 40 25 28 29 32
lzvoz plina 211 192 205 194 185
Potrosnja izvan ZND 101 122 131 134 150
PotroSnja u ZND 110 70 74 60 35

lzvor lit 1, prema: Russian Statistical Yearbook, Official edition, Goskomstat of Russia, 2000; Oil and Gas Insdustry of Russia in the 90s,VNIIONG, 1999; Russia

2003: Statistical Handbook, Goskomstat of Russia, 2003

Proizvodnja nafte u Ruskoj Federaciji je prolazila kroz
rast u razdoblju 1970. — 1980., potom je padala, sve do
pred kraj 90-tih, tablica 6.

Glede rezervi prirodnog plina, svjetske rezerve u 2002.
(tab. 4) su bile 156 035 milijardi m?, od ¢ega u Europi i
ZND 61 298 milijardi m?, a u Rusiji 47 827 milijardi m?
ili 30,65% od svjetskih rezervi. Sa 615 milijardi m?
proizvodnje u odnosu na svjetsku od 2 484 milijardi ¢ini
24,76%.

Rezerve u Europi i ZND su 61 298 milijardi, pa ¢ine
39,3%, dok Bliski istok ima ucesc¢e od 36%.

Rezerve Ruske Federacije? u 2007. iznosile su 44 650
milijardi m3, $to je manje u odnosu na one iskazane za
Rusiju u tablici 4.

Proizvodnja plina u Ruskoj Federaciji u 2007. je bila
607,4 milijardi m?3 Sto je takoder manje u odnosu na
2002., prema tablici 52.

Tijekom proteklih cetrdesetak godina, podrucja koja
su bila nositelj proizvodnje nafte (Ural — Volga) usla su u
zrelu fazu proizvodnje, a Zapadni Sibir postupno
preuzima tu ulogu, ali njega karakteriziraju teski uvjeti
eksploatacije.

Ponovni rast proizvodnje, prema podacima u tablici 6
biljeZi se u zapadnom Sibiru, ali se oporavlja i u jo$
nekim regijama.

Natpolovi¢ni udio proizvodnje se izvozi, bilo kao sirova
nafta, bilo kao derivati.

I proizvodnja prirodnog plina je prosla kroz pad iza
1999. i usla u oporavak nakon 2000. godine. Znacajan
dio ide u izvoz, tablica 8. Prema tim podacima, u 2002.
godini se samo u Rusiji potrosilo 245 milijardi m? plina.

U svjetskoj distribuciji rezervi plina, Rusija zauzima
visoko drugo mjesto, odmah iza regije Srednjeg Istoka;
nesto manje od 50 000 milijardi m?® (Prema BP Statistical
Review of World Energy od VI/2007, 47 650 milijardi m?).
Te odnose prikazuje slika 1.

Tako moZemo re¢i da Rusija raspolaze znacajnim
rezervama nafte i plina. Medutim, tekuca proizvodnja i
trendovi ne govore sami o potencijalu koji bi mogao
pouzdano pratiti rast potreba EU i rast udjela Rusije u
opskrbi EU. Bar ne bez znac¢ajnih dodatnih ulaganja u
istrazivanje i proizvodnju nafte i plina.

A tko su operatori sadasnjih aktivnosti ruskog
istrazivanja i proizvodnje nafte i plina?

2.2. NAJVECE RUSKE NAFTNE I PLINSKE
TVRTKE

Najvece tvrtke, proizvodaci nafte i kondenzata u Rusiji,

prema podacima za 2004. godinu, prikazane su

sljedec¢om tablicom (biljeska 1).

[1] Ruska Akademija prirodnih znanosti, Institut za ekonomiku i geologiju izdala je priru¢nik s podacima o ruskom energetskom potencijalu: Mineral Re-
source Base of Russia's Fuel and Energy Complex, Status and Forecasts, Moscow 2004.
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Tablica 9. Najvece tvrtke, njihova proizvodnja i rezerve nafte
Proizvodnja nafte Rezerve nafte (milijuna
fola (milijuna t/g) )
Yukos 85,7 2,5
LUKOIL 84,1 1,7
TNK-BP 70,3 43
SURGUTNEFTGAS 69,6 1,4
SIBNEFT 34,0 0,6*
TATNEFT 25,1
ROSNEFT 21,6 1,6
SLAVNEFT 22,0
BASNEFT 12,1
GAZPROM 12,0
RUSNEFT 60,6 ** 0,63
Ukupno najvece kompanije 4515
OSTALI 27,3 (5,7%)
UKUPNO 478,8 (100%)

*Prema podacima: E.Bogounov'!

**Podatak vjerojatno nije to¢an. Prema nekim izvorima proizvodnja je oko
15 mil t/g.

Prvih pet kompanija, od 2001.do 2004. biljezilo je
trend rasta proizvodnje, a ostalih Sest mali rast ili
stagnaciju. U grupi ostali ima oko 150 kompanija. One
su, promatrane kao grupa, imale trend pada, a
obuhvaéaju manje od 6% ukupne proizvodnje.

Ruske naftne tvrtke su nakon 2000. pocele svoj
soporavak®, koji se ogleda i u proizvodnji. U razdoblju
2001. - 2005. prosjecni rast proizvodnje naftnih
kompanija bio je 10,5%, a po pojedinim, vodeéim, bio je
kako slijedi u tablici 10.

Glede proizvodnje prirodnog plina, drZzavna kompanija
GAZPROM u 2004. je proizvela 87% od ruske
proizvodnje prirodnog plina. Od 540 milijardi m? plina,
31% je potrosilo domace trziSte, 61,5% je izvezeno u
zemlje Europe, a nesto viSe od 7% u zemlje ZND. (Podaci
za sl. 2 i 3: Niko Filipovi¢, dir. Predstavnistva INE u
Moskvi.)

Tablica 10. Rast proizvodnje u najve¢im ruskim tvrtkama
Rast proizvodnje 2001-2005 (%)
Sibneft 19,2
Yukos 16,3
TNK-BP 145
Slavneft 12,4
Surgutneftegaz 9,8
Lukoil 4,6
ROSNEFT 4,2
BASHNEFT 0,3
TATNEFT 0,2

[2] Vise je velikih tvrtki pokus$alo i/ili uspjelo u akvizicijama:

U svjetskoj poredbi najve¢ih proizvodaca, Lukoil
zauzima peto mjesto, TNK-BP + pola Slavnefta deveto
mjesto, Surgutneftegaz deseto, a Sibneft + pola Slavnefta
petnaesto (TNK-BP i Sibneft dijele Slavneft 50% : 50%).

Ali to je bilo 2005. Tijekom 2006. i 2007. visoke cijene
nafte su donijele mnoge promjene. Tako je krajem 2007.
objavljeno da PetroChina ima burzovnu vrijednost 1 000
miljjardi USS, a Exxon Mobil s vrijedno$éu od 487,7
milijardi USS postaje druga kompanija po vrijednosti!
(prema INA Glasniku br. 1909 od 20.X1.2007.)

Rusija je u lipnju 2006. prestigla Saudijsku Arabiju po
dnevnoj proizvodnji nafte, s 9,23 milijuna bbl/dan, u
odnosu na 9,16 milijuna bbl/dan u Saudijskoj Arabiji.

Kakav je odnos u proizvodnji nafte Rusije, Saudijske
Arabije i zemalja OPEC, usporedbom proizvodnje
prikazuje slika 4.

U proteklih dvadesetak godina panorama ruske naftne
industrije se dramati¢no mijenjala tri puta.

U vrijeme postojanja SSSR-a, drzava je gotovo u
cijelosti upravljala naftnom industrijom. Cak i usluge
poznatih svjetskih servisnih tvrtki gotovo uopée nisu
koristene.

90-tih je godina proslog stolje¢a doSlo do potpunog
zaokreta. Tada$nji Predsjednik Federacije, Boris Jelcin,
omogucio je privatizaciju a taj proces su iskoristili njemu
bliski ljudi.

Privatizirani su Lukoil, Surgutneftegaz, Yukos, Tyumen
0il Co. (TNK) i Sibneft. Cak je i Gazprom djelomi¢no
privatiziran, a dolaskom Putina vracen je privatni udjel
(39,8%) u drzavno vlasnistvo. Bio je to proces renacio-
nalizacije.

U rujnu 2003. predsjednik Putin i predsjednik Vlade
Velike Britanije su ugovorili prodaju 50% TNK engles-
kom BP za 8 milijardi USS. Ime ,nove” tvrtke postaje
TNK-BP.

U prosincu 2004. Rosneft je, na aukciji, kupio Yugansk-
neftgaz, najvazniji proizvodni dio Yukosa (ali je to prodao
radi toga da moze platiti viSegodiSnje neplacene poreze).

U 2005. nastavljan je proces konsolidacije. DrZzava je
na burzi kupila 10,9% dionica Gazproma, kako bis 51%
udjela imala ve¢inski udio i ,komforno® upravljanje.

Kao odstupanje od procesa renacionalizacije (biljeska
2), u 2005. drzava je prodala 10% udjela u Lukoilu
ameri¢kom Conoco Phillipsu, za oko 2 milijarde USS. Do
kraja godine, kroz nekoliko ugovora o zajedni¢kom
pothvatu za razradu polja s ruskim tvrtkama, (Timan-
Pecora, moZda procesom dokapitalizacije?) Conoco Phil-
lips je poveéao svoj udjel u Lukoilu sa 7,6% na 20%.

Vjerojatno je taj niz dogovora omogucio ulazak Lukoilu
na americko trziste (vidjeti tekst o Lukoilu).

Konsolidacija ruskih energetskih tvrtki, s posebnim
naglaskom na naftni i plinski sektor, donijela je nove
pojave koje su utemeljene u strateskim ciljevima
globalnog djelovanja (npr. Lukoil) ili .dolaska do
krajnjeg kupca® u nekim europskim zemljama

* BP je ulozio 8 milijardi US$ u projekt u zapadnom Sibiru (2003./2004.), a 2006. je pod pritiskom revizije ugovora,
« Total je platio milijardu US$ za 25% Novateka, ponajveceg ruskog proizvodaca plina,
* Chevron-Texaco, Petrocanada i Statoil su kanili u¢i u viasnistvo Gazproma u kojem E.ON, navodno, ve¢ ima 6%.
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Tablica 11. Rangiranje najvecih proizvodaca nafte u 2005.

Kompanija 102 bbl/d Milijun t/g Rang
ExxonMobil 2571 1254 1.
BP 2531 123,4 2.
Royal DuchShell 2253 109,9 3.
PetroChina 2235 111,8 4.
Lukoil 1714 85,7 5.
Chevron Texaco 1710 83,4 6.
Total 1695 82,8 7.
Petrobras 1661 81,0 8.
TNK-BP + 1/, Slavneft 1625 81,3 9.
SurgutNG 1192 59,6 10.
ENI 1034 50,4 11.
ConocoPhillips 989 48,2 12.
Statoil 625 30,5 13.
Sinopec 274 13,4 14.
Sibneft + /2 Slavneft 900 45,0 15.

Prema: Energy in East Europe, issue 60/18 March 2005, Companies, Renaissance Capital, page 6-7

(Gazprom), Sto je ve¢ provedba strategije globalnog
pozicioniranja.

Upravo radi nove strategije ruskih tvrtki, zapad i
posebno EU, postale su oprezne pa i nepovjerljive prema
daljnjem rastu udjela ruske opskrbe, posebno prirodnog
plina.

Tijekom sukoba Bjelorusije i Rusije krajem 2006. oko
cijena plina, izrazena je zabrinutost EU o sigurnosti
dugoro¢ne opskrbe, a ona je u 2005. iznosila 155
milijardi mS3. Naime, Rusija preuzima plin i iz
Uzbekistana i Kazahstana (oko 105 milijjardi m?), a
nakon smrti Predsjednika Kazahstana, Nazarbajeva, u
ionako trusnoj regiji, svaka promjena u medudrzavnim
odnosima moZe dovesti u pitanje i te koli¢ine.

PokusSavsi ratovati koristenjem tarifa na tranzit nafte,
nesto Sto ne spada u arsenal ekonomskih odnosa bar
posljednjih pedeset godina, LukaSenko je ionako
percipiran u Europi kao zalutao iz proslosti, nije valjda
ni sam oc¢ekivao podrsku EU.

Na drugoj strani, Rusija snazno pomaze strategiju
Gazproma, a ona ima dva uporisna, strateska cilja:

- ve¢ rec€eni ,dolazak sa plinom do krajnjeg kupca®“,
trziSna penetracija koju wuvjetuju produljenjem
dugoro¢nogugovora o opskrbi plinom,

- preuzimanje vlasni¢kih udjela, kako u tranzitu i
transportu, takoina trzistima pojedinih zemalja.

Visoke cijene energenata posljednjih godina dale su
realnu materijalnu snagu Gazpromu, kao i drugim
ruskim kompanijama, za preuzimanja diljem svijeta
(biljeska 3).

I LUKOIL ima strategiju rasta i globalizacije. Prema
nekim izvorima’ LUKOIL planira ,uloziti preko 112
milijardi USS$ u razdoblju 2007. - 2016., u proces kojim
ée iz statusa medunarodne tvrtke prerasti u globalnu.
Ocekuju da ¢e nakon globalizacije vrijednost LUKOIL-a

biti viSe od dvostruke sadasnje, (s 80 milijardi USS na
150 - 120 milijardi USS$).

Izvor za takvu strategiju crpi iz vlastitog proizvodnog
portfelja, koji je 2006. bio 1,8 milijardi bbl, a projekcija
za 2016. je 4 milijarde bbl.

Osim ulaganja 78 milijardi USS u istrazivanje i
proizvodnju, investirat ¢e u preuzimanja daljnjih 34
milijarde USS ili recenih 112 milijarde USS ukupno.

U 2006. ruske tvrtke su izvozom nafte prihodovale oko
90 milijjardi USS, od ¢ega samo Gazprom 31 milijardu
USS, koji izvozi oko 93% od ukupnog izvoza plina. Ta
tvrtka kontrolira 25% ukupnih svjetskih zaliha plina.
Gazprom osigurava Rusiji 25% poreznih prihoda i udio
od 8% u ukupnom proizvodu Rusije.

Rusko naftno i plinsko gospodarstvo, ojacano visokim
cijenama nafte i plina, u pregovorima s EU, trazi pristup
trziStu putem preuzimanja tvrtki. Tako je Gazprom Zelio
preuzeti jednu od najve¢ih plinskih tvrtki u UK,
Centricu. Ulazi s E.ON-om i njemackim tvrtkama u
gradnju Baltickog plinovoda za Europu.

Kad je E.ON pokazao namjere okrupnjavanja putem
preuzimanja ponajvece Spanjolske elektroenergetske
tvrtke Endesa, a talijjanski ENI interes za preuzimanje
Gaz de France, Spanjolska se usprotivila namjeravanoj
transakciji, a Francuska je na brzinu najavila spajanje
Gaz de France-a sa Suez-om. Te pojave su zasluzeno
imenovane ekonomskim nacionalizmom. Ovih nekoliko
primjera ukazuje da se ne vodi restriktivna politika
samo prema ruskim tvrtkama.

Trend okrupnjavanja energetskih tvrtki, pod okriljem
deregulacije, bio je prihvaéan sve dok su velike tvrtke
imale ciljeve preuzimanja u zemljama tranzicije. Sad kad
je ponestalo objekata za jeftino okrupnjavanje,
postavljaju se pitanja daljnjeg procesa deregulacije. Tako
¢e netko reéi da je deregulacija bio proces razbijanja

[3] 2005. Gazprom je preuzeo tvrtku Sibneft, Romana Abramovi¢a. Smatra se da ga je kombiniranim pritiskom s drzavom, Gazprom prisilio da ,prihvati

ponudu koja se ne moze odbiti“ i proda tvrtku za pola cijene.
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monopola, ali suvremeni trend vodi u stvaranje dvije
tvrtke u Europi, E.ON i EdF, pa ¢éemo umjesto monopola
imati duopol.

U tom pravcu svjedo¢imo o interesu Gazpromnjefta za
privatizaciju NIS-a, Srbija. Isto tako Gazprom preuzima
opskrbu plinom srpskog trziSta gradnjom opskrbnog
pravca, te sudjeluje u projektu izgradnje podzemnog
skladisSta plina u Srbiji. U Bosni, manje poznata ruska
tvrtka ZarubeZneft, preuzela je rafineriju u Bosanskom
Brodu.

Nada Europe o dostatnoj opskrbi diverzificiranih
izvora, bez uveé¢avanja ruskog udjela, nisu bez osnove. S
jedne strane se oslanja na rast proizvodnje norveskog
plina, koji bi trebao porasti za 80 milijardi m3/g do 2010.
godine, na punih 130 milijardi m3.

Uz taj, kao i druge izvore tradicionalne opskrbe,
Europa se okreée znacajnijem povecanju broja
prihvatnih terminala ukapljenog prirodnog plina. U
okviru tih planova je i LNG terminal u nasem dijelu
Jadrana, a koji bi s kona¢nim kapacitetom od
petnaestak milijardi m?3/g, s dvije milijarde opskrbljivao
hrvatsko trZiste.

No, europsko-ruski razgovori joS$ traju. Sada i
Povjerenik EU za energetiku (g. Andris Piebalgs) trazi da
se europskim tvrtkama omoguéi pristup trziStu i
infrastrukturi u Rusiji. Nedavno je Rusija potpisala
memorandum o razumijevanju o opskrbi plinom s
AlZirom, treéim po veli¢ini izvorom za Europu. Neki to
tumace kao zacetak kartelizacije plinske industrije po
ugledu na OPEC.

Ukrajinsko-Ruski spor oko cijena plina je zapoceo
krajem 2005., nakon $to su Ukrajinci zatrazili pove¢anu
tarifu za tranzit ruskog plina u iznosu od 1,6 USS$/1 000
m53/100 km. Rusi su to prihvatili i zatraZili novu cijenu
plina za Ukrajinu od 230 USS$/1 000 m3, umjesto
dotadasnjih 50 USS. Koliko god se radilo o dramati¢no
poveéanom zahtjevu, valja re¢i da je to bilo na razini
svjetskih cijena koje su placale europske drzave, medu
njima i uvoznik za Hrvatsku. Buduéi da Ukrajina nije
bila spremna za prihvacanje tih zahtjeva (biljeska 4),
Gazprom je zatvorio dopremu plina preko Ukrajine a
europska opskrba je usred zime bila ugroZzena. Zemlje
bivSeg isto¢nog bloka, koje su uglavnom orijentirane na
opskrbu ruskim plinom, uz eventualnu domacu
proizvodnju (Slovacka, Poljska, Madarska, BiH) osjetile
su to u velikoj mjeri, ali i Austrija i Hrvatska.

Nekako istodobno su zatrazene veée cijene plina za
Moldaviju i Gruziju, na nesto niZoj razini, od ..svega“ 162
USS$/1 000 m3 (V. Vurusié, ,,Putin prst na crvenom gumbu

zamijenio plinskim ventilom“, Magazin u Jutarnjem
listu, 7.1.2006., str. 58-59.). Tada je Bjelorusija plaéala
44 US$/1000 m?3 ali nije bila predmetom nove ,,ponude”
Gazproma.

Europa je bila uzdrmana i zabrinuta, zaredali su
sastanci raznih foruma EU, G-8, itd.

Sredinom 2007. godine ukrajinski predsjednik
Juséenko, prigodom posjeta Zagrebu, poziva na
pripojenje na plinovod i naftovod u Ukrajini, kojima
namjerava dobaviti plin iz Turkmenistana i naftu iz
Kazahstana, o ¢emu je prethodno vodio razgovore na
skupu odrzanom u Poljskoj s predsjednicima Gruzije,
Azerbejdzana, Poljske i Litve.

Ruski predsjednik Putin je odmah iza tog skupa
otputovao u Turkmenistan i sklopio ugovore o tranzitu
turkmenistanskog plina preko ruskog plinskog sustava.
Usput je ponovno odbio sporazum o razgrani¢enju
kaspijskog podmorja izmedu Azerbejdzana,
Kazahstana, Turkmenistana i Rusije. Tako, zajedno s
Iranom, sprjecava gradnju cjevovoda polaganjem po dnu
Kaspijskog jezera.

No, predsjednik Putin je, nakon ve¢ uvelike provedene
konsolidacije ruske naftne industrije, medu ostalim -
kupnjom udjela od Romana Abramovi¢a u Sibnjeftu i
nacionalizacijom Yukosa dotadasSnjeg vlasnika Mihaila
Hodorkovskog (biljeska 5), odigrao i druge jake poteze
kao Sto je sklapanje ugovora s Njemackom o gradnji
novog baltickog plinovoda NEGPC (North European Gas
Pipeline Co.), kojim ¢ée se opskrbljivati: Skandinavija,
Njemacka, Belgija, Nizozemska i Britanija i drugog
projekta, Blue Stream II (Plavi potok), kojim bi doveli
oko 16 milijardi m?%/g plina na europsko trZiste, preko
Turske.

Kao $to je rec¢eno, ruske naftne i plinske tvrtke sada su
konsolidirane a neke od njih, kao sto su Lukoil i
Gazprom, ekspanzivno se Sire izvan mati¢nog prostora.
Radi toga valja re¢i nesto o svakoj od njih.

Prostor zeljenog Sirenja je prvenstveno europski
kontinent. Sirenje se provodi nizom povezanih aktivnosti
na gradnji opskrbnih cjevovoda, dakle i naftovoda i
plinovoda, sjevernim i juznim bokovima, pa se tako i
hrvatsko trziste naslo na juZnom pravcu prodora
Lukoila, Gazproma i Zarubeznefta. U tom Sirenju im
pomazu i zasebni ugovori koje su sklopili s velikim
europskim tvrtkama: E.ON-om, ENI-em i GDF-om.

U novoj konstelaciji euroazijskog trgovanja, manje
tvrtke u Europi bi mogle postati objektima s kojima se
plac¢aju ustupci.

[4] Bilo kako bilo, po¢etkom 2005. Rusi su zatvorili plinovod preko Ukrajine, a kojim se opskrbljuje i Europa. Ukrajinski Predsjednik, Viktor Jus¢enko,
besprimjerni populist, nije vodio ra¢una da je, prema podacima Gazeksporta, svoj ,domaci“ plin prodavao Rumunjskoj po 230 US$/1 000 m3! Krajem
2004., na ponovljenim predsjednic¢kim izborima u Ukrajini, u previranjima tzv. Narancaste revolucije, pobijedio je prozapadno orijentirani Viktor Jus¢enko
(pobijedivsi proruskog Viktora Janukovica). Na kasnijim parlamentarnim izborima pobijedio je Viktor Janukovi¢. Na drugom mjestu po rezultatima bila je
Julija TimoSenko, suradnica Jus¢enka u Narancastoj revoluciji. (No ona je ustrajala na zahtjevu da se revidiraju govori o plinu s Rusijom i kad to nije
postigla, napustila je Parlament). J.Timosenko, plinska princeza, i sam je bila duboko u trgovanju ruskom plinom i na tome se obogatila. U previranjima
koja su nastala nakon zatvaranja plinovoda, na sceni se pojavljuje tvrtka RosUkrEnergo (RUE). Semjon Mogiljevi¢ vjerojatni je suvlasnik a Gazrpom je
vlasnik 51% u RUE. On posreduje. Jus¢enko prihvaca vise cijene i spor se zavr§ava. Inace, kao vlasnik 49% RUE, spominjao se ukrajinski tajkun Dmitro
Firta$, vjerojatni paravan Mogiljevi¢u, za kojeg se smatra da je jedan od €elnih ljudi ruskog organiziranog kriminala. J. Timo$enko gubi kontrolu u

plinskom poslu nakon ulaska na scenu RUE.

[5] U kolovozu 2005. je objavljeno da Gazprom pocinje kupovati dionice naftne tvrtke Sibneft (vrijedne 10 milijardi $), a ¢iji je viasnik Roman Abramovic,
htijuci kupiti 25% kako bi dobili pravo veta na transakciju izmedu Jukosa i Sibnefta.
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Naravno, sve su to legalne i legitimne strategije, rekli bi
politickim rje¢nikom. Medutim, potrebno je imati
cjelovitu sliku o akterima, da bi se odrzala vlastita
strategija energetske neovisnosti. EU ne pokazuje
konzistentnost. A zemlje izvan EU, kao i RH, plutaju
izmedu EU i vlastitih improvizacija.

Kad se Europa opire povecanju ruske opskrbe
prirodnim plinom, onda nije u pitanju samo strah i
obrana od monopola. Postoji i skepsa oko realne
moguénosti daljnjeg rasta dobave iz Rusije. Naime,
rusko trziste plina, tako dugo dok se ne provedu
energetske reforme u Rusiji i dok su cijene za domace
potrosace niske, uz veliku potrosnju ima i visok rast te
potrosnje. TrziSte elektri¢ne energije pokazuje rast po
stopi od 4 do 5%, a veliki dio nove proizvodnje elektri¢ne
energije se ocekuje iz elektrana pogonjenih plinom.

Istodobno, veliki dio plina dolazi iz visokoiscrpljenih
polja u zapadnom Sibiru, koje karakterizira znacajan
godisSnji pad proizvodnje.

Ruske utvrdene rezerve plina od 29 000 milijardi m3
ipak nisu neiscrpne. Struktura proizvodnog portfelja je
vrlo vaZzna. Regija sjeverozapadnog Sibira ima gotovo
polovinu utvrdenih rezervi, 14 700 milijardi m?3, a 20%
od toga otpada na rezerve na polju Jamal, predvidenog
za pocetak proizvodnje u 2011. godine, s proizvodnjom
od 150 milijardi m?® godiSnje. Ta proizvodnja ¢e
omoguciti Rusiji oko 2015. godine, ukupnu proizvodnju
na razini 600 milijjardi m3g, S$to je usporedivo s 598
milijardi m3/g proizvodnje u 2005. Svi ostali proizvodaci
plina daju oko 100 milijardi m?3/g, s mogu¢noscu rasta na
150 milijardi m?/g iza 2010. i do 200 pri kraju narednog
desetlje¢a. Ali to su sve planovi. Navodna drZavna
nakana je da cijene plina dovede u 2010. godini na 100
USS/1 000m?® i da ih izjednac¢i s europskim u 2011.
godini. Ali te cijene (2007.) su jo$ uvijek samo 50
USS/1 000 m3! Misli se da je ta cijena niza od proizvodnih
troSkova. Prema tome, izvozom se pokrivaju gubici u
domacdoj prodaji.

Iako su transportni kapaciteti plinovoda drzavna tajna,
misli se da se veliki dio naftnog plina (onog koji se
proizvodi uz naftu) spaljuje, zbog wuskih grla u
plinovodima. Ruski izvori govore o 15 milijardir m?/g.
Strane procjene govore o 60 - 80 milijardi m?/g. Kako su
tlakovi odvajanja nafte i plina u pravilu znatno nizi od
tlaka transportnih cjevovoda, znacajne koli¢ine naftnog
plina treba komprimirati na tlak transportnog sustava, a
to trazi investiranje u kompresorske stanice, sto je s
jedne strane veliki troSak, a s druge strane s aktualnim
domadim cijenama plina nije isplativ. Valja imati na umu
da je ukupni jedini¢ni transportni trosak jednak polovini
prodajne cijene zbog velikih udaljenosti.

Prema tome, skepsa oko stvarne moguénosti rasta
ponude plina manje dolazi iz podrudja rezervi i
potencijala, a viSe iz politike cijena u Rusiji, koja ne
osigurava niti interes ulagaca, niti moguénost potrebnih
investicijskih ulaganja.

EUROAZIJA, ENERGETSKA SURADNJA ILI KONFLIKT? ...

3. RUSKE NAFTNE I PLINSKE
TVRTKE

Kad je rije¢ o podacima o ruskim tvrtkama, nije ih lako
prikupiti. Cak i zapadni izvori ne donose sustavne
podatke pa ¢ak niti informacije o njima. Radi toga
slijede¢i prikaz nije posve dosljedan, niti pociva na
podacima iste godine.

YUKOS

Jukos je akronim, mora se priznati marketinski vjesto
sintetiziranih pocetnih slova imena najveé¢ih polja,
odnosno imena tvrtki: Yuganskneftegaz i Kuibyshevnefte
Orgsintez®.

Osnovan je drzavnom odlukom (Uredba br. 354) od
15.4.1993. Godine 2005./2006. postaje prva
privatizirana naftna kompanija u Rusiji.

Na kraju 2002. o Yukosu se pisalo kao novoj i
brzorastucoj vertikalno integriranoj naftnoj kompaniji s
rezervama u 2001. godini ve¢im od 2 milijarde tona nafte
i 250 milijardi m? plina.

Zalihe su veéinom u leZiStima u zapadnom Sibiru, a
jedno od najve¢ih polja je bilo Priobskoje. Tada se
govorilo o proizvodnji od 70-tak milijuna tona u 2002.
godini, s istodobnim rastom od gotovo 20% u istoj
godini.

Jukos je raspolagao s 5 rafinerija u kojima se
preraduje 33 milijuna tona (18% ruske prerade), a 51%
proizvedene nafte su izvozili u zemlje bivse drzavne
zajednice, zapadnu Europu i Kinu.

Yukos je imao i 1 200 benzinskih postaja. Zaposljavao
je preko 100 000 ljudi a dobit je navodno prelazila 700
mil USS. Bio je ukljucen i u projekt Druzba-Adria. Jukos
nije prezivio konsolidaciju.

Yukos je do 2004. godine, izbio na vodeée mjesto medu
ruskim naftnim tvrtkama, da bi zbog neplacanja obveza
drzavi, oko 3,5 milijardi USS, i prodaje Kklju¢ne
vrijednosti u portfelju, Yuganskneftegaza, bio prakticki
unisten.

Preostale proizvodne cjeline, Tomskneft i
Samaraneftegaz, proizvodile su 2005. godine manje od
100 000 t/dan, Sto je tre¢ina od proizvodnje u 2004.
godini. Prema neki izvorima, 2005. Yukos je ve¢ imao 6
rafinerija s godiSnjim kapacitetom prerade od 40
milijuna t/g.

Radi preostalih dugova koji prelaze 20 milijardi USS,
Rosneft, jedan od glavnih vjerovnika, nakon sudskog
pravorijeka, najvjerojatniji je preuzimatelj Yukosa
(biljeska 6).

U oZujku 2005. je objavljeno da je uhapSen i Oleg Vitke,
¢elnik zajedni¢ke (Joint Venture) tvrtke MOL/Yukos,
“radi prekomjernog crpljenja polja Zapadno Malo
Balik".

A sve je pocelo 1993., kad je Yukos osnovan. Zbog
nagomilanih dugova nastalih nepla¢anjem poreza, vlada
je odludila privatizirati tvrtku. Izmedu 1995. i 1996.,
putem javnih aukcija, Yukos se privatizira.

[6] Nakon drzavne odluke da se imovina Yukosa, ¢ija je vrijednost oko 22 milijardi $ a obveze oko 26 milijardi $, proda, ocekivalo se da ¢e veci dio imovine
Yukosa kupiti Rosneft i Gazprom te Chevron, Eni i Enel. (Poslovni dnevnik, 21. ozujak 2007., str. 15). No i TNK-BP najavljuje nakanu kupnje Jukosove
imovine za 7,5 milijardi $ (Poslovni dnevnik, 26. oZujak 2007.) To se nije dogodilo.
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Godine 1996. je izabrana nova uprava. Mihail
Hodorkovsky, do tada predsjednik Nematep banke, koju
je privatizirao kazu s kapitalom partijskih fondova,
preuzima ¢elno mjesto u Yukosu.

Tijekom 1996. i 1997. godine Yukos poveéava
proizvodnju, prema dostupnim informacijama i
otplacuje drzavi dugove, i do kraja desetljeca izbija medu
vodece ruske naftne tvrtke. 2002. Yukos proizvodi 51%
nafte u Rusiji.

Godine 2004. ¢e tisak pisati (Dnevnik, 2.8.2004., str.
19) da su od 2000. godine dugovi Yukosa prema drZavi
narasli na 3,4 milijarde USS. Poslovni dnevnik od
28.03.2007. javlja: ,,Ruske vlasti stavile na javnu drazbu
Yukosovu imovinu®.

Veé¢ u travnju 2004. se piSe da je M. Hodorkovsky
optuzen da je s Platonom Lebedevim, predsjednikom
Menatep banke i drugima organizirao skupinu
,poduzetnika®, s ciljem preuzimanja ruskih tvrtki u
procesu privatizacije (tijekom 1994.). Oba dvojica su
zatvoreni.

Te 2004. godine, obrac¢un drzave s Hodorkovskim usao
je u zavr$nu fazu. Teret neplacenih poreznih dugovanja
od 2000. do 2002. godine je bio 18,5 milijardi USS,
¢emu je dodano dugovanje za 2003. godinu u iznosu od
5,9 milijardi USS. Ta dugovanja od 24,4 milijarde US$
su bila viSestruko veéa od vrijednosti Yukosa. Krajem
iste godine odrzana je licitacija za prodaju
Yugansneftegaza, koji je proizvodio 60% Yukosova nafte,
s pocetnom cijenom od 8,65 milijardi USS. lako se
ocjenjivalo da vrijedi izmedu 14 i 20 milijardi USS, to je
jos$ uvijek bila manja vrijednost od ukupnih dugova, a
cijela atmosfera je bila takva da je izostao interes
zapadnih tvrtki za kompaniju, pa je tako Gazprom bio u
poloZaju da preuzme taj portfelj (Vjesnik, 22.11.2004.,
str. 12).

Pocetkom veljace 2007. objavljeno je da preostali dio
Yukosa ide na medunarodni natje¢aj za prodaju, s
procjenom vrijednosti od 22 milijarde USS, ali s
obavezama prema vjerovnicima u iznosu od 26 milijardi
USS. Interes za natjecaj u travnju 2007. godine pokazali
su: Chevron, ENI, ENEL, od stranih tvrtki, a od ruskih
tvrtki Gazprom i Rosneft. Istodobno je podignuta nova
optuznica protiv M. Hodorkovskog za pronevjeru 32
milijjarde USS, ucinjenu u razdoblju 1998. - 2003.
godine. Poslovni dnevnik je 5.04.2007., na str. 24,
objavio da je ENI-Neftegaz kupio imovinu Yukosa za 4,3
milijarde.

LUKOIL

Lukoil je izbio na prvo mjesto medu ruskim naftnim
kompanijama nakon $to je Yukos bio prisiljen prodati
Yuganskneftegaz. S proizvodnjom od 82 - 86 milijuna
tona u 2004. godini, razlic¢iti izvori navode razli¢ite
podatke, Lukoil je najveéi proizvodac¢ nafte u Rusiji. Neki

izvori navode podatak o izuzetno konkurentnim
troskovima pridobivanja (lifting cost) (biljeska 7), od 2,6
$/bbl, $to implicira i konkurentne troskove proizvodnje.
Dakle, znacajne zalihe nafte i plina koje se ocjenjuju na
20 milijardi boe, od ¢ega 15,97 milijardi barela nafte,
Lukoilu osiguravaju drugo mjesto na svijetu, odmah iza
Exxon Mobila. K tome, zadnjih godina ima znac¢ajan rast
proizvodnje. U odnosu na ukupnu rusku proizvodnju
nafte, Lukoil ima udjel od 19% proizvodnje i 18%
ukupne prerade. Ima Ccetiri rafinerije u Permu,
Volgogradu, NiZznjem Novgorodu i Uhti, s ukupnim
kapacitetom od oko 40 mil. tona/g, te joS 14 mil. tona
prerade u rafinerijama u Bugarskoj, Rumunjskoj i
UKkrajini.

Rezerve i proizvodnja su disperzirane od Sibira,
europskog dijela Rusije, Timan-Pecore do Kaspijske
regije. Izvan Rusije Lukoil ima ili o¢ekuje proizvodnju u
Kazahstanu (Karacaganak, Kumkol, Tengiz),
Azerbejdzanu (Sah-Deniz), Egiptu, Iranu i Kolumbiji.!

Prihodi Lukoila u 2006. godini biljeZe snazan rast, te ih
u odnosu na 2005., usporedujué¢i devet mjeseci,
povecéavaju preko 27% (51,803 milijardi USS u odnosu
na 40,574!). U 2007. Lukoil je imao dobit od 9 milijardi
USS.

Na ¢elu Lukoila je ve¢ petnaest godina Vagit Alekperov,
karijerni naftni inZenjer, koji je i stvorio Lukoil. Danas je
jedan od najbogatijih Rusa, .tezak“ oko 18 milijardi
dolara.

Lukoil je nastao 1991. od tri tada postoje¢e kompanije:
Langepasneftegaz, Urajneftegaz i Kogaljmneftegaz, cija
su pocetna slova u imenu Lukoil. U svojstvu
predsjednika Lukoila, u doba B. Jeljcina, stekao je
vlasnicke dionice.

Lukoil se nije Sirio samo u Europi, gdje ima rafinerije u
Bugarskoj i Rumunjskoj. U 2007. jedan od celnika
Lukoila obavjestava o strateSkom cilju izbijanja na drugo
mjesto, iza Gazproma, u proizvodnji prirodnog plina, s
70 milijjardi m® u 2016. (INA, Informacije br.
17-4-07/25.4.2007.).

S obzirom na poznatu strategiju globaliziranja
(biljeska 8), posebno Lukoila i Gazproma, S$to je u
korelaciji s drzavnom strategijom, te wuz stvarni
potencijal u rezervama i proizvodnji, njihovo Sirenje u
svijetu se uvelike provodi. Poc¢etkom 2007. Lukoil je
posjedovao mrezu od 5 400 benzinskih postaja u
dvanaest zemalja. Noviji podaci kazu da Lukoil ima oko
5 800 benzinskih postaja u 19 zemalja. Vrijednost
Lukoila se procjenjuje na preko 80 milijardi $ (Energy in
East Europe, issue 100, Oct. 27th 2006), tezeci
udvostrucenju (150 - 200 milijjardi USS) do 2016.
godine.

Aktivan je i u regiji Balkana. Kupio je Beopetrol sa 170

benzinskih postaja, (170 benzinskih postaja u Srbiji
ranije je oduzeto Inino vlasnistvo) (biljeSka 9),

[7] Pridobivanje je pojam koji u naftnoj industriji karakterizira proces dotoka nafte na dno busotine i podizanje do us¢a busotine, pa je najblizi engleski

izraz liting, u doslovnom smislu podizanje.

[8] Tako je 21.1.2007. je obznanjeno da je Lukoil kupio 156 benzinskih postaja u Belgiji od tvrtke Conoco Philips, kojima dobiva 10% udjela na belgijskom
trzistu derivata. Istodobno najavljuje preuzimanje dodatnih 383 postaje u pet europskih zemalja: Finskoj, Ceskoj, Slovackoj, Poljskoj i Madarskoj.

Racéunaju na dodatni plasman derivata od 1,4 milijuna tona godisnje.
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pregovarao je s Petrolom - Ljubljana o udjelu od 49%
dionica, ali bez uspjeha. U travnju 2008. u Hrvatskoj je
kupio malu privatnu maloprodajnu mrezu od 8
benzinskih postaja i skladi$nim prostorom. U SAD ima
preko 2 000 benzinskih postaja!

Ulaskom na trziSte Srbije i Hrvatske, Lukoil se
uklinjava u interesna trZiSta srednjoeuropskih tvrtki
(INA, MOL, OMV) i stekao, vojnim rjeénikom, mostobran
za penetraciju na ostala trziSta u regiji jugoisto¢ne Eu-
rope, ukljucivo i Gréku, gdje ima strateSkog partnera
tvrtkuk Lastis, ali i trziSte Italije.

Ta tvrtka je najavila namjeru otvaranja 1 250
benzinskih postaja u regiji (D. Klobudar; Lukoil s
Petrolom kreée u napade na MOL, Poslovni dnevnik, 30.
kolovoza 2007., str. 8).

Lukoil ima stabilan godi$nji rast proizvodnje koji ga je
doveo na prvo mjesto:

2002. 78,2 mil t
2003. 81,5 mil t
2004. 86,3 mil t
2005. 90,2 mil t

Trosak otkrivanja rezervi nafte, od 2,6 USS po toni, mu
je vrlo konkurentan. Tro$kovi priozvodnje, prema nekim
izvorima, u 2005. su bili 2,66 a u 2006. 3,01 USS/bbl.
Ako je tako, konkurenti su i Saudijskoj Arabiji.

Ekspanzija Lukoila prema globalnom trziStu u 2006.
godini je mnalikovala valu spajanja i preuzimanja
zapadnih naftnih tvrtki u razdoblju od 1998. do 2000.
godine.

U 2006. je Lukoil kupio od ConocoPhilipsa 156
benzinskih postaja u Belgiji, pokrivaju¢i 10% belgijskog
trzista (Poslovni dnevnik od 25.1.2007., Patrik Br¢ic:
Lukoil kupnjom benzinskih crpki u Belgiji postao brend,
str. 14). Isti izvor navodi dogovor izmedu dva strateska
partnera da ée u narednom razdoblju Lukoil preuzeti
daljnjih 383 benzinskih postaja u Finskoj, Ceskoj,
Slovackoj, Poljskoj i Madarskoj.

Spremni su uloziti daljnjih 100 milijardi USS$ do 2016.
za profilaciju medu 10 vodeéih svjetskih kompanija!

Uz te aktivnosti, Lukoil pokazuje interes za aktivnosti
preuzimanja i na manjim trzistima (biljeSka 10).
Sredinom rujna 2007. objavljeno je da Lukoil iskazuje
interes za preuzimanje srednjoeuropskih naftnih tvrtki:
OMV-a, MOL-a i PKN-Orlena (Poslovni dnevnik, 14./15.
rujna 2007., str. 28). Odmabh su uslijedile reakcije iz sve
tri tvrtke, odbijajuéi takvu mogucnost, imajuéi za to i
podrsku svojih vlada. Prikazani odnosi trziSnih
vrijednosti spominjanih tvrtki na slici 5, safinjeni na
osnovi nekoliko mjeseci starih procjena, ukazuju da
Lukoil s vrijedno$¢u od 46,4 milijardi € znatno prelazi
ukupnu trzisnu vrijednost ostalih cetiriju koja iznosi
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34,8 milijardi €. To ukazuje na ozbiljne moguénosti
pojedina¢nih preuzimanja.

Prema nekim izvorima, oko jedne cetvrtine dionica
posjeduju Vagit Alekperov i Leonid Fedun, oko 20%
ConocoPhilps, a ostatak je na otvorenom trzistu. Od
1993. udio drzave je pao na nulu.

ROSNEFT

Nakon Sto je Rosneft kupio djelove Yukosa za 22
milijardi USS, moze se zakljuciti da ruska centralna
politika ima velika ocekivanja. Rosneft bi do 2012.
trebao dostiéi proizvodnju od 140 milijuna tona. Ali veé
je ostvario impresivan rast proizvodnje u posljednjih
¢etiri godine; od nepunih 22 mil tona u 2003. na 103
milijuna tona u 2007. godini.

Tablica 12. Proizvodnja i prihodi Rosnefta, ostvarena i
planirana

Godina Proizvodnja milijunat/g | Prihod (milijardi USS$)/g
2006. 80 2,7
2007. 103 16,1
2012. 140 23,5

Rosneft je imao prihode u prvom kvartalu 2008. godine
16,37 milijardi USS, a profit 2,56 milijardi USS. Neto
dobit, u usporedbi s razdobljem u godini ranije,
povecana je za 7 puta. Druga po veli¢ini ruska tvrtka
Lukoil je u istom razdoblju imala prihoda 25,8 milijardi
USS, uz dobit od 3,16 milijardi USS (Poslovni dnevnik,
10. lipanj 2008., str. 9).

Lukoil ima nesto slabije rezultate od oc¢ekivanja, dok je
Rosneft, unato¢ visokoj zaduZenosti nakon kupovanja
Yukosovog portfelja imao izvrsne poslovne rezultate.

Uz 40% povecanja proizvodnje do 2012., Sergej
Bogdancikov, izvr$ni direktor, najavio je 40%-tno
smanjenje duga sa sada$njih 25 milijardi USS, te
udevetrostrucenje rafinerijskih kapaciteta (prema
Poslovnom dnevniku od 4.9.2007., str. 15, M. Dobrosin:
Rosneft do 2012. vodeca svjetska naftna kompanija).
Kupnjom rafinerija Yukosa, ve¢ su ucletverostrtuceni
kapaciteti. Do 2015. bi preradbeni kapaciteti trebali
dose¢i 90 - 95 milijuna t/g.

TNK - BP

TNK-BE jedno vrijeme po veli¢ini druga ruska naftna
tvrtka, nastala je 2003. spajanjem ruske tvrtke Sidanco s
proizvodnim portfeljem koji je BP imao u Rusiji u
zapadnom i isto¢nom Sibiru, podruéju Volge i Urala. BP
ima 50% dionica u zajednickoj tvrtci TNK-BE a ostatak
su ruski investitori (biljeSka 11). TNK-BP su u 2005.
drzali oko 50% dionica u tvrtki Slavneft.

[9] Imovina INE u Srbiji — 170 benzinskih postaja, 18 skladista, 11 objekata, uz rasko$ni poslovni prostor u sredistu Beograda od 1273 ¢etvorna metra i
vozni park — nasilno je otudena pocetkom rata. INA je tuzila Trgovinskom sudu u Beogradu tri ustanove: Agenciju za privatizaciju Republike Srbije, Akcijski
fond Republike Srbije i europsku ispostavu naftne kompanije Lukoil Europe B.V. sa sjedistem u Amsterdamu. Putem svoga beogradskog pravnog
zastupnika, INA trazi odstetu od 117 milijun eura, uz proglasavanje nistavnim ugovora o kupoprodaji drustvenog kapitala srpske industrije Beopetrol
ruskome Lukoilu, potpisanog 26. rujna 2003. Unato¢ osporavanjima iz Zagreba, Agencija je nakon otvaranja omotnica s ponudama 25. kolovoza 2003.
objelodanila da je Beopetrol presao u vecinsko vlasnistvo Lukoila. Tom prigodom je rec¢eno da su Rusi podastrli viSe novca od ijednog suparnika u
nadmetanju, madarskog MOL-a. Pouzdano se saznalo da je Lukoil uplatio srpskoj viadi 117 milijuna eura.

[10] Tisak je poc¢etkom 2007. prenio informaciju o interesu Lukoila za kupovinu Tifona, malog lanca dobro uredenih benzinskih postaja i potrebne
infrastrukture, ali ga je pretekao MOL. 2007 pokus$ao je kupiti i Montenegrobonus u natjecanju s INOM, MOL-om i Petrolom (ljubljana). Pobijedio je Petrol.
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TNK-BP ima preko 2 000 benzinskih postaja u
centralnoj Rusiji i Ukrajini, uz veliku zastupljenost u
Moskvi. U Rusiji i Dalekom istoku (Sahalin) imaju oko
100 000 uposlenih.

U 2004. su imali proizvodnju 72 milijuna t, s rastom od
13% (!) u odnosu na prethodnu godinu.

Na kraju 2004., konzultantska tvrtka De Golyer & Mc
Naughton je procijenila rezerve TNK-BP na 8 - 9 milijardi
boe?, Sto je do cetiri puta manje od drugih izvora
podataka. Dio razlike mogao je do¢i iz ¢injenice da nisu
pribrojene rezerve Slavnefta u kojim TNK-BP imaju 50%
vlasniStva.

Poslovni dnevnik (25./26. travnja 2008., str. 9) donosi
informaciju da Gazprom, poduprt drzZavnim vrhom,
nudi otkup dionica od ruskih milijardera te 1% od BP. (U
toj informaciji se kaze da je trZiSna vrijednost TNK-BP
30,6 milijardi US$, a Gazproma 318,8 milijardi USS!)

Hoce li uspjeti u potiskivanju BP? I hoce li se pretvoriti
u istiskivanje?

Sukob u upravi TNK-BP (Poslovni dnevnik od 4. lipnja
2008., str. 8) izbio je oko strateSskog usmjerenja. Ruski
dio menadZmenta Zeli usmjerenje poslovanja na
medunarodno trziSte, a britanski na istrazivanje i
proizvodnju u Rusiji. Uobi¢ajeni su rezultat ostavke i
promjene. Ipak, nije posve jasno Sto su uzroci a Sto
povodi. Pogotovo ima li se na umu namjera promjene
vlasni¢kih odnosa i viSegodiSnji trend potiskivanja
stranih investitora.

SURGUTNEFTEGAZ

U 2004. Surgutneftegaz je proizveo 59,4 milijuna t nafte,
s rastom od 10% u odnosu na 2003. godinu. Uz naftu,
proizveo je 15 milijarde m?® plina. Po toj proizvodnji
plina, prva je tvrtka medu najve¢ima u Rusiji.! Sa svojom
proizvodnjom, prema nekim izvorima, 2004. je deseti u
svijetu, a drugi u Rusiji (prva je bila TNK-BP s 50%
Slavnefta). Naftu i plin proizvodi na 38 polja u zapadnom
Sibiru.

U 2000. godini je prema De Golyer & Mc Naughtonovoj
procjeni Surgutneftgaz imao utvrdene rezerve nafte od
18,3 milijjardi barela ili 2,5 milijarde t ekvivalentne nafte.

Vedinski vlasnik je vjerojatno menadzment, ukljucivo s
Vladimirom Bogdanovom kao predsjednikom. S 20%
dionica se trguje na ruskim burzama.

Imaju samo jednu rafineriju blizu Sankt Petersburga
(Kirishi), s relativno malim kapacitetom.

SIBNEFT

U razdoblju od 2000. do 2004. godine, Sibneft je imao
najbrzi rast proizvodnje medu ruskim tvrtkama. U tom
vremenu mu je proizvodnja porasla s 20 milijuna t na 34
milijuna t. Prosje¢ni godisnji rast od 2001. do 2005.
godine bio je 19,2%.

[11] Investitori su: Alfa Group, Access Industries i Renova (AAR).

Rafinerija u Omsku, kapaciteta prerade 19,5 milijuna
t/g u vlasniStvu Sibnefta, jedna je od najmodernijih u
Rusiji.

Jo$ u 2005. (biljeska 12) se vjerovalo da je vecinski
vlasnik Sibnefta Roman Abramovié (biljeSka 13) sa 72%
dionica.

Utvrdene zalihe prema Society of Petroleum Engeeners
(SPE), ocjenjene su velikima, i to ¢ak 4,65 milijardi bbl,
tj. oko 600 milijuna t, $to ih svrstava medu 20 najveéih u
svijetu. Veliki dio rezervi je u zapadnom Sibiru, gdje suu
2005. godini proizvodili 65,7% nafte. Sibneft ima 50%
dionica u Slavneftu, dok drugu polovicu, kako je rec¢eno,
drzi TNK-BP. Krajem 2005. veéinski vlasnik Sibnefta Ro-
man Abramovi¢ popustio je politickim pritiscima i
prodao 72% vlani¢kog udjela Gazpromu za 13 milijarde
USS.

TATNEFT

Tatneft je u 2004. imao proizvodnju od 24,6 milijuna t
nafte.

Po SPE metodologiji, dokazane rezerve su bile 5,96
milijarde bbl, ili oko 770 milijuna t. Prema izvoru E.
Bogunov!, njihove rezerve nafte, odnosno nafta, ima nizu
kvalitetu.

25% dionica Tatnefta je u prodaji na burzama, a
ostatak posjeduju ¢lanovi uprave i Vlada Republike
Tatarstana. Dionice koje kotiraju na burzama
(Dieseldorf, Frankfurt, Stuttgart i Berlin), 2004. godine
su imale 60% porasta vrijednosti!

BASHNEFT

Bashneft je razradio preko 160 polja u ruskim
republikama Bashkortostanu i Tatarstanu te u regiji
Orenburga. Njihova je proizvodnja karakterizirana
visokom zavodnjenoséu (udio vode u nafti) i visokim
sadrZajem sumpora. U 2004. je proizvela 12,1 milijuna t
nafte. Dokazane rezerve su 381 milijuna t.

RUSNEFT

Rusneft je osnovan 2003. i odmah se uvrstio u
brzorastucée ruske naftne tvrtke. Razli¢iti izvori o njegov
materijalnoj osnovi rasta daju razli¢ite podatke. Neki
daju podatak o 630 milijuna t rezervi nafte. To je
potencijal za veliku godiSnju proizvodnju. Ovisno o
poslovnoj politici, moguca proizvodnja je od realnih 30
milijuna t/g do 50,0 milijuna t/g. Neki podaci o
proizvodnji govore o 6 milijuna t/g, a drugi o 1,5 milijuna
t/g (300 000 bbl/d ili pribliZzno 40 000 t/d). Treéi podaci,
npr. Citirani Poslovni dnevnik, govori o 17 milijuna t/g
proizvodnje. Rusneft, prema istom izvoru, ima 3
rafinerije, 300 benzinskih postaja, 20 000 uposlenih.

Vlasnik Rusnefta je kontroverzni Mihail Gutserijev. On
je 2005., uz pomo¢ drzave preuzeo dio imovine

[12] U rujnu 2005. je objavljeno da R.Abramovi¢ prodaje svoj udio (72%) u Sibneftu Gazeksportu. Medutim, bududi je R. Abramovi¢ 2003. prodao Yukosu
20% Sibnefta za 3 milijardi $, a Hodorkovski je u tom vremenu uhap$en i transakcija nije ponistena, ostaje nejasno $to je s tih 20%.

[13] Roman Abramovié, roden 1966, diplomirao je naftno rudarstvo, radio je razne poslove i na kraju usao u trgovanje naftom, kupujuéi rusku naftu i
izvozedi ju na svjetsko trziste. Kada je Jeljcin uSao u nove predsjednicke izbora 1996., u opasnosti da izgubi trku za izbore zatrazio je pomo¢ od
Berezevoskog, koji je posjedovao neke novine i televiziju, a ovaj mu je predstavio i Abramovi¢a te su mu zajednicki pomogli, materijalno i propagandno.
Za zahvalnost omoguéeno je da Berezovski i Abramovi¢ kupe Sibneft za 100 milijuna US$ (!). Vrijednost je bila jedna desetina stvarne. Nakon pobjede
V.Putina na izborima 2000., Abramovi¢ se povukao u inozemstvo a Berezovski zavrsio u zatvoru.
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posrnulog Yukosa, uklju¢ivo i 50% vlasniStva naftnog
polja zapadnog Malobabskoe. Drugih 50% je kupio MOL.

M. Gutserijev je osumnji¢en za utaju poreza i ilegalnu
prodaju nafte u kojoj je zaradio, izmedu 2003. i 2005.,
oko 290 milijuna USS. Prije formiranja Rusnefta,
Gutserijev je do 2000. bio na ¢elu Slavnefta! On je,
zapravo, tada maknut. Bio je to rezultat borbe za
Slavneft.

O pojavi i pojavnosti M. Gutserjeva, autori T.
Dragicevi¢, S. Kolundzi¢ i M. Prostenik, u poglavlju
knjige .Doba promjena u energetici, lice i nalicje
privatizacije INE“ na str. 188 piSu: ,Tko je u pozadini
kupca bijelih no¢i? Prema mnogim indicijama to je bio
Mihail Gutserjev iz Rusnefta.

INA je krajem devedesetih godina kupila naftna polja u
zapadnom Sibiru pod nazivom Bijele no¢i. Obavljeni su
opsezni razradni radovi i polja su stavljena u
proizvodnju. Godine 2000. INA je bila suocena s
problemima transporta proizvedene nafte i ubrzo nakon
toga bila je prisiljena prodati tu imovinu. Rusneft se
pojavio kao potencijalni kupac, kao i TNK-BP. Na kraju,
Bijele no¢i je formalno kupila kompanija PBS. Prema
raznim izvorima, stvarni kupac bio je M. Gutserijev.

Medutim u srpnju 2007. M. Gutserijev je morao
napustiti Russneft nakon $to su godinu dana trajala
napadi na njega i tvrtku. Ta epizoda podsje¢a na napade
iz drzavnog vrha na bivSeg vlasnika Yukosa, M.
Hodorkovskog. Russneft je nakon odlaska Gutserijeva
preuzeo Oleg Deripaska i njegov holding Basic Element,
u kojem je najveéa kompanija za proizvodnju aluminija,
Rusal.

NOVATEK

To je najveéa nezavisna tvrtka u Rusiji u proizvodnji
plina. Ima rezerve plina 1 680 milijardi m?® i 252 milijuna
tona nafte. U 2004. je proizvedeno 25 milijardi m?3 plina,
u 2006. 28,7 milijardi, a 2007. oko 30 milijardi m3.

Glavni dionicari, JSC ,Levit* s 46,6% i SWGI Growth s
40,6%, zajedno s predsjednikom Novateka Leonidom
Mikhelsonom i viceguvernerom Jamalsko-Nenetske
Autonomne Pokrajine Iosifom Levinzonom, imaju
cjelokupno vlasniStvo. Dvadeset posto dionica kapitala
kotira na Londonskoj burzi (LSE). Jamalska pokrajina
ima 90% proizvodnje Rusije. To je gotovo 1/3 svjetske
proizvodnje.

Uz produljenje dugoro¢nog ugovora o opskrbi plinom
iz Rusije, talijanski ENI je, navodno dobio i pravo kupnje
20% dionica Novateka.

TRANSNEFT

Transneft, u 100%-tnom drzavnom vlasnistvu, operator
je transporta nafte i naftnih proizvoda. Posjeduje 48 708
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km naftovoda i transportira 93% nafte koju proizvode
ruske tvrtke. Smatra se da koristi svoj monopolni
polozaj i trazi velike transportne tarife, ve¢e od troskova
pridobivanja (lifting cost).

Transneft pokazuje namjeru Sirenja izvan zemalja
ZND-a (biljeska 14). Tako je u vrijeme rusko-bjeloruskih
prijepora (2006./2007.) jedan od ruskih zahtjeva bio i
ulazak Transnefta u vlasni¢ku strukturu transportnih
kapaciteta u Bjelorusiji.

Tijekom 2007. bilo je Spekulacija o objedinjavanju
Transnefta s  drugim ruskim  transporterom
Transneftproduktom.

ZARUBEZNEFT

Zarubezneft je manje poznata, iako jedna od najstarijih
ruskih naftno-plinskih kompanija, orijentirana na
poslovne operacije i proizvodnju nafte izvan granica
Rusije, kako joj ime govori. Ostala je u potpunom
drZavnom vlasniStvu, a ukazom V. Putina, od 3. sije¢nja
2004. godine, postaje dionickim drustvom. Od osnutka
kompanija ima zadatak osigurati ruske nacionalne

interese na  svjetskom = energetskom  trziStu,
participiranjem  u inozemnim naftnim i plinskim
projektima ekonomski zanimljivim Federaciji.

Kompanija je akumulirala zavidno iskustvo joS u doba
SSSR-a, poslujuéi diljem svijeta; od Alzira, Vijetnama,
Indije, Kube, pa do Irana i Iraka. ZarubeZneft je u
mnogim zemljama postavljao temelje naftne industrije.

U posljednjih pet godina ruskom prorac¢unu godisnje
donosi oko 500 milijuna USS. Na internetskim
stranicama kompanije istaknuti su ciljevi poput Sirenja
na nova podruc¢ja, razvoj poslovanja na svjetskom
naftnom trzistu te priprema novih projekata zanimljivih
iz perspektive ulagaca. Iako prvenstveno osnovana za
poslovanje po svijetu (biljeSka 15), kompanija
posljednjih nekoliko godina posluje uspjesno i u Rusiji.

U 2006. godini glavni direktor Zarubeznefta, Nikolaj
Tokarev i premijer Republike Srpske Milorad Dodik
potpisali su ugovor za kupnju veéinskog vlasniStva
rafinerije Bosanski Brod i Rafinerije ulja u Modrici.
Prema pisanju Poslovnog dnevnika Zarubezneft je za te
poslovne udjele platio 121 278 846 € (biljeSka 16).
Odmah su uslijedili radovi na modernizaciji postrojenja
rafinerije i obnovljeni pogoni zapoceli su sa radom u
drugoj polovini 2008. Obzirom na geografsku poziciju
rafinerije, oni su ozbiljna konkurencija INI. I ne samo
INI.

GAZPROM

U redoslijedu pisanja o ruskim kompanijama, Gazprom
nije dosao na ovo mjesto redoslijedom vaznosti, ve¢ radi
drugacijeg profila, odnosno poslovne aktivnosti. To je,

[14] Transneft je npr. izrazio interes za kupnju udjela od AMGA-e, inace partnera s Thuegom, 34%, u rijeCkom distribucijskom poduzecu Energo. Predmet
interesa je koncesijsko pravo AMGA-e za razvoj distribucije u Kraljevici, Kostreni i Cavlima. O¢ekivana vrijednost je sastavljana od 6 milijuna € ulaganja,

uvecana za dugovanja u iznosu od 7 milijuna €.

[15] Njegova tvrtka kéer NaftegasinCor jedno je od brojnih poduzeca u vlasnistvu Zarubeznefta, a pojavljuje se kao kupac bosanskobrodske rafinerije,
Rafinerije ulja Modri¢a i maloprodajnog lanca benzinskih postaja u Republici Srpskoj (Petrol). Rekonstrukcija rafinerija bi trebala biti zavr§ena do 2010., uz
ulaganja 979 milijuna , a od toga 422 milijuna ve¢ u 2007. (Privredni vjesnik, 12.3.2007., str. 25). Medutim, cijela ta akvizicija pociva na uvjetu da novi
vlasnik inzistira na suglasnosti o proizvodniji goriva s vi§im postotkom sumpora od usvojenih normi u BiH, za naredne tri godine. Da li je taj zahtjev

prihvacen, tasko se moze znati.

Naravno da na relativno malom trzistu, uz veliki kapacitet rafinerije i nakon otvaranja energetskog trzista, u uvjetima Zestoke konkurencije, ruski investitor

Zzeli zastititi svoj interes. Ali samo svoj.
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prvenstveno plinska tvrtka. Najveéa plinska tvrtka u
svijetu.

U 2004. Gazrpom je proizveo 545 milijardi m? plina i
12 milijuna tona plinskog kondenzata. S trZziSnom
kapitalizacijom od 225 milijardi USS, Gazprom je u
2007. godini treca najveca energetska kompanija u
svijetu. U jeseni 2007. godine Gazprom je kupio 72,6
udjela u naftnoj tvrtki Sibneft, za 13 milijardi USS. Uz
udjel od 3% koji je veé¢ posjedovao, Gazpromov udio na
ruskom trzistu je porastao na viSe od deset posto.

* Ta tvrtka opskrbljuje Europu s 25% njenih potreba u
potros$nji prirodnog plina.
* Posjeduje 60% rezervi plina u Rusiji.

* Prema nezavisnim Kkonzultantima, De Golyer &
Mc Naughton, utvrdene rezerve na kraju 2002. godine

Ruski plin ima udio u opskrbi Europe od oko 25%, ali i
udio u uvoznom plinu od oko 50%.

Prema kretanjima u osamdesetim godinama,
Gazpromu nisu cvale ruze. Proizvodni portfelj sastojao
se od tri velika polja (Urengoj, Yamburg i Medvyezhe) te
dvadesetak manjih. Uz to su bili optereceni silnim
troSkovima. (Jonathan Stern: The changing face of
Gazprom, IGU, Fundamental of World Gas Industry,
2006., str. 35-39).

Uz to su imali stari transportni sustav, za ¢iju
modernizaciju su trebala zna¢ajna ulaganja.

Proizvodnja iz svih triju spomenutih velikih polja imala
je silazni trend. Novo gigantsko polje Zapolarnoje ulazi u
proizvodnju 2001., a ve¢ 2004. daje 100 milijardi m?/g.
Medutim, starost proizvodnog portfelja ukazuje da bi
Gazprom do 2020. morao naéi zamjenske rezerve za
proizvodnju od 200 milijardi m?/g!

iznosile su 16 800 milijardi m?® plina i oko 374,9
milijuna tona plinskog kondenzata te 7,7 milijuna t
nafte.

Spomenuti autor, direktor Oxfordskog Instituta za
energetske studije, upozorava da poslovne zadatke
Gazpromu otezava politika cijena prirodnog plina u
Rusiji; 40 USS$/1 000 m?® u 2005. i ocekivano 60
USS/1 000 m3 u 2010. godini.

Gazrpom ima dugoro¢ne ugovore o uvozu plina do
2010. godine iz zemalja Kaspijske regije: Kazahstana,
Turkmenistana i Uzbekistana, za oko 100 milijardi m3
po jednako niskim cijenama.

* Gazprom je stvorio Mihail Gorbacov, ali ga Putin
koristi na nov nadin (biljeska 17).

e Predsjednik N.O. je Dimitrij Medvedev (biljeska 18)
(roden 1965.), potpredsjednik Vlade, a u medu-
vremenu postaje Predsjednikom Rusije.

* U vrijeme Jeljcinovog privatizacijskog grabeza, i u
Gazpromu je drzava procesom vaucerizacije izgubila
vecinu vlasnickog udjela, ali je zadrZala snaZan utjecaj
kroz upravljacke strukture.

S druge strane, djelatna provedba globalizacije
Gazproma utjelovljena u odluci da proizvodnju iz
Sahalina II, transportiranu u ukapljenom stanju,
prodaje u Japanu, Juznoj Koreji i Meksiku, te u

[16] Prema pisanju Poslovnog dnevnika od 8.2.2007. (autor D. Klobucar), Zarabuzneft kupuje:
* 80 posto dionica Rafinerije nafte Bosanski Brod za 42 milijuna eura
* 75,6 posto dionica Rafinerije ulja Modri¢a za 67 milijuna eura
* 80 posto dionica Petrola iz Banje Luke za 10 milijuna eura.
* Ukupna prodaja drzavnog kapitala u rafinerijama nafte i ulja i Petrolu iznosila bi 121,2 milijuna eura.

* Zarubjeznjeft ¢e izgraditi u ratu unistenu zZeljezni¢ku prugu $to ée stajati 59 milijuna eura. Prugu ¢e potom bez naknade prepustiti Republici Srpskoj,

odnosno, BiH.
Proizvodni planovi:

* Prema protokolu Zarubjeznjeft se obavezao preradu sirove nafte u Rafineriji Brod podi¢i na 4,2 milijuna tona godi$nje

* Godisnje bi se u Rafineriji ulja u Modrici preradivalo 130 000 tona ulja i maziva

* Petrol bi dobio derivata za daljnji plasman od minimalno 2 500 tona godi$nje.

Zarubjeznjeft je vrhunski graditelj rafinerija:

 Tvrtka Zarubjeznjeft, kako joj i ime kaze (nafta u inozemstvu, izvan granica), od samog osnutka diljem svijeta gradi rafinerije u kojima potom vrsi i
strucni inZenjering, odnosno odrzavanje postrojenja.

» Zarazliku od mnogih drugih ruskih tvrtki, Zarubeznjeft nije osnovan raspadom SSSR-a, njegova povijest seze u pocetke hladnog rata, kada je
postojao kao Institut za rafinerijski inzenjering.

* Po ekonomskim parametrima ta je tvrtka danas vodeca naftno-plinska kompanija u Rusiji, s primatom u razvoju i gradnji slozenih naftnih i plinskih
postrojenja diljem svijeta. Zarubeznjeft posjeduje veliku rafineriju u Vijetnamu, jos nekoliko u obliku zajednickih poslova s ostalim svjetskim
kompanijama. U budZet Ruske federacija godi$nje ulijeva 500 milijuna dolara.

Brodska rafinerija brzo moze dosti¢i EU-standarde. Rafinerija u Bosanskom Brodu je posljednja modernizirana u SFRJ i prije rata je proizvodila
najkvalitetnije gorivo u drzavi. Bitumen koji se proizvodio u Brodu izvoZen je na najzahtjevnija europska trzista. No u gorivu ima visak sumpora $to ne
odgovara dana3njim propisima EU, a koje ne zadovoljavaju ni druge rafinerije iz kojih gorivo dolazi u BiH. Rafinerija ima dvije linije kapaciteta oko 4,5
milijuna tona. Veéa linija od oko tri milijuna tona je novijeg datuma i zavr§ena je neposredno prije pocetka rata. To je najsuvremenija linija u okruzenju u
koju je instalirana oprema francuskog proizvodaca Tehnip. Prema procjenama stru¢njaka, Rafineriji su potrebna mala ulaganja da prijede na euro
standarde. Najveca prednost rafinerije je postojanje Izomax postrojenja koje nema ni jedna rafinerija u okruzenju, a posjeduje ih i malo koja u Europi. U
tim postrojenjima bi se proizvodio eurodizel po najviS§im europskim standardima, a $to je jo$ bitnije osnova za bazna ulja i hidrokrekirana ulja, $to ¢e
rafineriji ulja u Modrici koja i danas solidno posluje, podici proizvodnju za otprilike tri puta.

[17] Za ¢elnika Gazproma Gorbacov je postavio Viktora Cernomirdina, dotadasnjeg sovjetskog ministra za prirodni plin.

[18] Kazu da Medvedeyv, osim $to je nizi od Putina, nalikuje mu po kretnjama, govoru i gestikulaciji. Pravnik po obrazovanju, radio je u uredu
gradonacelnika Sankt Peterburga, a doveo ga je Putin u vrijeme kad je i sam radio u gradskoj upravi. Kasnije, postavsi Predsjednikom Rusije, Putin
povlaci Medvedeva u Kremlj za voditelja administracije, a 2000. je imenovan Predsjednikom uprave Gazproma. Danas, nakon sedam godina, osnazeni
Gazprom je izbio medu najvece svjetske plinske i naftne tvrtke. | sada, na kraju 2007., Putin ga predlaze za izbore za svog nasljednika. U 2008. on to i
postaje.
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narednom desetljeéu po dovr$enju Stokman projekta tu
proizvodnju prodaje u SAD, uz ekspanziju kopnenih
plinovoda prema Europi i Aziji, vrlo je zahtjevna
strategija.

Restrukturiranje trziSta Rusije je usporeno pa je
usporeno i (troSkovno) restrukturiranje Gazproma. S
domacim udjelom trziSta, nepovoljnog po strukturi i
cijenama, dovodi do preispitivanja vjerodostojnosti
mogucénosti njegove opskrbe!

Rusija i dalje odbija potpisati Europsku energetsku
povelju (iz 1998.) i protivi se stranom pristupu svojim
naftnim i plinskim poljima. Krajem 2006. godine lideri
Europske unije odrzali su sastanak s V. Putinom na temu
energetske suradnje. Odjek tog neuspjesnog sastanka
iS¢itava se iz izjave Ministra Lavrova. U svojoj izjavi on je
rekao da se Moskva i dalje protivi pritisku EU da se
stranim investitorima omogudéi Siri pristup izvoriStima
nafte i plina Rusiji i njenim izvoznim cjevovodima. Dodao
je da Rusija postuje principe tog medunarodnog
energetskog sporazuma, ali se i dalje protivi nekim od
njegovih klju¢nih stavova.

Vode EU pokusali su uvjeriti Rusiju da ratificira
Energetsku povelju koja, izmedu ostalog, regulira tranzit
i ulaganja u energetskom sektoru. Liberaliziran pristup
velikim naftnim i nezavisnim kompanijama omoguc¢ilo bi
trziSno takmicenje. Ali, bivsi ruski predsjednik Vladimir
Putin i drugi zvani¢nici kaZzu da Moskva nece ratificirati
povelju u njenoj sadasnjoj formi, jer smatraju da Povelja
stavlja Rusiju u diskriminirajuéi polozaj. Predsjednik
Putin je narocito naglasio svoju zabrinutost ¢injenicom
da Energetska povelja ne regulira pristup tranzitnim
plinovodima i naftovodima u drugim zemljama gdje bi
Rusija htjela ulagati.

I zaista je vrijeme da Brisel shvati da suradnju s
Rusijom mora graditi na novim osnovama u odnosu na
one od prije dvadesetak godina.

Nedavno je objavljena informacija o namjeri Gazrpoma
da ¢e u Sankt Petersburgu izgraditi novu poslovnu
zgradu i preseliti sjediSte tvrtke iz Moskve. Odabrano je
idejno arhitektonsko rjesenje novog poslovnog tornja
koje je zaista impresivno. Nova zgrada u obliku spiralnog
tornja uzdizala bi se u nebo visinom od preko 300 m, kao
simbol rastué¢e mo¢i ove kompanije.

Da li bi se Uprava tvrtke stvarno preselila iz Moskve?

Predsjednik Odbora direktora Gazrpoma od 2000. je
Dmitrij Medvedev (od svibnja 2008. Predsjednik Ruske
Federacije).

Gazprom eksploatira tri velika proizvodnja polja:
Urengoy, Yamburg i Medvyezhe, koja ¢e iza 2020. biti
iscrpljena, pa veé¢ sada treba traziti nadomjesna nova
polja s preko 200 milijardi m® njihove godisSnje
proizvodnje. Jedno od polja koje ¢e preuzeti teret
zamjene je Yamal. U Yamal treba uloZiti 20 - 25 milijardi
USS, a ocekuje se proizvodnja od oko 100 - 200 milijardi
m?3, ali tek u 2014.

U meduvremenu ¢e se razraditi neka druga plinska
odobalna polja u zaljevima Ob i Taz. Do njih postoje
transportni plinovodi, a o¢ekivana proizvodnja je oko 80

[19] Sli¢an se pritisak radi i na BP, koji je angaziran na velikom otkriéu u Sibiru.
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milijjardi m?%g. (Jonatan Stern: ,The changing face of
Gazprom, WGC News, 6. June 2006, str. 8).

Veliki nalazi na otoku Sahalin, (Sahalin 1 i 2) i ta polja
su u razradi. Prvi ugovor o podjeli proizvodnje u ruskoj
povijesti bio je potpisan jo$ 1994. sa konzorcijem
stranih tvrtki pod nazivom Sakhalin Energy. Prema
ugovoru konzorcije je trebao proizvoditi plin bez
lokalnih partnera. No, to se promijenilo krajem 2006.
kada je pod politickim pritiscima strani konzorcij morao
prodati vec¢inski udio Gazpromu.

Evidentna je namjera da se, wuz ,sredivanje
koncesijskih odnosa“, obeshrabre pa i potisnu strani
investitori.

1994. godine kada su cijene nafte i plina bile niske,
Rusija je trebala strane investitore je su kompleksni
radovi na istrazivanju i razradi tih polja zahtijevali velika
ulaganja i naprednu tehnologiju. Shell je bio vodeci s
55% udjela, Mitsui s 25% i Mitsubishi 20%.

Razrada projekta je kasnila i pocetno procijenjena
ulaganja od 10 milijardi US$, narasla su na 20 milijardi
USS prema procjeni iz 2006. godine. Tek tad je
kulminiralo nezadovoljstvo ruske strane zbog ,rasipnog*
investiranja i daljnjeg odlaganja prihoda za rusku
drzavu. Ve¢ postojece nezadovoljstvo zbog loSeg odnosa
projekta prema okolisu je iskoriSteno kao povod za
prijetnju oduzimanja koncesije i visokih kazni.

Van den Veer, ¢elnik Shella, u prosincu 2006. priopéio
je Alekseju Milleru da je spreman prihvatiti promjene u
pravcu Zelja Rusije i to na nac¢in da u konzorcij ude
Gazprom s 25%, s nakanom da postane 55%-tni vlasnik,
da Shell zadrzi 25%, a dvije japanske tvrtke svaka po
10%. Ostalo je jos da se pogode oko cijene koju Gazprom
treba platiti (biljeSka 19).

Rije¢ju, nema sumnje da se konsolidacija ruskog
naftnog i plinskog sektora nastavlja. Strani kapital ne
trebaju. Kraj osamdesetih godina, kad su se koncesije
nudile i povoljno dobivale — neponovljiv je.

Vrijeme privatizacije, natopljene alkoholnim parama iz
pocetka devedesetih, nestalo je.

No rastu¢a domadéa potraznja derivata i plina, u
kombinaciji s politikom niskih cijena, budi sumnju u
mogucnost Rusije da prati rastué¢e europske potrebe.

Zapadni svijet misli da su Rusima potrebna znatno
veca ulaganja u istrazivanje i razradu, od onih kojima
ruski naftasi raspolazu. Bolji poznavatelji Rusije misle
da im treba i tehnologija i znanje.

Najnoviji trend pada cijena nafte na svjetskom trzistu i
moguce ustaljivanje na 80-tak S, Rusiji bi mogao donijeti
potrebu preispitivanja odnosa prema stranom kapitalu i
investitorima.

Neki izvori kazu da ¢e ove godine strane investicije u
Rusiji dosegnuti 40 milijardi USS. Ali to je samo polovica
stranih ulaganja u prosloj, 2007. godini, kad su ona
iznosila 82 milijardi USS.

Jutarnji list od 18.10.2008., na str. 32-33 objavljuje
opSirne informacije o gubicima ruskih oligarha radi
krize te namjeru Ruske vlade da u niz mjera ukljudi i

[20] EU povecava razinu energetske sigurnosti snaznijim povezivanje proizvodaca i potro$aca, Plin, lipanj 2006, str. 19-23 (preneseno iz Oil & Gas Journal,

October 10th, 2005)
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pomo¢ od 220 milijardi USS za trziste kapitala, banke i
naftne kompanije!

Jedna od ocekivanih reakcija na krizno stanje je
obustavljanje, ili barem reduciranje investicijskog
ulaganja. Obzirom na rusku restriktivnu politiku prema
stranim investitorima u naftni i plinski sektor, mogao bi
dodi u pitanje vitalan interes Rusije — izvozu nafte i plina.

4. ZAKLJUCCI

O ruskom proizvodnom potencijalu, posebno kad se
radi o nafti, ima dilema i kontroverzi. Poslovni dnevnik
od 13. svibnja 2008., str. 22, prenosi pisanje uglednog
The Economista navodeci:

* Rusija je u posljednjih 7 godina sudjelovala s 80% u
ukupnom rastu proizvodnje nafte izvan zemalja
OPEC-a.

* Posljednja 4 mjeseca (1. kvartal 2008. godine)
proizvodnja je 2% manja od vrhunca proizvodnje od
9,9 miljjuna bbl/d, a Leonid Fedun, potpredsjednik
Lukoila, u nedavnom istupu je rekao da nikad viSe
nece prije¢i 10 milijuna bbl/dnevno.

* Inace se spominju rezerve od 80 milijardi bbl, s
procjenom da se daljnjim istraZivanjem moze otkriti
jos 100 milijardi bbl. Naravno, nije dostatan uvjet za to
samo visoka cijena nafte iz koje se mogu financirati
istrazivanja, ve¢ i ekonomska i porezna politika u
Rusiji. Medutim, pri 50% ovisnosti ruskog budZeta o
nafti i plinu, tesko ée se drzava odricati prihoda da bi
privukla investitore u naftnu djelatnost.

Do 2007. zemlje c¢lanice OPEC-a dosegle su 42%
ukupne, dnevne svjetske proizvodnje a u svjetskom
izvozu ucestvuju s 50%.9

Uz revolucionarnost nekih rezima, prvenstveno u
JuZznoj Americi i islamski fundamentalizam, posezanje
za naftom kao polugom ucjena ispunjava nelagodom.

Europska unija i SAD znacajno revidiraju svoje
energetske strategije pa se formuliraju novi strateski
pravci smanjenja ovisnosti o uvoznoj nafti i plinu, s
oslanjanjem na povecani udio obnovljive energije,
gradnju velikog broja terminala za uvoz ukapljenog
prirodnog plina i novom valu interesa za nuklearnu
energiju.

Struktura energetske potrosnje u Europi, u 2000. godini
bila je sljedeéa:

* nafta 41%
¢ prirodni plin 22%
* ugljen 16%
* nuklearna energija 15%
* obnovljivi izvori 6%

U 2030. EU ¢e imati samo 10% nafte i 20% prirodnog
plina iz vlastite proizvodnje.

Upravo radi takve, davno wuocene perspektive,
osmisljena je EEP (Europska energetska povelja, EU En-
ergy Charter) i ugovor (Energy Charter Treaty), kojim se
pocetkom 90-tih godina proSlog stoljec¢a htjelo urediti
euroazijsku suradnju izmedu energetski insuficijentne
Europe i bogate Azije, posebno Rusije, kojoj je u
vremenu stvaranja EEP nedostajao kapital. (biljeska 20).
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Godine 1994. EU Energy Charter je potpisan, ali do
sada ga Rusija nije ratificirala u Parlamentu. I vjerojatno
niti nece.

I na kraju:

* Rusija od 1. lipnja 2008. poveéava porez na izvoz nafte
za 17%. (Poslovni dnevnik, 5. lipanj 2008.). Isti izvor
kaze da to (sedmo po redu) povecéanje iznosi 46,4
$/bbl, koje treba pribrojiti trenutnom porezu od 340,1
US$/bbl.

U proljece 2008. zaredali su napisi, popularni ali i
struéni, o stagnaciji i padu proizvodnje nafte u Rusiji. U
prvom kvartalu 2008. ruska proizvodnja je smanjena
za 1%. Taj pad je uslijedio po prvi puta nakon 1998.,
od kad je zapoceo rast ruske proizvodnje nafte sa 6,2
milijuna bbl/d na aktualnih 9,76 milijuna bbl/d.11

Visoko pozicionirani ¢elnik Lukoila (Leonid Fedun),
tiekom svibnja 2008. izjavljuje, a Financial Time
prenosi, misljenje da je ruska proizvodnja dosegnula
vrh krivulje te da novom rasta nece biti bez dodatnih
investicija u istrazivanje i proizvodnju.

Anatolij Cubais, arhitekt ruske privatizacije u 90-tim je
izjavio da strateski gledano Ruski prioriteti ne bi smjeli
biti Europa i Kina. (Vjesnik, vjerojatno preneseno iz Fi-
nancial Times, 29. svibnja 2008, str. 24). Rijec je
prvenstveno o izvozu ruskog plina. I sam podnaslov je
vjerojatno dio citata: ,Umjesto hranjenja energetski
pohlepne Europe..” treba se fokusirati na vlastite
domace potrebe za energijom. Upozorava se na rast tih
potreba.

Dakle, valja s paznjom planirati daljnji rast opskrbe iz
Rusije. Dok se stagnacija u proizvodnji moze uzeti kao
srednjoro¢na teskoéa, dijelom uzrokovana i odbojnim
stavom prema stranim investitorima, rastu¢a domaca
potraznja je dugoro€na pojava a nju niti jedna vlada ne
moze zanemariti.

Da, ruska proizvodnja, utemeljena u velikim
rezervama nafte i plina, Europi je prirodni partner i bit
¢e to i ubuduce. Europa ¢e svoju energetsku strategiju
voditi na nacelima Security of Supply, Sto podrazumijeva
i diversifikaciju izvora opskrbe i tranzita te drzZanje
svakog izvora na ispodmonopolnoj razini.

I Rusi ée morati prihvatiti ¢injenicu da im isklju¢ivost u
politici, u ovom sluc¢aju energetskoj, nije rjesenje.
Sprjecavanje investiranja stranog kapitala u istraZivanje
i proizvodnju u Rusiji, kao i odbijanje EU da dopusti
preuzimanje europskih tvrtki i transportnih putova,
potezi su odrZavanja pat pozicije.
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