
WoodEMA 2009 –
Konkurentnost prerade
drva i proizvodnje
namje{taja

[ibenik, 7-9. listopada 2009.

U [ibeniku je od 7. do 9. listopada 2009. godine,
u organizaciji Zavoda za organizaciju proizvodnje
[umarskog fakulteta Sveu~ili{ta u Zagrebu i me|una-
rodnog udru`enja za ekonomiku i menad`ment u prera-
di drva i proizvodnji namje{taja WoodEMA, i.a.,
odr`ano me|unarodno znanstveno savjetovanje Wo-
odEMA 2009 - Konkurentnost prerade drva i proizvod-
nje namje{taja.

Za savjetovanje su prijavljena 23 ~lanka koje su
pripremila 42 autora iz sedam europskih zemalja i Sje-
dinjenih Ameri~kih Dr`ava, a savjetovanju su nazo~ili i
gosti iz nekoliko hrvatskih poduze}a. Predavanja su
bila podijeljena u ~etiri sekcije: Trgovina i marketing (6
referata), Ekonomika i investicije (6 referata), Kvaliteta
i okoli{ (5 referata) te Menad`ment i inovacije (6 refera-
ta). Slu`beni jezik savjetovanja bio je engleski, pa su
sve prezentacije odr`ane na engleskom jeziku.

Uvodnu rije~ odr`ao je predstojnik Zavoda za or-
ganizaciju proizvodnje, ujedno tajnik WoodEMA
udru`enja, izv. prof. dr. sc. Denis Jela~i}. Nakon toga
savjetovanje je otvorio prodekan [umarskog fakulteta,
izv. prof. dr. sc. Radovan Despot.

U prvom je predavanju obra|ena tema Novi iden-
titet drvnih podova iz Srbije u funkciji pove}anja kon-

kurentnosti u izvozu na tr`i{te Europske unije. Rad je
predstavio projekt izrade novog identiteta proizvoda i
proizvo|a~a drvnih podova u Srbiji, a pripremili su ga
B. Glavonji}, M. Ne{i} i S. Petrovi}. Sljede}i referat
napisali su V. Kaputa i J. Parobek iz Slova~ke, s temom
@elje i zahtjevi kupaca ku}a od drvnih panela. Oni su
dali pregled stanja tr`i{ta ku}a od drvnih panela i obraz-
lo`ili {to bi trebalo u~initi da se one kupcima u~ine pri-
stupa~nijima. Sli~no predavanje odr`ali su M. Kitek
Kuzman i M. Jo{t iz Slovenije, a tema mu je bila Drvne
gra|evine u Sloveniji. Autori se nisu bazirali samo na
ku}ama od drvnih panela, ve} su pozornost usmjerili na
sve drvene gra|evine u Sloveniji, navev{i kako sloven-
sko tr`i{te gleda na takve gra|evine.

Iz Makedonije je stigao ~lanak koji su pripremile
@. Meloska i V. Efremovska, s temom Promocija kao
izvor konkurentnosti tvrtki za preradu drva i proizvod-
nju namje{taja. Autorice su dale pregled promotivnih
akcija i aktivnosti koje bi trebalo poduzeti kako bi se
podigla razina konkurentnosti makedonskih drvopre-
ra|iva~kih tvrtki. Prezentaciju rada s naslovom Uspo-
redba drvoprera|iva~ke proizvodnje i potro{nja drvnih
proizvoda u Republici Hrvatskoj odr`ali su doma}ini
savjetovanja D. Motik i A. Pirc. Oni su dali pregled

stanja i trendove potro{nje
drvnih proizvoda na hrvat-
skom tr`i{tu u odnosu pre-
ma nekim europskim zem-
ljama. Posljednji referat u
prvoj sekciji pripremili su
L. Oblak, J. Kropiv{ek, J.
Hrovatin i A. Zupan~i} iz
Slovenije, s temom Utje-
caj odluke o kupnji pri iz-
boru namje{taja. U radu
su dali prikaz odnosa poje-
dinih ~imbenika pri odabi-
ru namje{taja i analizirali
ih.

Druga sekcija, Eko-
nomika i investicije, otvo-
rena je ~lankom koji su
pripremili J. Drabek i M.
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Merkova iz Slova~ke s temom Smanjenje investicija u
drvoprera|iva~ki sektor u Slova~koj kao rezultat glo-
balne ekonomske krize. U ~lanku su dani uzroci i na~ini
smanjenja negativnih utjecaja ni`e razine investiranja.
^lanak Klaster analiza {umarstva i prerade drva u
Karpatskoj regiji Ukrajine napisali su V. Maksymov,
O. Kiyko, I. Voitovych i B. Kshyvetsky. Klasterskom
analizom komentirali su razli~ite parametre stanja
{umarstva i prerade drva u pojedinim regijama Ukraji-
ne. Iz Bugarske je stigao referat koji su pripremili V.
Neykov, A. Petkov i V. Todorov s naslovom Ekonom-
ski aspekti pra}enja planta`nog uzgoja u integriranom
upravljanju {umama u Bugarskoj.

Zanimljive veze u hrvatskoj preradi drva i proiz-
vodnji namje{taja u svom su referatu predstavile R.
Ojurovi} i V. Ga{pari} prikazav{i kako su formirani
klasteri i koja je njihova uloga te opisav{irezultate koji
su na tom podru~ju dosad postignuti. Rad Pove}anje
konkurentnosti u proizvodnji namje{taja na temelju
na~ela analize vrijednosti napisao je M. Potkany iz Slo-
va~ke, koji je predstavio na~ine ekonomske analize
konkurentnosti proizvoda na tr`i{tu. Sekcija je zatvore-
na predavanjem Pozicioniranje hrvatskih drvopre-
ra|iva~kih tvrtki ovisno o poslovnoj uspje{nosti, koje
su pripremile K. [egoti}, M. Moro, R. Ojurovi} i A.
Pirc. One su matemati~kim modelom poku{ale pomo}i
u vrednovanju polo`aja hrvatskih tvrtki za preradu drva
i proizvodnju namje{taja.

Sekciju o kvaliteti i okoli{u drugog dana savjeto-
vanja otvorio je referat P. Gejdo{a iz Slova~ke s naslo-
vom Vrednovanje kvalitete dobavlja~a kori{tenjem sof-
tverskog paketa. O uskla|ivanju kvalitete drvnih podo-
va iz Srbije s tehni~kim normama propisanim u zemlja-
ma Europske unije u funkciji pove}anja konkurentnosti
pisali su B. Glavonji}, M. Ne{i}, S. Petrovi} i P. Srete-
novi}. Iz Slova~ke je i referat Upravljanje kvalitetom u
jednostavnim organizacijskim strukturama, koji je
odr`ala R. Novakova. Ona se osvrnula na organizacij-
ski aspekt upravljanja i osiguranja kvalitete u tvrtkama
za preradu drva i proizvodnju namje{taja.

Kakvo je poimanje i prihva}anje za okoli{ prik-
ladnih proizvoda u Slova~koj prezentirali su H. Palu{ i

H. Mat’ova u referatu Poimanje okoli{u prihvatljivih
drvnih proizvoda krajnjih kupaca u Slova~koj. S iste
ustanove iz Slova~ke gostovala je i predava~ica A.
[atanova, koja je prikazala na~ine samovrednovanja
kao va`nog oru|a za odr`avanje i dosezanje odre|ene
razine kvalitete, ~ime je zaklju~ila rad tre}e sekcije sav-
jetovanja.

^etvrtu sekciju otvorile su V. Efremovska i @.
Meloska iz Makedonije, koje su u svom ~lanku govori-
le o aktivnostima menad`era kao osnovi konkurentno-
sti tvrtke. Doma}ini savjetovanja, K. Bi~ani} i D.
Jela~i}, odr`ali su predavanje Poimanje identiteta kom-
panije u hrvatskim poduze}ima za preradu drva i proiz-
vodnju namje{taja. Prikazali su rezultate istra`ivanja
provedenih u hrvatskim tvrtkama za preradu drva i pro-
izvodnju namje{taja. Sli~no je istra`ivanje u Slova~koj
provela i prezentirala H. Mat’ova u radu s naslovom
Idenititet poduze}a u uvjetima slova~ke drvopre-
ra|iva~ke struke.

Iz Sjedinjenih Ameri~kih Dr`ava stigao je ~lanak
koji je prezentirao R. Vlosky. On se u svom radu bavio
optimizacijom lanca dobavlja~a, potpomognutoga in-
formacijskom tehnologijom u drvoprera|iva~koj indu-
striji SAD-a. Prikazao je razli~ite modele i njihovu
uspje{nost na tr`i{tu Sjedinjenih Dr`ava. O svom radu
Kvalifikacijska struktura u slovenskim drvopre-
ra|iva~kim tvrtkama govorili su J. Kropiv{ek, L.
Oblak, P. Gro{elj i A. Zupan~i~. Predo~ili su koliko je
kvalifikacijska struktura u Sloveniji zadovoljavaju}a i
kakva je njezina konkurentnost u odnosu prema zem-
ljama Europske unije. Rad posljednje sekcije svojim su
~lankom Usporedba informacijskih sustava SWOT
analizom zatvorili V. Demo~ i P. Ala~.

Tijekom trodnevnog dru`enja u [ibeniku odr`ana
je i Generalna skup{tina me|unarodnog udru`enja za
ekonomiku i menad`ment u preradi drva i proizvodnji
namje{taja WoodEMA, i.a. To je ujedno bila i izborna
skup{tina jer je predsjedniku, potpredsjedniku i Uprav-
nom odboru mandat istekao krajem 2009. godine. Za
novog predsjednika izabran je doc. dr. sc. Hubert Palu{
iz Zvolena (Slova~ka). Novim potpredsjednikom od 1.
sije~nja 2010. godine postao je izv. prof. dr. sc. Darko
Motik (Zagreb, Hrvatska), a u Upravni odbor u{li su
prof. dr. sc. Richard Vlosky (Louisianna, SAD), izv.
prof. dr. sc. Leon Oblak (Ljubljana, Slovenija) i izv.
prof. dr. sc. Branko Glavonji} (Beograd, Srbija). Za
glavnog tajnika udru`enja ponovno je izabran izv. prof.
dr. sc. Denis Jela~i}.

Uz vrlo bogat radni program savjetovanja i rada,
tijekom trodnevnog boravka u [ibeniku sudionici su se
aktivno dru`ili, a organiziran je i izlet u Nacionalni park
Krka. Savjetovanje je zatvorio doma}in, izv. prof. dr.
sc. Denis Jela~i}, a 2010. godine organizator tog
me|unarodnog savjetovanja bit }e Zvolen, Slova~ka.

izv. prof. dr. sc. Denis Jela~i}
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Prezentacija izv. prof. dr. Leona Oblaka




