
Zaštita na radu, zaštita zdravlja i okoliša u
tvrtki Crosco te primjena u praksi tijekom
bušenja na kopnu
N. Rehoroviæ i S. Babiæ

STRUÈNI ÈLANAK

U èlanku se razmatraju pristup i aspekti zaštite na radu pri bušenju jer su u dosadašnjim iskustvima tvrtke
Crosco uoèene moguænosti sinergije tehnoloških znanja o izradi dubokih bušotina na kopnu te poznavanje i
primjena zakonske regulative. Temeljni preduvjet za to su ljudski potencijali koji su, osim u struènim
znanjima, osposobljeni u podruèjima kvalitete, sigurnosti na radu te zaštite zdravlja i okoline. Istaknuti
primjer smanjene uèestalosti ozljeda u nekih svjetskih bušaæih kontraktora te tvrtke Crosco dokazuje
realnost te èinjenice i upuæuje na moguænost još boljih rezultata koji, osim ispunjenja zakonskih zahtjeva,
doprinose poveæanju zadovoljstva radnika, naruèitelja kontraktorskih radova, ostalih zainteresiranih strana
i ugledu poduzeæa, a time i poboljšanju ukupnih poslovnih rezultata.

Kljuène rijeèi: bušenje na kopnu, HSE, provoðenje zaštite na radu, zaštita okoliša

1. UVOD

U današnje vrijeme gotovo sve naftne kompanije, pa tako
i kompanije izvoðaèa radova, stavljaju sigurnost radnika
na prvo mjesto. U tom smislu ni tvrtka Crosco, kao
jedina Hrvatska servisna kompanija za bušenje i
bušotinske servise, nije iznimka. Za konkurentnost na
tr�ištu servisnih usluga i rada za inozemne kompanije
bilo je potrebno zadovoljiti stroge norme kvalitete, zaštite
zdravlja zaposlenika i zaštite okoliša. No, nije uvijek bilo
tako, veæ iza postojeæih propisa stoje godine iskustva u
naftnoj industriji. Unapreðenju zaštite na radu i zdravlja
zaposlenika te zaštite okoliša prethodili su brojni smrtni
sluèajevi i teške ozljede radnika tijekom bušenja koje su
brojne svjetske tvrtke izvodile na kopnu i na moru.
Buduæi da je rad na bušotini okarakteriziran kao jedan
od najte�ih i najopasnijih poslova, bilo je potrebno uvesti
mjere zaštite i prevencije kako bi se smanjio rizik od
povreda te stopa smrtnosti. Zaštitu ljudi pratila je i briga
za okoliš pa danas mnoge naftne kompanije imaju svoje
pravilnike o naèinu izvoðenja radova, koji obuhvaæaju
zaštitu zaposlenika i okoliša (engl. health, safety, envi-
ronment – HSE). Na taj naèin naftne kompanije
osiguravaju konkurentnost na naftnom tr�ištu i
reputaciju jer se s godinama razvoja tehnologije te
poveæanom brigom o zdravlju i sigurnosti djelatnika
stopa povreda i smrtnosti bitno smanjila. Takav razvoj
HSE u svijetu zapoèeo je u zapadnim zemljama, ubrzan
velikim odštetama naftnih kompanija zbog povreda ljudi
i oneèišæenja okoliša. Na Istoku i u nerazvijenim
zemljama zdravlje ljudi i zaštita okoliša u poèetku nisu
bili na cijeni, ali se i takvo razmišljanje mijenja, najprije
u bogatim arapskim zemljama, a zatim i u drugim
dijelovima svijeta. Usprkos svim naporima kompanija za
usavršavanje HSE, i danas se dogaðaju smrtni sluèajevi i
ozljede tijekom rada na bušotini, a glavni krivac za to je
ljudska pogreška koju se nastoji sprijeèiti kvalitetnom
tehnološkom obukom radnika za rad na bušotini te

podizanjem svijesti glede primjene propisanih mjera
zaštite na radu.

2. ZAKONSKA REGULATIVA

Sukladno meðunarodnim normama, tvrtka Crosco u
svom radu podlije�e zakonima i propisima vezanim uz
HSE, kako hrvatskim, tako i u dr�avama u kojima izvodi
radove.

Zakon o radu Republike Hrvatske6 u èlanku 28. od
poslodavaca tra�i dokumentaciju o odr�avanju
postrojenja, opreme, alata, o mjestu rada i pristupu
mjestu rada te tra�i da organizira rad na siguran naèin
koji jamèi zaštitu �ivota i zdravlja radnika. Poslodavac je
du�an upoznati radnike s opasnostima posla koji
obavljaju i osposobiti ih za siguran rad. To se odnosi i na
smještaj ako je poslodavac preuzeo obavezu smještaja.
Spreèavanje ozljeda na radu, profesionalnih bolesti,
drugih bolesti povezanih s radom te zaštita radnog
okoliša svrha je propisa u Zakonu o zaštiti na radu. Na
rad postrojenja za istra�ivanje i eksploataciju nafte i
prirodnog plina odnose se odredbe Zakona o rudarstvu4

koji, pored ostalog, zaštitne mjere propisuje èlancima 70
do 76.

Što se tièe zakonske regulative u inozemstvu, jasno je
da ona nije jednoznaèna. Razlièiti zakoni sliènu
problematiku ipak obraðuju na slièan naèin, propisujuæi
sliène obaveze. Bilo bi nepraktièno da npr. in�enjeri i
odgovorno osoblje nekog izvoðaèa radova u svakoj
dr�avi u kojoj izvršavaju ugovor pola�u struène ispite.

Na sreæu, opseg zakona i ostalih propisa i znanja
propisan hrvatskim Pravilnikom o struènoj
osposobljenosti za obavljanje odreðenih poslova u
rudarstvu3 zahtijeva osposobljenost koja je dovoljna i za
radove u inozemstvu. Zbog toga neki naruèitelji radova
(operatori) za osoblje izvoðaèa radova, kojem
povjeravaju radove na svojim bušotinama tra�e dokaze o
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polo�enim struènim ispitima (engl. professional exams)
iz dr�ave iz koje potjeèu.

3. PROVO\ENJE ZAŠTITE NA RADU U
PRAKSI

Razvoj tehnike i tehnologije koji se postepeno uvodio u
cijeloj naftnoj industriji, omoguæio je smanjivanje stope
smrtnosti i ozljeda na radu, ali nije u potpunosti pratio
razvoj tehnologije. Zbog toga je bilo nu�no uvesti
specifiène mjere zaštite na radu, pa se tako na
karakteristiènom primjeru Velike Britanije mo�e pratiti
razvoj propisa o sigurnosti na radu.2 Nakon što je uoèeno
poveæanje problema i nezgoda koje su se dogaðale u
industriji, zakonom se postepeno zabranjivala primjena
ureðaja i alata koji su se pokazali nesigurnima za rad,
što je imalo za posljedicu zaostajanje u primjeni novih
tehnologija.

U Velikoj su Britaniji pozvali lorda Robena koji se u to
vrijeme bavio poboljšanjem HSE vezanog za rudarsku
industriju da analizira problematiku ozljeda na radu,
posebno onih povezanih s aktivnošæu u industrijama
koje nisu bile obuhvaæene specifiènim propisima.
Godine 1972. izvijestio je o svojim nalazima koji su bitno
utjecali na donošenje novog zakona „Health and Safety at
Work etc. Act 1974.“. Naime, uoèeno je da specifièni HSE
propisi ne prate u dovoljnoj mjeri razvoj tehnologije pa
kompanije moraju same uoèavati rizike i procjenjivati
opasnosti, eliminirati ili barem smanjiti rizike, naravno
uz obavezno pridr�avanje postojeæih zakona i propisa.
Taj se zakon primjenjuje na britansku naftnu industriju,
a slièan pristup prihvaæen je i u drugim europskim
dr�avama.

U tvrtki Crosco se intenzivno radi na prevenciji ozljeda
na radu, što je vidljivo i iz statistièkih podataka
posljednjih godina. Sustav koji je stvoren radi sigurnosti
na radu i zaštite zdravlja zaposlenika postoji veæ dugi niz
godina, a 1998. godine upotpunjen je samostalnom
procjenom opasnosti za svako radno mjesto. Uspješno je
prilagoðen zahtjevima norme OHSAS 18001:1999,
implementiran i provjeravan. Ubrzo nakon toga nastao je
i sustav upravljanja zaštitom okoliša te je takoðer
prilagoðen normi ISO 14001:2004. Danas tvrtka Crosco
posjeduje najnovije certifikate, ukljuèujuæi normu
OHSAS 18001:2007, što pokazuje napredak i
konstantan rad na zaštiti zdravlja zaposlenika i zaštite
okoliša. Na slici 1. vidljivo je da se od 1997. godine broj
nesreæa na radu s izgubljenim vremenom (engl. lost time
injury, LTI) u tvrtki Crosco znatno smanjio i da prati
trend svjetskih servisnih kompanija èlanica
meðunarodnog udru�enja izvoðaèa bušaæih radova
(engl. International Association of Drilling Contractors,
IADC).

Izlo�eni podaci potvrðuju da tvrtka Crosco mo�e
konkurirati na svjetskom tr�ištu rada, kako kvalitetom
usluga, tako i zahtjevima za sigurnost zaposlenika i
zaštitu okoliša.

4. SAGLEDAVANJE I PROVO\ENJE
ZAŠTITE NA RADU TIJEKOM
PRIPREME I IZVO\ENJA RADOVA
BUŠENJA

Tijekom priprema postrojenja za bušenje te samog
bušenja postoje mnoge opasnosti za osoblje bušaæeg
postrojenja. Buduæi da se uglavnom radi s vrlo teškom
opremom, èak i najmanji dio postrojenja mo�e biti
potencijalno opasan za djelatnike.

Poèetna faza izrade bušotine zapoèinje premještanjem
tornja i kompletne opreme, ponekad i stambenog dijela,
na lokaciju na kojoj je predviðeno bušenje. Zbog
opasnosti koje postoje tijekom manevara s teškim
teretom, moraju se zadovoljiti propisi vezani uz
korištenje opreme za dizanje te naèin izvršavanja
operacije utovara i istovara. Konfiguracija terena,
svojstva tla, ispravnost opreme za dizanje te
osposobljenost osoblja su èimbenici koji uvelike utjeèu
na moguænost ozljeda na radu u fazi transporta
postrojenja.

Nakon faze premještanja postrojenja dolazi faza
sastavljanja tornja i pripreme za poèetak bušenja.
Osnovu sigurnosti u ovoj fazi èini dobra komunikacija
izmeðu cijele brigade i poštivanje procedura operatora
za pripremu tornja za dizanje. Zbog brojnih radova na
visini i preciznog podešavanja opreme kompletno
osoblje mora nositi svu potrebnu zaštitnu opremu,
ukljuèujuæi i opremu za rad na visini. Èini se logiènim da
pridr�avanje procedura operatora iskljuèuje moguænost
ozljeda. U nekim sluèajevima ipak nije moguæe ispuniti
sve zahtjeve, osobito u vezi sa sigurnošæu rada na visini.
U tom sluèaju je osposobljenost djelatnika za rad
najva�nija za spreèavanje ozljeda.

Tijekom bušenja mora se obratiti velika pozornost na
primjenu propisane zašite od po�ara jer je u svakom
trenutku teoretski moguæa pojava ugljikovodika na
površini. Ako postoji moguænost pojave sumporovodika
(H2S), ugljiènog monoksida (CO), ugljiènog dioksida
(CO2) ili drugih plinova, kompletno osoblje mora biti
osposobljeno za pravilnu reakciju u takvu sluèaju jer je
sumorovodik izuzetno otrovan i smrtonosan veæ u vrlo
malim koncentracijama, ugljièni monoksid otrovan, a
ugljièni dioksid zagušljiv.

U praksi na bušaæem postrojenju radi više podizvoðaèa
radova, koje su anga�irali operator i servisne kompanije.
To ukljuèuje brojne djelatnike koji istovremeno izvode
razlièite operacije te je kvalitetna meðusobna
koordinacija i poštivanje propisanih procedura svakoga
pojedinaènog podizvoðaèa esencijalna za izbjegavanje
nezgoda i nesretnih sluèajeva.

Navedene opasnosti tijekom pripreme i bušenja nisu
jedine za vrijeme rada bušeæeg postrojenja, te rad na
bušotini èine izuzetno opasnim i nepredvidivim.

Tvrtke obièno imaju svoje propisane procedure
pomoæu kojih nastoje sprijeèiti ozljede tijekom izvoðenja
operacija. Osnovne procedure i pravilnici svih izvoðaèa
radova mogu imati drugaèiji naziv, ali svima su
zajednièki neki od sljedeæih zahtjeva:

• Nošenje osnovnih sredstava zašite na radu (engl. per-
sonal protection equipment, PPE) koje ukljuèuje
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uporabu zaštitne kacige, naoèala, cipela, rukavica te
zaštitnog odijela. U odreðenim operacijama mo�e se
zahtijevati korištenje posebnih sredstava zaštite kao
što je oprema za rad na visini, zaštitne maske, oprema
za zaštita sluha, te oprema za rad s kemikalijama.

• Odr�avanje sastanaka sigurnosti prije poèetka
izvoðenja pojedine operacije (engl. pre-job safety meet-
ing, PJSM), koji ukljuèuje izdavanje dozvole za rad
(engl. permit to work, PTW), popraæen s analizom
moguæih opasnosti tijekom izvršavanja operacije (engl.
job safety analasys, JSA) ili „Risk Assesment“.

• Redovito odr�avanje vje�bi za svaku moguæu situaciju
koja se mo�e dogoditi tijekom bušenja, npr. vatrogasna
vje�ba (engl. fire drill), pojava erupcije (engl. kick drill),
te ozljeda djelatnika kojemu je potrebno pru�iti prvu
pomoæ (engl. rescue drill). Zbog toga na lokaciji na
kojoj se buši postoje barem dva mjesta za okupljanje u
sluèaju opasnosti (engl. muster point) na koje moraju
doæi svi djelatnici nazoèni na lokaciji, osim timova ljudi
koji su zadu�eni sanirati eventualnu izvanrednu
situaciju.

Ovisno o procedurama kompanije ili uvjetima u kojima
se radi, mogu se primjenjivati i sljedeæi sustavi:

• STOP sustav: Temelji se na spoznaji znaèaja stavova i
ponašanja radnika za sigurnost, što pretpostavlja
ukljuèivanje svih djelatnika na postrojenju u sustav
uoèavanja i izvješæivanja o opasnostima radi smanjenja
moguænosti ozljeda na minimum pomoæu pisanih
STOP kartica. Tim karticama mo�e se analizirati
uèestalost ponavljanja opasnih postupaka i ponašanje
radnika koje mo�e izazvati povrede na radu.

• TOUR CARD sustav: Obavezno se provodi na
lokacijama na kojima se oèekuje ili postoji moguænost
pojave sumporovodika. Sustav se provodi pomoæu
identifikacijske kartice svakog pojedinca koji radi na
postrojenju kako bi se u sluèaju pojave
sumporovodika i drugih plinova u svakom trenutku
znalo tko se nalazi u opasnoj zoni. Neke kompanije
takav sustav provode bez obzira na moguænosti pojave
štetnih plinova.

Uz navedene procedure i sustave kojima je zadatak
smanjiti moguænosti ozljeda na najmanju mjeru, ne
smije se zaboraviti va�nost pravilne osposobljenosti
djelatnika koji obavljaju svoj posao. Radi toga danas sve
kompanije pridaju veliku va�nost obnavljanju znanja o
procedurama i sustavima koji se primjenjuju. Na samoj
lokaciji mora se redovito odr�avati sastanak sa svim
djelatnicima, kojem je svrha obnoviti znanje i definirati
cilj svake pojedine procedure ili sustava. Preventivnim
aktivnostima posti�u se pozitivni rezultati u sigurnosti
na radu i zaštiti zdravlja zaposlenika

5. ZAKLJUÈAK
Ustaljena praksa da vlasnici prava na istra�ivanje
ugljikovodika (operatori) unajmljuju specijalizirane
izvoðaèe radova na izradi i odr�avanju bušotina (engl.
contractor) proširilo je i problematiku zaštite zdravlja i
okoline. Radovi se èesto izvode u nerazvijenim
zemljama, a posao se ugovara s najjeftinijim izvoðaèima
radova. S druge strane, nerazvijene zemlje inzistiraju na

maksimalnom korištenju lokalne radne snage koja
najèešæe nije dovoljno obrazovana i iskusna. Zbog takve
prakse dogaðale su se brojne nesreæe, koje su postale
neprihvatljive lokalnim vlastima.

Stoga se puno više napora ula�e u prevenciju ozljeda
tijekom izvoðenja svih operacija bušenja na kopnu, a
posebice na moru, i to zbog izoliranosti lokacije i te�eg
pristupa tijekom izvanrednih situacija. Usprkos tome,
nezgode i smrtni sluèajevi se i dalje dogaðaju, iako u
manjoj mjeri, pa je nu�na primjena zaštite na radu u još
širem smislu. Stoga tvrtke naruèitelji i izvoðaèi radova
sve više tra�e osobe s više iskustva u toj problematici. Iz
svega navedenog vidljivo je da æe HSE i ubuduæe biti
nezaobilazan u naftnoj industriji.

6. ZAHVALA

Zahvaljujemo mr. Zvonku Brkiæu, dipl. ing. naftnog
rudarstva, direktoru Sektora upravljanja kvalitetom,
zaštitom i okolišem, tvrtki Crosco d.o.o. na podršci pri
radu na èlanku, te prof. RGN fakulteta Zdenku
Krištaforu za pomoæ oko recenzije èlanka.
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UDK : 622.276/.279 : 622.24 : 504 : 628.5 : 614.8

622.276/.279 pridobivanje nafte i plina
622.24 rudarstvo, bušotine, fluidi
504 ekologija, zaštita okoliša
628.5 zaštita od zagaðenja
614.8 zaštita na radu
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