Zastita na radu, zastita zdravlja i okoliSa u
tvrtki Crosco te primjena u praksi tijekom

busenja na kopnu
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U élanku se razmatraju pristup i aspekti zastite na radu pri busenju jer su u dosadasnjim iskustvima tvrtke
Crosco uoc¢ene mogucnosti sinergije tehnoloskih znanja o izradi dubokih buSotina na kopnu te poznavanije i
primjena zakonske regulative. Temeljni preduvjet za to su ljudski potencijali koji su, osim u struénim
znanjima, osposobljeni u podruéjima kvalitete, sigurnosti na radu te zastite zdravlja i okoline. Istaknuti
primjer smanjene ucestalosti ozljeda u nekih svjetskih buSacih kontraktora te tvrtke Crosco dokazuje
realnost te ¢injenice i upuéuje na mogucnost jos boljih rezultata koji, osim ispunjenja zakonskih zahtjeva,
doprinose poveéanju zadovoljstva radnika, naruéitelja kontraktorskih radova, ostalih zainteresiranih strana
i ugledu poduzeéa, a time i poboljSanju ukupnih poslovnih rezultata.

Klju¢ne rijeci: busenje na kopnu, HSE, provodenje zastite na radu, zastita okolisa

1. UVOD

U danasnje vrijeme gotovo sve naftne kompanije, pa tako
i kompanije izvodaca radova, stavljaju sigurnost radnika
na prvo mjesto. U tom smislu ni tvrtka Crosco, kao
jedina Hrvatska servisna kompanija za buSenje i
buSotinske servise, nije iznimka. Za konkurentnost na
trzisStu servisnih usluga i rada za inozemne kompanije
bilo je potrebno zadovoljiti stroge norme kvalitete, zaStite
zdravlja zaposlenika i zastite okoliSa. No, nije uvijek bilo
tako, vec¢ iza postojecih propisa stoje godine iskustva u
naftnoj industriji. Unapredenju zastite na radu i zdravlja
zaposlenika te zastite okoliSa prethodili su brojni smrtni
slucajevi i tesSke ozljede radnika tijekom busenja koje su
brojne svjetske tvrtke izvodile na kopnu i na moru.
Buduéi da je rad na buSotini okarakteriziran kao jedan
od najtezih i najopasnijih poslova, bilo je potrebno uvesti
mjere zastite i prevencije kako bi se smanjio rizik od
povreda te stopa smrtnosti. Zastitu ljudi pratila je i briga
za okoli$ pa danas mnoge naftne kompanije imaju svoje
pravilnike o nacdinu izvodenja radova, koji obuhvaéaju
zaStitu zaposlenika i okoliSa (engl. health, safety, envi-
ronment — HSE). Na taj nac¢in naftne kompanije
osiguravaju konkurentnost na naftnom trzistu i
reputaciju jer se s godinama razvoja tehnologije te
povec¢anom brigom o zdravlju i sigurnosti djelatnika
stopa povreda i smrtnosti bitno smanjila. Takav razvoj
HSE u svijetu zapoceo je u zapadnim zemljama, ubrzan
velikim ods$tetama naftnih kompanija zbog povreda judi
i oneciSéenja okoliSa. Na Istoku i u nerazvijenim
zemljama zdravlje ljudi i zastita okolisa u poc¢etku nisu
bili na cijeni, ali se i takvo razmi$ljanje mijenja, najprije
u bogatim arapskim zemljama, a zatim i u drugim
dijelovima svijeta. Usprkos svim naporima kompanija za
usavrSavanje HSE, i danas se dogadaju smrtni slucajevi i
ozljede tijekom rada na busotini, a glavni krivac za to je
ljudska pogreska koju se nastoji sprijeciti kvalitetnom
tehnoloSkom obukom radnika za rad na buSotini te
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podizanjem svijesti glede primjene propisanih mjera
zastite na radu.

2. ZAKONSKA REGULATIVA

Sukladno medunarodnim normama, tvrtka Crosco u
svom radu podlijeZze zakonima i propisima vezanim uz
HSE, kako hrvatskim, tako i u drZavama u kojima izvodi
radove.

Zakon o radu Republike Hrvatske® u ¢lanku 28. od
poslodavaca trazi dokumentaciju o odrzZavanju
postrojenja, opreme, alata, o mjestu rada i pristupu
mjestu rada te trazi da organizira rad na siguran nacin
koji jam¢i zastitu zivota i zdravlja radnika. Poslodavac je
duzan upoznati radnike s opasnostima posla koji
obavljaju i osposobiti ih za siguran rad. To se odnosi i na
smjestaj ako je poslodavac preuzeo obavezu smjestaja.
Sprecavanje ozljeda na radu, profesionalnih bolesti,
drugih bolesti povezanih s radom te zaStita radnog
okoliSa svrha je propisa u Zakonu o zastiti na radu. Na
rad postrojenja za istrazivanje i eksploataciju nafte i
prirodnog plina odnose se odredbe Zakona o rudarstvu*
koji, pored ostalog, zastitne mjere propisuje ¢lancima 70
do 76.

Sto se ti¢e zakonske regulative u inozemstvu, jasno je
da ona nije jednoznac¢na. Razli¢iti zakoni sli¢nu
problematiku ipak obraduju na sli¢an nac¢in, propisujuci
slicne obaveze. Bilo bi neprakti¢cno da npr. inZenjeri i
odgovorno osoblje nekog izvodaca radova u svakoj
drzavi u kojoj izvrSavaju ugovor polazu struc¢ne ispite.

Na srecu, opseg zakona i ostalih propisa i znanja
propisan hrvatskim  Pravilnikom o] struc¢noj
osposobljenosti za obavljanje odredenih poslova u
rudarstvu® zahtijeva osposobljenost koja je dovoljna i za
radove u inozemstvu. Zbog toga neki narucitelji radova
(operatori) za osoblje izvodaca radova, kojem
povjeravaju radove na svojim busotinama traze dokaze o
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poloZenim stru¢nim ispitima (engl. professional exams)
iz drzave iz koje potjecu.

3. PROVODENJE ZASTITE NA RADU U
PRAKSI

Razvoj tehnike i tehnologije koji se postepeno uvodio u
cijeloj naftnoj industriji, omogucio je smanjivanje stope
smrtnosti i ozljeda na radu, ali nije u potpunosti pratio
razvoj tehnologije. Zbog toga je bilo nuzno uvesti
specificne mjere zastite na radu, pa se tako na
karakteristicnom primjeru Velike Britanije moze pratiti
razvoj propisa o sigurnosti na radu.? Nakon $to je uo¢eno
poveéanje problema i nezgoda koje su se dogadale u
industriji, zakonom se postepeno zabranjivala primjena
uredaja i alata koji su se pokazali nesigurnima za rad,
Sto je imalo za posljedicu zaostajanje u primjeni novih
tehnologija.

U Velikoj su Britaniji pozvali lorda Robena koji se u to
vrijeme bavio poboljSanjem HSE vezanog za rudarsku
industriju da analizira problematiku ozljeda na radu,
posebno onih povezanih s aktivno$éu u industrijama
koje nisu bile obuhvaéene specificnim propisima.
Godine 1972. izvijestio je o svojim nalazima koji su bitno
utjecali na donosenje novog zakona , Health and Safety at
Work etc. Act 1974.“. Naime, uoceno je da specificni HSE
propisi ne prate u dovoljnoj mjeri razvoj tehnologije pa
kompanije moraju same uocavati rizike i procjenjivati
opasnosti, eliminirati ili barem smanijiti rizike, naravno
uz obavezno pridrZavanje postojeé¢ih zakona i propisa.
Taj se zakon primjenjuje na britansku naftnu industriju,
a slican pristup prihvacen je i u drugim europskim
drzavama.

U tvrtki Crosco se intenzivno radi na prevenciji ozljeda
na radu, Sto je vidljivo i iz statistickih podataka
posljednjih godina. Sustav koji je stvoren radi sigurnosti
na radu i zaStite zdravlja zaposlenika postoji ve¢ dugi niz
godina, a 1998. godine upotpunjen je samostalnom
procjenom opasnosti za svako radno mjesto. Uspjesno je
prilagoden zahtjevima norme OHSAS 18001:1999,
implementiran i provjeravan. Ubrzo nakon toga nastao je
i sustav upravljanja zasStitom okoliSa te je takoder
prilagoden normi ISO 14001:2004. Danas tvrtka Crosco
posjeduje najnovije certifikate, uklju¢ujuéi normu
OHSAS 18001:2007, sto pokazuje napredak i
konstantan rad na zastiti zdravlja zaposlenika i zastite
okoliSa. Na slici 1. vidljivo je da se od 1997. godine broj
nesreca naradu s izgubljenim vremenom (engl. lost time
injury, LTI) u tvrtki Crosco znatno smanjio i da prati
trend  svjetskih  servisnih  kompanija  ¢lanica
medunarodnog udruzenja izvodacda buSaéih radova
(engl. International Association of Drilling Contractors,
IADC).

IzloZeni podaci potvrduju da tvrtka Crosco mozZe
konkurirati na svjetskom trzistu rada, kako kvalitetom
usluga, tako i zahtjevima za sigurnost zaposlenika i
zasStitu okoliSa.
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4. SAGLEDAVANJE I PROVODENJE
ZASTITE NA RADU TIJEKOM
PRIPREME I IZVODENJA RADOVA
BUSENJA

Tijekom priprema postrojenja za buSenje te samog
buSenja postoje mnoge opasnosti za osoblje buSaceg
postrojenja. Budu¢i da se uglavnom radi s vrlo teSkom
opremom, ¢ak i najmanji dio postrojenja moze biti
potencijalno opasan za djelatnike.

Pocetna faza izrade busotine zapocinje premjestanjem
tornja i kompletne opreme, ponekad i stambenog dijela,
na lokaciju na kojoj je predvideno buSenje. Zbog
opasnosti koje postoje tijekom manevara s teSkim
teretom, moraju se zadovoljiti propisi vezani uz
koristenje opreme za dizanje te nacin izvr$avanja
operacije utovara i istovara. Konfiguracija terena,
svojstva tla, ispravnost opreme za dizanje te
osposobljenost osoblja su ¢imbenici koji uvelike utje¢u
na mogucnost ozljeda na radu u fazi transporta
postrojenja.

Nakon faze premjestanja postrojenja dolazi faza
sastavljanja tornja i pripreme za pocetak buSenja.
Osnovu sigurnosti u ovoj fazi ¢ini dobra komunikacija
izmedu cijele brigade i poStivanje procedura operatora
za pripremu tornja za dizanje. Zbog brojnih radova na
visini i preciznog podesSavanja opreme kompletno
osoblje mora nositi svu potrebnu zastitnu opremu,
uklju¢ujuéi i opremu za rad na visini. Cini se logi¢nim da
pridrzavanje procedura operatora isklju¢uje mogucénost
ozljeda. U nekim slucajevima ipak nije moguce ispuniti
sve zahtjeve, osobito u vezi sa sigurno$¢éu rada na visini.
U tom sluéaju je osposobljenost djelatnika za rad
najvaznija za sprecavanje ozljeda.

Tijekom buSenja mora se obratiti velika pozornost na
primjenu propisane zasite od poZara jer je u svakom
trenutku teoretski moguca pojava ugljikovodika na
povrsini. Ako postoji moguénost pojave sumporovodika
(HyS), ugljicnog monoksida (CO), ugljicnog dioksida
(CO,) ili drugih plinova, kompletno osoblje mora biti
osposobljeno za pravilnu reakciju u takvu slucaju jer je
sumorovodik izuzetno otrovan i smrtonosan ve¢ u vrlo
malim koncentracijama, ugljicni monoksid otrovan, a
uglji¢ni dioksid zagusljiv.

U praksi na buSa¢em postrojenju radi viSe podizvodaca
radova, koje su angazirali operator i servisne kompanije.
To ukljuéuje brojne djelatnike koji istovremeno izvode
razli¢ite operacije te je kvalitetha medusobna
koordinacija i poStivanje propisanih procedura svakoga
pojedina¢nog podizvodaca esencijalna za izbjegavanje
nezgoda i nesretnih slucajeva.

Navedene opasnosti tijekom pripreme i buSenja nisu
jedine za vrijeme rada busSeceg postrojenja, te rad na
busotini ¢ine izuzetno opasnim i nepredvidivim.

Tvrtke obi¢no imaju svoje propisane procedure
pomocu kojih nastoje sprijeciti ozljede tijekom izvodenja
operacija. Osnovne procedure i pravilnici svih izvodaca
radova mogu imati drugaciji naziv, ali svima su
zajednicki neki od sljedec¢ih zahtjeva:

* Nosenje osnovnih sredstava zaSite na radu (engl. per-
sonal protection equipment, PPE) koje uklju¢uje
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uporabu zastitne kacige, naocala, cipela, rukavica te
zastitnog odijela. U odredenim operacijama moze se
zahtijevati koriStenje posebnih sredstava zastite kao
Sto je oprema za rad na visini, zastitne maske, oprema
za zastita sluha, te oprema za rad s kemikalijama.

OdrZavanje sastanaka sigurnosti prije pocetka
izvodenja pojedine operacije (engl. pre-job safety meet-
ing, PJSM), koji ukljucuje izdavanje dozvole za rad
(engl. permit to work, PTW), popracen s analizom
mogucih opasnosti tijekom izvrSavanja operacije (engl.
job safety analasys, JSA) ili ,,Risk Assesment".
Redovito odrZavanje vjezbi za svaku mogucu situaciju
koja se mozZe dogoditi tijekom buSenja, npr. vatrogasna
vjezba (engl. fire drill), pojava erupcije (engl. kick drill),
te ozljeda djelatnika kojemu je potrebno pruziti prvu
pomo¢ (engl. rescue drill). Zbog toga na lokaciji na
kojoj se busi postoje barem dva mjesta za okupljanje u
sluc¢aju opasnosti (engl. muster point) na koje moraju
dodi svi djelatnici nazocéni na lokaciji, osim timova ljudi
koji su zaduZeni sanirati eventualnu izvanrednu
situaciju.

Ovisno o procedurama kompanije ili uvjetima u kojima
se radi, mogu se primjenjivati i sljedeci sustavi:

* STOP sustav: Temelji se na spoznaji znacaja stavova i
ponasSanja radnika za sigurnost, Sto pretpostavlja
uklju¢ivanje svih djelatnika na postrojenju u sustav
uocavanja i izvjes¢ivanja o opasnostima radi smanjenja
mogucnosti ozljeda na minimum pomoc¢u pisanih
STOP kartica. Tim karticama moZe se analizirati
ucestalost ponavljanja opasnih postupaka i ponasanje
radnika koje moze izazvati povrede na radu.

TOUR CARD sustav: Obavezno se provodi na
lokacijama na kojima se o¢ekuje ili postoji moguénost
pojave sumporovodika. Sustav se provodi pomocu
identifikacijske kartice svakog pojedinca koji radi na
postrojenju  kako bi se u sludaju pojave
sumporovodika i drugih plinova u svakom trenutku
znalo tko se nalazi u opasnoj zoni. Neke kompanije
takav sustav provode bez obzira na moguc¢nosti pojave
Stetnih plinova.

Uz navedene procedure i sustave kojima je zadatak
smanjiti moguénosti ozljeda na najmanju mjeru, ne
smije se zaboraviti vaznost pravilne osposobljenosti
djelatnika koji obavljaju svoj posao. Radi toga danas sve
kompanije pridaju veliku vaznost obnavljanju znanja o
procedurama i sustavima koji se primjenjuju. Na samoj
lokaciji mora se redovito odrzavati sastanak sa svim
djelatnicima, kojem je svrha obnoviti znanje i definirati
cilj svake pojedine procedure ili sustava. Preventivnim
aktivnostima postiZzu se pozitivni rezultati u sigurnosti
na radu i zastiti zdravlja zaposlenika

5. ZAKLJUCAK

Ustaljena praksa da vlasnici prava na istraZivanje
ugljikovodika (operatori) unajmljuju specijalizirane
izvodace radova na izradi i odrZavanju busSotina (engl.
contractor) prosirilo je i problematiku zastite zdravlja i
okoline. Radovi se cesto izvode u nerazvijenim
zemljama, a posao se ugovara s najjeftinijim izvoda¢ima
radova. S druge strane, nerazvijene zemlje inzistiraju na
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maksimalnom koriStenju lokalne radne snage koja
najc¢esce nije dovoljno obrazovana i iskusna. Zbog takve
prakse dogadale su se brojne nesrece, koje su postale
neprihvatljive lokalnim vlastima.

Stoga se puno viSe napora ulaZe u prevenciju ozljeda
tijekom izvodenja svih operacija buSenja na kopnu, a
posebice na moru, i to zbog izoliranosti lokacije i tezeg
pristupa tijekom izvanrednih situacija. Usprkos tome,
nezgode i smrtni slucajevi se i dalje dogadaju, iako u
manjoj mjeri, pa je nuzna primjena zastite na radu u jo$
Sirem smislu. Stoga tvrtke narucitelji i izvodaci radova
sve viSe traZe osobe s vise iskustva u toj problematici. 1z
svega navedenog vidljivo je da ¢e HSE i ubududée biti
nezaobilazan u naftnoj industriji.
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UDK : 622.276/.279 : 622.24 : 504 : 628.5 : 614.8

622.276/.279 pridobivanje nafte i plina
622.24 rudarstvo, busotine, fluidi
504 ekologija, zastita okolisa
628.5 zastita od zagadenja
614.8 zastita na radu
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