das$njem radu Instituta za mlekarstvo i proSirenju njegova upravnog odbora s
predstavnicima iz proizvodnje, o potrebi krepke krme, njenoj cijeni i ev. regre-

su, o prehrani svinja obranim mlijekom, o struénom kadru, o nejednakom tre-

tiranju mljekara s obzirom na kredit,.o investicijama, opremi, o potrebi da se

nadi vidi privredni rukovodioci upoznaju s mljekarskom problematikom, o ser-

visnoj slu¥bi, o odvajanju stanovitog iznosa iz fonda za unapredenje poljopri=

vrede za unapredenje mljekarstva, o potrebi osnivanja mljekarskih zadruga, o

porezu na vozare, o separatorima, o formiranju inicijativnog odbora radi.dono- .
%enja odluke o ev. osnivanju UdruZenja privrednih mljekarskih organizacija

FNRJ i o formiranju komisije za rejonizaciju i t. d.

Nakon diskusije-i dane razrjednice upravnom i nadzornom odboru izabran
je novi upravni i nadzorni odbor.

U upravni odbor usli su ovi drugovi: 1ng DPuro Dokmanovi¢, Jovo P0p0v1c
Mato Ferdebar, Mirko Leskovar, Ivan Pehal, S. Leakovit i Pajo Teodorovi¢; u
nadzorni odbor: Drago Vilner, Branko Vidan i Milan Orli¢, a u sud Casti: Dra—
gutin Kauf i Mato Bogdanié.

Ivan Benke, Ljubljana

ZADACI I MOGUCNOSTI MLJEKARSTVA KAO
INDUSTRIJE

Osnovne razlike izmedn mljekarstva i ostale mdust ije')

Tako je mljekarstvo doseglo stupanJ industrije, ne smijemo ga sablonskl
ispcredivati s ostalom industrijom, pa ni s prehrambenom. Mljekarstvo kao
industrija zauzima posebno m]esto, jer rad1 pod posebnim uvjetima i okolno-
stima.

Razmotrimo malo potanje te »posebne uvjete i okolnosti«.

1. Odnos proma sirovinskoj bazi (proizvodnja, otkup 1 sabiranje mlijeka).
Svakome je jasno, da opstanak i razvoj svake industrije zavisi o sirovinskoj
bazi. Ipak to nije sve, valja takoder yvaZiti, da su vrlo razli¢ite moguénosti
pojedinih grana industrije u pogledu nabave sirovine. Ima-industrija, koje lako
nabavljaju potrebne sirovine bilo gdje i bilo kada, ako je potrebno i na drugim
kontinentima, kao na pr. tekstilna industrija. Ipak, za veéinu industrija vrijedi,
da su u to boljem poloZaju, $to su im sirovine bliZe na dohvatu. Za veéinu indu-
strija vrijedi, da su obzirom na nakup sirovine vezane na odredeno godisnje
doba (sezonu-kampanju) na pr. Seterana. Ali ni jedna grana indu- -
strijenijeutolikoj mJ erivezanana tistoodredenoi rela-
tiviio malo podru&jezasabiranje sirovine (mlijeka), kao
mljekarska Mljekarstvojeijedinaindustrija koja mora
sabiratisirovinu svaki dan. Zavisnost mljekare o §to blizem 1 raz-
mjerno malom sabirnom podrué&ju, pa nuZnost, da se sirovina sabire svaki dan,
stvara onu osnovnu znalajku, po kojoj se mljekarstvo bitne razlikuje od svake
druge industrije, Veéina ljudi, a i1 oni, koji odlut¢uju o pitanjima mljekarstva,

1 (Uvodna napomena: Ovo je poglavije zapravo drugo po redu u ovom nizu ¢la-
naka, te je moralo biti uvriteno u list u veljadi umjesto tredeg poglavlla. Neka nam
to ¢ljenjeni Citaoci ispridaju).
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znaju premalo, kolike su to dalekoseZne ¢injenice, jer upravo o opsegu, kapaci-
tetu i sredencsti cbuhvacenog proizvodnog podruéja zavisi, da.li se i u koliko}
se mjeri iskoriStuje kapacitet pogona ili u kohkO] je mjeri mogute dobro orga-
nizirati rad.u pogonu.

Nadalje, ni kod jedne druge sirovine nije potrebno také intenzivno radltl,
da se postigne Sto bolja kvaliteta vet kod samog promvodaca kako se to deSava
s mlijekom. MozZemo mirne dule reti, da tog rada nije nikad dovoljno. Odatle
pr01zlaze Cesto posebni odnosi izmedu mljekare 1 proizvodada mh;eka Upravo
je taj rad uvelike pridonio,  da su proizvodadi mlijeka zadruino organizirani
seljaci — vlasnici industrijskih mljekara i u drZzavama, gdje je sva glavna 1ndu—
strija inafe u rukama kapitalista.

Jesu 1i naime proizvodadi mlijeka vlasnici ili suvlasnici mljekara, na]bolle
¢e osjetiti posljedice, kad se premalo-brinu za kakvoéu mlijeka. U drugu ruku,
uspjesi postignuti dobrom kakvotom mlijeka, idu najprije i u cijelosti njima u
korist, jer im se za mlijeko vige isplatuje. Zato je kod zadruine organizacije i
najlakfe izvesti sve mjere, koje su potrebne da se poboljSa kvaliteta mlijeka
vet kod samog proizvedata. Da spomenem samo najteu, najnepopularniju, ali
uistinu najzahvalniju: »Plaéanje mlijeka po kvalitetic. -

2. Odnos prema trZiStu. Kao $to i prema sirovinskoj bazi, mljekarska indu-
strija ima svoje posebne odnose prema tr2istu, samo ovdje slika nije tako jedno-
stavna, kao kod odnosa prema sirovinskoj bazi. Pojedina poduzeta raspolazu
naime razli¢itom robom, jedno je viSe, a drugo manje udaljeno od trZiSta, a ko-

“nafno svako trZifte ima svoje specifitne zahtjeve. Ipak uza sve te razlike
u odnosu mljekarske industrije prema. trZiftu, ima 1 neka zajednitka karakteri-
stika, koju bismo mogli ovako definirati: Miljekarska industrija je prostorne
omedena ne samo prema sirovinskoj bazi, nego i prema trzZiftu, i to — jer se
nudilakopokvarlijivaroba2). Najmanji akcioni radius ili distributivno
podruéje imaju mljekare, koje raspaéavaju mlijeko za potroinju. Zato i nije
samo sludaj, §to su takovi pogoni blizu potroSatkim sredi$tima, a cesto i u
samom sredi$tu. Tek uporabom vagona za hladenje, koji su skupi, ili posebnim
natinom pripreme_ mlijeka (sterilizacijom ili sl.) moguée je profiriti distribu-
tivno -podruéje. Uspjesi mljekarstva evropskih zemalja u tom su jo$ neznatni
prema onima u USA. Mnogi mlijetni proizvodi (vrhnje svih vrsta, sva mlije¢na
pita, sladoled, djelomiéno i maslac) takove su prirode, da ih nije moguée pre-
voziti u nehladenim vagonima ili kamionima.

Samo izrazito »industrijski« mlijeéni proizvodi su tako postojani, da prak-
titki ne igra ulogu udaljenost pogona od trZifta. Ovamo ubrajamo: mlijeko u
prahu, kazein, &isti mlijetni Seter, topljeni sir, sterilizirano mlijeko i sve proiz-
vode u malim limenim kutijama. ‘

Kad ustanovljujemo posebne odnose mljekarske industrije' prema trZistu,
moramo ustanoviti jod nedto: koliko su god pojedini mlijetni proizvodi sposobni
(ili nesposobni) za prijevoz na veée udaljenosti, toliko su sposobni i za uskladi-
$tenje. NiZu se pak gotovo uvijek 6vim redom: svie¥e mlijeko, vrhnje;, maslac,
polutvrdi sirevi, tvrdi sirevi, i napokon industrijski mlijeéni proizvodi, koje

| sam gore nabrojio. Ta éinjenica' je u praksi imala dalekoseinije posljedice:

2 Ta je konstatacija doduSe u protuzlovlju s onom iz I. poglavlja, gdje smo na~
veli, da uvodenje uredaja za hladenje omog-uéava mljekarams sabirati i raspodjelji-
vati mlijeko (proizved) skoro na neogranitene udaljenosti, ali to ne smijemo shva~
titi doslovno. :
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Da je svaki mljekarski pogon barem 509 vezan na neko odredeno ' trZiSte.
Stavife, mhogi mljekarski pogoni su se uopée razvili uporedo s ovim ili onim
trziftem i prema zahtjevima doti¢nog trZista stvorili su svoj pr01zv0dn1 program
i proizvodnju za stvaranje zalihe,

3. Odnos prema unutrainjoj organizaciji. Unato¢ industrijskom uredaju
mljekarskih pogona uspjeh njihova rada jest i bit ée uvijek u znatno veéoj
mjeri zavisan o struénoj kvalifikaciji, radnoj disciplini i moralnim kvalitetama
zaposlenog osoblja, nego ma u kojoj drugoj industriji. Zasto? ‘

‘Potnimo opet s onom osnovnom razlikom izmedu mljekarstva i bilo koje
industrije: sirovina se skuplja svaki dan. S {ime je ujedno vet refeno, da se
kvaliteta sirovine mijenja od dana do dana i da svaki dan ponovno podinje briga
i rad oko kvalitete. To zahtijeva relativno mnogo osoblja, ali takoder veéu spo-
sobnost, savjesnost, skrb i predanost poslu, jer je dovoljan samo jedan mali pro-
pust na samo jednome mjestu, -da se unisti trud cijelog kolektiva. Ako se i izluéi
slabo mlijeko kod samog primitka, ipak u cijelom daljnjem postupku potrebna
je izvanredna skrb i sposobnost kao moZda ni u kojoj drugoj proizvodniji.

I sa zdravstvenog. gledi$ta radni su uvjeti u mljekarama te$ki. Obitno se
radi kod velike vlage, na betonu, kod neprestanih promjena temperature, na
propuhu i t. d.-- Nema uobitajenog nedjeljnog odmora; ni najlodije vrijeme ne
smije smetati ili zaustaviti rad. Sve to zahtijeva od zaposlenog osoblja izvanred-
nu fizi¢ku sposobnost i ustrajnost.

Mlijeko, a djelomiéno i proizvodi, takve su prirode, da su uvijek mogute
vete ili manje krade;, patvaranja i t. d. Svakidadnja kontrela razmjerno je
skupa, tefko provediva, obi¢no i prespora, pa zbog toga donekle i problematitna.
Zato osoblje zaposleno u mljekarama pored strudne kvalifikacije mora imati i
moralnu, a. prije svega svijest, koliko je vaZan rad svakog radnika ili radnice.

Dakako, to su samo glavne razlike izmedu mljekarstva i ostale industrije.
Kad se dakle zauzimamo za izgradnju mljekarstva kao industrije, kad -dokazu-
jemo nuZnost. i koristi te izgradnje, moramo biti svijesni o tim razlikama, jer
¢emo samo tada pravilno ocijeniti rad i ostvarenje mljekarske industrije,

Ing. Moma Stambolié¢, Kranj

KAKO JE ORGANIZIRANA ZADRUZNA MLJEKARA
KRANJ—CIRCE?

(Nastavak)

3. Prerada mleka i prodajne cene mleénih proizveda

S obzirom na praksu ufenika Mlekarske $kole, mlekara preraduje raspolo-
¥ive vifkove mleka u razne tvrde, polutvrde i meke sireve, maslo i razne
dezertne-topliene sireve u moderno uredenOJ toplomcl, koja je nabavljena iz
inostranstva pogetkom 1952. godine.

I u pogledu prerade, kako i u kolifini otkupljenog mleka, bila je 1954.
srekordna« godina., Jo$ nikada dotada nije preradeno preko 1 miliona litara
mleka. ‘
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