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SPECIFICNOSTI RAZVOJA LUKA POSEBNE NAMIJENE U
PRIMORSKO-GORANSKOJ ZUPANIJI

Sazetak

U radu je pregledno iznesen postupak koncesioniranja u lukama posebne namjene, osnovni
problemi u svezi s time, kao i gospodarske aktivnosti subjekata u lukama posebne namjene za
Primorsko-goransku Zzupaniju. Sagledavajuci tehni¢ko tehnolosku opremljenost i postojece
mogucnosti luka posebne namjene definirani su osnovni pravci razvoja u suglasju s planovima i
projektima razvoja, te ¢imbenici potrebni za njihovo provodenje. Naglasak je na uspostavljanju
ravnoteze razvoja u tehnicko-tehnoloskom, ekonomskom i ekoloskom smislu.

Posebice, naglasak je na zastiti i o¢uvanju morskog i obalnog pojasa, te okolisa koji podlijeze
gospodarskim aktivnostima, na nacin da svi planovi razvoja i projekti za luke posebne namjene
budu u skladu s prihva¢enim ekoloskim standardima.

Kljuéne rijeci: luke posebne namjene, koncesioniranje, gospodarske aktivnosti, tehni¢ko-tehno-
loska opremljenost, planiranje i projektiranje, zastita morskog pojasa.

1. Uvod

Rezim i status morskih luka odreduju zakonski propisi drzave na ¢ijoj su obali
locirane. Osim problema pravnog i administrativnog uredenja luke kao pomorskog
dobra, svaka drzava u svome zakonodavstvu mora rijesiti i kompleksno pitanje
gospodarskih djelatnosti ili aktivnosti koje su u primarnoj svezi s morem, a njima
moze upravljati drzava, drzavno tijelo ili, pak, gospodarska organizacija sa ste¢enim
pravom koriStenja luke. Rezim pomorskog dobra i koriStenja morskih luka definiran
je Zakonom jo§ 1974. godine, a mijenja se stupanjem na snagu Zakona o morskim
lukama, poc¢etkom 1996. godine. U 1994 godini usvojen je Pomorski zakonik, koji

Pomorski zbornik 40 (2002)1, 177-204 177



Mirjana Kovacié¢ Specificnosti razvoja luka posebne namjene u Primorsko-goranskoj Zupaniji

je dao definiciju pomorskog dobra u kojoj su izostavljene luke, pa je, veé iste godine,
donijeta prva novela Pomorskog zakonika koja je luke vratila u pomorsko dobro.

Zakon o morskim lukama daje potpuno nov razvrstaj luka, koji prijasnjim
zakonima nije bio mogu¢, a §to implicira drugaciju podjelu luka prema njihovoj
veli€ini 1 znacenju za RH. Kategorizacijom luka, na osnovi stvarnih prometnih i
ostalih parametara, RH se odredila prema glavnim prometnim pravcima [1, str. 69].

Zakon normira luke otvorene za javni promet i luke posebne namjene, $to ¢ini
podjelu luka prema namjeni kojoj sluze. Sve luke mogu biti otvorene za medunarodni
ili samo za domacéi promet. Luke za javni promet su:

— luke osobitog (medunarodnog) gospodarskog interesa za RH,

— luke Zupanijskog znacenja i

— luke lokalnog znacenja.

Luke posebne namjene dijele se na:
— vojne luke,

— luke tijela unutarnjih poslova,

— luke nauti¢kog turizma,

— industrijske luke,

— S$portske luke,

— ribarske luke i dr.

Prema znacenju za RH luke posebne namjene takoder se razvrstavaju i to prema
znacenju za RH i od Zupanijskog znacenja.

Upravljanje, izgradnja i odrzavanje luka otvorenih za javni promet provodi se
putem lucke uprave, dok je upravljanje lukom posebne namjene povjerenonositelju
koncesije za luku posebne namjene. Tako Zakon o morskim lukama objedinjuje
europske modele upravljanja morskim lukama, ali je i odraz postojeceg stanja u
morskim lukama RH.

2. Koncesije — zakonski modeli ulaganja u luke
2.1. Pojam koncesije

Lucko podruéje predstavlja pomorsko dobro §to znaci opée dobro na kojem se
ne moze stjecati vlasnistvo niti druga stvarna prava po bilo kojoj osnovi, pa je pitanje
gospodarskog koristenja uredeno putem koncesija. Pomorsko dobro i njegovo
koristenje u vlasti je drzave koja upravlja pomorskim dobrom. Ta se vlast i upravljanje
pomorskim dobrom utvrduje odredbom ¢lanka 56. Zakonika koji kaze da pomorskim
dobrom upravlja, odrzava ga i zasti¢uje Republika Hrvatska neposredno i/ili putem
zupanija. Ovlastenja Zupanije i Zupanijskog ureda za pomorstvo narocito se isti¢u u
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postupku stjecanja koncesija, koji se provodi donoSenjem odluke i zaklju¢ivanjem
ugovora o koncesiji na pomorskom dobru [2, str. 237].

Zakonik isti¢e da se posebna uporaba i/ili gospodarsko koristenja dijela pomor-
skog dobra moze odobriti fizickim i pravnim osobama pod uvjetom da takvo kori-
Stenje nije u suprotnosti s interesom Republike. Odobrenje se naziva koncesija, a
sadrzaj odluke o koncesiji utvrduje zakon koji trazi da se na osnovi odluke zakljuci
ugovor o koncesiji. Koncesija daje ovlasteniku koncesije pravo uporabe i koristenja
pomorskog dobra, koje se ne moze prenositi na drugog, bez izri¢ita odobrenja
davatelja koncesije. Koncesije se izdaju na vrijeme, odnosno vremensko razdoblje
odredeno u zakonu [2, str. 237].

Zakonski tipovi koncesija:

— koncesije za obavljanje luckih djelatnosti,

— koncesija za uporabu objekata lu¢ke podgradnje i nadgradnje,

— koncesija za izgradnju novih objekata lucke podgradnje i nadgradnje i

— prvenstvena koncesija.

Posebni je pravni tretman i postupak u zakonu propisan za uporabu i koriStenje
luka za posebne namjene. Te se luke otvaraju i njihove granice na moru i kopnu
odreduju odlukom o dodjeli koncesija radi obavljanja djelatnosti za koju je utvrdena
posebna namjena. Ta koncesija obuhvaca uporabu, izgradnju i gospodarsko kori-
Stenje luke posebne namjene. Luke posebne namjene, zupanijskog znacenja, su luke
[2, str. 234]:

— nautickog turizma koje imaju kapacitet do 200 vezova,

— industrijske luke u koje mogu uploviti brodovi do 1.000 GT,

— brodogradilisne luke s veli¢inom navoza do 50 metara, odnosno veli¢inom

doka do 1.000 tona nosivosti,

— Sportske 1

— ribarske luke.

Luke posebne namjene od Zupanijskog znacaja koriste se na temelju koncesije
koju daje zupanijsko poglavarstvo za razdoblje do 12 godina prema navedenoj
zakonskoj regulativi.

2.2. Koncesije u lukama posebne namjene

Postupak koncesioniranja pomorskog dobra u lukama posebne namjene, su-
kladno odredbama Zakona o morskim lukama koje se odnose na luke posebne
namjene zupanijskog znaéenja, zapocet je 1999. godine.

Koncesijskim postupkom obuhvaéeno je 30 luka posebne namjene - $portskih,
brodogradilisnih, luka nauti¢kog turizma i sidriSta u kojima su koncesionari stekli
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pravo uporabe, izgradnje 1 gospodarskog koristenja luka, u vremenskom razdoblju
od 418, odnosno 12 godina, uz obvezu podmirenja godi$nje koncesijske naknade.

Sve koncesionirane luke su postojece luke, ¢iji korisnici su zamijenili valjane
pravne osnove - dotadasnje pravo koristenja, u odluku/ugovor o koncesiji. Godisnja
koncesijska naknada svih zakljucenih ugovora izrazena je u dva dijela - stalni dio koji
je odreden po metru ¢etvornom luckog podruéja i promjenjivi dio koji je odreden u
postotku od ukupnog godisnjeg prihoda luke posebne namjene.

Jedinstvene kriterije za utvrdivanje visine koncesijske naknade na pomorskom
dobru - luckom podruéju luka posebne namjene, utvrdilo je Zupanijsko poglavarstvo.
Uvazavanjem tih kriterija diferencirana je visina stalnog dijela koncesijske naknade
(ovisno o djelatnosti luke posebne namjene i pravnoj osobnosti koncesionara), dok
se promjenjivi dio naknade kreée u zakonom odredenom rasponu i razlikuje se (prema
djelatnosti luke posebne namjene, odnosno ovisno o geografskom smjestaju -
kopneni/oto¢ni dio Zupanije).

Otvaranje luke za posebne namjene (osim vojnih luka i luka tijela unutarnjih
poslova) kao i njene granice na moru i kopnu odreduju se odlukom o dodjeli koncesije
radi obavljanja djelatnosti za koju je utvrdena posebna namjena odnosne luke (Clanak
28. stavak 2. Zakona o morskim lukama). Nadalje, otvaranje luka posebne namjene
mora biti utemeljeno na prostornim planovima (Clanak 28. stavak 6. Zakona o
morskim lukama). Koncesija za ove luke obuhvaéa upotrebu, izgradnju i gospodarsko
kori$tenje luke posebne namjene, a pravna osoba koja je dobila koncesiju za luku
posebne namjene duzna je koristiti luku sukladno odluci o koncesiji i sklopljenom
ugovoru o koncesiji te je duzna koristiti i odrzavati luku prema njezinoj namjeni i
zahtjevima sigurnosti plovidbe u njoj (Clanak 29. stavci 2. i 3. Zakona o morskim
lukama).

Postupak dodjele koncesije za luke propisan je Uredbom o postupku dodjele
koncesije i nac¢inu odredivanja granica za luke posebne namjene (N.N. 108/96). Tako
prema ¢lanku 2. Uredbe, odlukom o koncesiji za luku posebne namjene odreduje se
znacenje luke posebne namjene prema znacenju za Republiku Hrvatsku i prema
djelatnostima koje se u njoj obavljaju [4, str. 111].

Znacajno je da Uredba razlikuje postupanje u pogledu koncesioniranja za nove
luke posebne namjene i postojece luke posebne namjene.

Dodjela koncesije za nove luke posebne namjene

Sto se ti¢e novih luka posebne namjene, odluku o javnom prikupljanju ponuda
za dodjelu koncesija za luku posebne namjene od Zupanijskog znacaja donosi Zupanij-
sko poglavarstvo. Na temelju takve odluke Zzupanijski odsjek za pomorstvo pri uredu
za gospodarstvo objavljuje oglas o javnom prikupljanju ponuda, provodi ga i - cjelokup-
nu dokumentaciju - dostavlja stru¢nom tijelu davatelja koje, sukladno ¢lanku 63. Po-
morskog zakonika, prosljeduje davatelju koncesije na donosenje (Clanci 5. - 9. Uredbe).
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Dodjela koncesije za postojece luke posebne namjene

Postupak dodjele koncesije za postojece luke posebne namjene obavlja se te-
meljem poziva zupanijskog odsjeka za pomorstvo korisnicima takvih luka. Korisnici
luka posebne namjene duzni su, nakon poziva Zupanijskog odsjeka za pomorstvo,
predociti valjanu pravnu osnovu koristenja odnosne luke, studiju gospodarske oprav-
danosti, rjesenje o iskazu nekretnina s rjeSenjem Fonda za privatizaciju, presliku kata-
starskog plana, izvod iz zemlji$ne knjige i snimku stvarnog stanja (Clanak 11. Uredbe).

Sukladno ¢lanku 10. Uredbe, davatelj koncesije odreduje se razvrstavanjem luke
posebne namjene prema znac¢enju za Republiku Hrvatsku i prema djelatnostima koje
se u njoj obavljaju. Razvrstaj se obavlja prema odredbama Odluke o razvrstaju luka
posebne namjene (N.N. 38/96).

2.3. Problemi u postupku koncesioniranja

Neucinkovito koriStenje 1 gospodarenje na pomorskom dobru rezultat je nedo-
re¢enosti zakonskih propisa u valorizaciji pomorskog dobra, te nepotpunog katastra
na pomorskom dobru. Gospodarske aktivnosti u tom smislu su relativno suzdrzane,
a ne mali broj je onih subjekata koji uzurpiraju i koriste postojece stanje i nejasnoce.
Model vrednovanja pomorskog dobra ¢esto nije dovoljno transparentan, a takoder
postoji i neujednacenost u njegovoj primjeni.

Stanje u PGZ je nesto bolje nego u ostalim Zupanijama na moru, medutim, i
ovdje je sankcioniranje otezano zbog nedovoljnog broja inspektora, pa je izbjegavanje
placanja koncesijske naknade ¢esta pojava.

3. Luke posebne namjene u Primorsko-goranskoj zupaniji — tehnicko-
tehnoloska opremljenost

3.1. Luke nautickog turizma

U posebne luke svrstane su luke nautickog turizma Ciji razvrstaj reguliraju posebni
propisi iz Zakona o turistickoj djelatnosti. Nadalje, Pravilnikom o lukama nautickog
turizma propisuju se vrste i kategorije luka, te minimalni uvjeti koje moraju ispunjavati
kao i na¢in njihove kategorizacije. U smislu ¢lanka 3. Pravilnika, luke nautickog turizma
razvrstavaju se u odredenu vrstu, a marine i u odgovarajuéu kategoriju.

Slijedom toga razvrstaj luka nautickog turizma po vrstama je [2, str. 235]:

— sidriste,

— priveziste,

— turisti¢ka luka,

Pomorski zbornik 40 (2002)1, 177-204 181



Mirjana Kovacié¢ Specificnosti razvoja luka posebne namjene u Primorsko-goranskoj Zupaniji

— suha marina i
— marina.

Klasifikacija luka nauti¢kog turizma moguca je i prema sljede¢im karakteri-
stikama: lokacija, kapacitet, korisnici i ostalo.
Prema lokaciji luke se dijele na:
— luke unutar podru¢ja grada i naselja (priveziste, turisticka luka, suha marina,
marina) i
— luke izvan podrudja grada i naselja (sidriSte, priveziste)

Prema kapacitetu akvatorija luke grupiramo na:
— mala luka do 150 vezova,

— srednja luka do 600 vezova i

— velika luka iznad 600 vezova.

Luke nauti¢kog turizma u pravilu se razlikuju po korisnicima, kako slijedi:
— S$portska luka (Sportsko drustvo),

— komunalna luka (lokalno stanovni$tvo) i

— komercijalna luka(turisti: strani i domaci).

U plovne objekte nautickog turizma svrstani su brodovi i brodice kakvima se
koriste i gradani uclanjeni u raznim $portskim drustvima, korisnici $portskih luka
lociranih na morskoj obali. Opremljenost postoje¢ih luka nauti¢kog turizma na
podrucju Primorsko-goranske Zupanije je u suglasju s propisanim minimalnim
organizacionim, prostornim i tehnickim standardima definiranim u Pravilniku o
lukama nauti¢kog turizma (NN br. 109/96). Pri tom su u planiranju luka utvrdena
ograni¢enja s obzirom na kapacitet centara (marina) za komercijalne vezove maksi-
malno na 1.000 vezova, odnosno minimalni kapacitet 200 vezova. Za komunalne
vezove ogranic¢enja nisu utvrdena kao ni za Sportska drustva, odnosno Sportske lucice.

Sidriste

Sidriste je dio vodenog prostora opremljen opremom za privez plovnih objekata
u prirodnoj uvali zasti¢enoj od nevremena [5, str. 228]. Programom razvoja obuhva-
¢ena su sidriSta na podruéju Primorsko-goranske Zzupanije kao jedna od kategorija
priveza brodova u opc¢oj turisti¢koj ponudi i podjeli luka nauti¢kog turizma. Sidrista
nisu opremljena komercijalnom infrastrukturom sto znaci da bi uvodenje komunalnih
usluga na lokacijama pojedinih sidrista pridonijelo njihovoj komercijalizaciji.
Umjetna zastita sidrista, izgradnja valobrana nije dozvoljena bez razlike na povrsSinu
akvatorija prirodne uvale koja u ljetnoj sezoni preuzima funkcije luke nautickog
turizma-sidrista.
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Priveziste

PriveziSte je dio vodenog prostora i obale ureden za pristajanje plovnih
objekata nauti¢kog turizma [5, str.228]. Postojece luke javnog prometa preuzimaju
- povremeno 1ili stalno - funkciju luke nauti¢kog turizma u kategoriji pristanista.
Uslijed nepredvidenog intenziteta javnog prometa u lukama zupanijskog i lokalnog
znacenja razvojnim programima se planira kapacitet pristanista sa 10 slobodnih
vezova po svakoj pojedinoj lokaciji. Veéi kapacitet vezova i bolja organizacija
luckog akvatorija postupno ¢e pretvarati luku javnog prometa u luku nautickog
turizma - turisticku luku.

Turisticka luka

Turisticka luka je luka za pruzanje usluga veza i drugih usluga za turiste nauticare
i njihove plovne objekte te za plovne objekte koji prevoze turiste [5, str. 235]. Za
registraciju turisti¢ke luke i njenu kategorizaciju potrebno je zadovoljiti opée i
minimalne uvjete propisane Pravilnikom (NN br. 109/96).
Dakle, turisti¢ka luka mora imati:
izgradene vezove, oznafene vezove,
— rasvjetu,
— lucka svjetla i oznake,
— zahodsku skupinu na svakih 50 vezova,
— rijeSeno odlaganje smeéa, otpadnih tvari i voda,
— rijeSeno odlaganje otpadnih ulja,
— protupozarnu opremu,
— prikljucak elekriéne struje na svakih 20 vezova,
— prikljucak na ispravnu vodu na svakih 20 vezova i
— trgovinu ziveznih namirnica ne dalje od 500 metara.

Suha marina

Iz definicije marine izuzeta je suha marina kao dio kopna na kojemu se pruza
usluga ostave plovnih objekata. Suha marina je nova kategorija luke nautickog
turizma 1 prvi put je navedena u Pravilniku o lukama nautickog turizma [2, str. 235].
Suha marina prili¢no je zastupljena na sredozemnoj obali Italije i Francuske. Razlog
tomu je u izgradenosti marina na svakih 6 milja obalne linije te plovnim kanalima
koji omogucuju na udaljenim lokacijama od obalne linije pruziti uslugu u nautickom
turizmu. Radi se o ogradenom kopnenom prostoru na kojemu se organizira suhi vez
te tehnoloska podrska za brzo vadenje i spustanje svakog plovila u vodu, odnosno
more, u bilo koje vrijeme (0-24) prema zahtjevu vlasnika plovila.
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Programom razvoja utvrdene su lokacije za tri suhe marine u Sirem podrucju
Rijeke i to:

— Suha marina Preluka, kapaciteta 300 mjesta,

— Suha marina V. Lenac, kapaciteta 300 mjesta i

— Suha marina Bakar, kapaciteta 300 mjesta.

Ukupni planirani kapacitet, dakle, iznosi 900 vezova $to se moze ocijeniti
zadovoljavaju¢im za daljnjih pet godina. Moze se o¢ekivati interes za izgradnjom
suhih marina i na drugim lokacijama, pri ¢emu ¢e lokalna uprava odlucivati o daljnjoj
izgradnji u suglasju s trazenim kapacitetom po pojedinoj lokaciji.

Marina

Marina je specijalizirana luka ili suvremeno ureden i od valova zasticen akvatorij
za potrebe nauti¢kog turizma i rekreaciju [10, str. 454]. Marina se definira i kao luka
koja pruza usluge veza i cuvanja plovnih objekata, ali u njoj se mogu pruzati i usluge
odrzavanja i servisiranja koje obavljaju poduzetnici tih djelatnosti ili servisi locirani
je povoljnije organizirati servis u za to organiziranim remontnim i brodogradevnim
poduzeéima, dok se sitni popravci bolje obavljaju i mogu organizirati u gotovo svakoj
marini.

Marine se razvrstavaju u ¢etiri kategorije, svaku od njih ozna¢ava odredeni broj
zvjezdica:

— prva kategorija - marina s pet zvjezdica,

— druga kategorija - marina s Cetiri zvjezdice,

— treca kategorija - marina s tri zvjezdice i
Cetvrta kategorija - marina s dvije zvjezdice.

Prema stupnju opremljenosti, marine se mogu podijeliti na [13, str. 318]:

— standardne, s osnovnom udobnos$c¢u,

— luksuzne, s visokim stupnjem udobnosti i

— rekreacijske, s moguénoséu koriStenja Sportsko-rekreacijskih i zabavnih
sadrzaja.

Prema tipovima gradnje, luke nautickog turizma razvrstavaju se na:
— americki tip,

— atlantski tip i

— mediteranski tip.

Mediteranski tip karakteriziraju relativno manje kopnene povrSine s ¢vrstom
gradnjom infrastrukturnih objekata. Vezane su uz turisticko naselje ili su Cesto dio
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toga naselja. Posjeduju ograni¢en broj vezova i namijenjene su preteZito gostima u
ljetnoj sezoni koji krace borave u luci. Pri planiranju i projektiranju marina, osnovni
parametar za izbor veliine predstavljaju plovila, njihova vrsta, veli¢ina i frekvencija
dolazaka. Prije samog projektiranja luke treba utvrditi karakteristican tip plovila koja
se o¢ekuju u luci. Projekt marine na osnovi takve pretpostavljene flote potraznje daje
tzv. instaliranu flotu koja se najéesce ne poklapa s flotom potraznje zbog specifi¢nosti
pojedinog lokaliteta, ali je slijedi koliko je to god mogucée [13, str. 319].

Marina je osnovna luka nauti¢kog turizma, a razvoj nautickog turizma ocjenjuje
se prema dostignutim kapacitetima. Slijedi tabelarni prikaz dostignutih kapaciteta luka
nauti¢kog turizma zakljuéno s 2000. godinom, za PGZ.

Tablica br. 1: Kapacitet luka za nauticki turizam za Primorsko-goransku Zupaniju
do 2000.

1995. 1996. 1997. 1998.  1999.

Broj luka za nauticki turizam - - - 13 16
— od ¢ega marine 9 9 10 10 13
Vodena povrgina (u 1 000 m?) 267 267 267 290 520
Broj vezova 2562 2602 2564 2780 2.780
— od Cega za razlicitu duZinu plovila
edo6m 283 277 275 463 388
*6-8m 479 452 449 482 442
*8-10m 678 716 696 621 728
*10-15m 1.004 1.013 1.002 976  1.012
eiznad 15m 118 144 141 238 211

Duzina obale opremljene za

privezivanje, m

Prostor za skladiStenje na zemlji, broj

vezova

Ukupna povr&ina na zemlji, m? 64.200 66.455 70.471 77.157 159.659
— od &ega natkrivene povrsine, m? 1440 1440 1440 2040 2.040

9575 9.670 9.670 10.170 10.272

1137 1137 1191 1305 1457

Izvor: Statisticki godisnjak Primorsko-goranske Zupanije 2000.

Primorsko-goranska Zupanija na podru¢ju samog pomorskog dobra ima danas
izgradenih vise od 13 luka nautickog turizma u kategoriji marina s vise od 3.800
vezova, od ¢ega je oko 1.500 mjesta na kopnu. U morskom akvatoriju pomorskog
dobra planirana je izgradnja vise od 4.000 vezova pa bi prema programu razvoja
ukupni kapacitet iznosio vise od 7.000 vezova u lukama nautickog turizma u kate-
goriji marina [12, str. 140/1].
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3.2. Industrijske luke

Suvremene luke danas predstavljaju vazna sredista prometa, trgovine i industrije,
pa se i njihove osnovne ekonomske funkcije pojavljuju u tri oblika i to kao [5, str. 37]:

— prometna funkcija,
— trgovacka funkcija i
— industrijska funkcija.

Poslije Drugog svjetskog rata, pored toga $to luke ostaju tradicionalne tocke
prekrcaja i tranzita roba, u njima se javlja i industrijska funkcija. Luke postaju
optimalna mjesta za smjestaj Citavog niza industrijskih grana. U njima se sve vise
locira prerada sirovina i proizvodnja gotovih proizvoda. Razlog je u Cinjenici
koristenja mora kao najekonomicnijeg prometnog puta za snizenje prijevoznih
troskova industrijskih sirovina. Najvi$i domet industrijske funkcije luke je postojanje
organizirane industrijske zone u lu¢kom podruéju, u kojoj djeluju raznovrsne indu-
strije koje preraduju sirovine uvezene iz prekomorskih zemalja ili su pretezito
orijentirane na izvoz preradenih proizvoda uz konkurentne cijene na svjetskom trzistu.

Najvaznije prednosti koje korisnicima pruza industrijska luka u usporedbi s
trgovackom lukom su [5, str. 237]:

— industrijska luka raspolaze vlastitom obalom i prema potrebi obavlja ukrcaj

i iskrcaj brodova u luci,

— industrijska luka mozZe sama opremiti obalu specijaliziranim prekrcajnim

postrojenjem radi postizanja visokih prekrcajnih u¢inaka,

— industijska luka raspolaze vlastitom radnom snagom za ukrcaj i iskrcaj broda,

— brzinom prekrcajnih operacija i ostalih procesa u luci, industrijska Iuka utjece

na smanjenje zadrzavanja broda u luci, $to se pozitivno odrazava i na
smanjenje vozarine.

Proces litoralizacije u lukama zapoceo je pocetkom proslog stoljeca, a prva
industrijska djelatnost u luci bila je brodogradnja i industrija brodske opreme. Ubrzo
se razvija i naftna industrija i s njom vezana petrokemija i kemijska industrija. Kasniji
razvoj u luke smjesta crnu metalurgiju, ali i tvornice cementa i ostalo. Takav razvoj
usko je povezan s transportnim troSkovima koji opravdavaju njihov smjestaj na obali,
u odnosu na lokaciju u unutrasnjosti.

Vaznost petrokemije ogleda se u specificnosti poslovanja te posebno zahtjevnih
planova koji prate to poslovanje, specifiéne potrebe za kadrovima te projekte razvoja
koji su u suglasju s ekoloskim i drugim standardima pri ¢emu se jedan od primarnih
standarda odnosi na postizanje ISO kvalitete. Zbog toga je, pri planiranju i projektiranju
terminala za naftu i naftne derivate uz fizicke elemente smjestaja, potrebno voditi racuna
i 0 zadovoljavanju tehnickih, tehnoloskih, ekonomskih i ekoloskih uvjeta [6, str. 257].
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Tehnicki elementi odnose se na postojecu lokaciju s obzirom na mogucnost
Sirenja terminala, dubinu mora i postojecu infrastrukturu. Budu¢i da se teret, u nacelu,
vodi cjevovodima, terminali ne moraju nuzno imati prikljucke na cestovnu i zelje-
znicku mrezu.

Tehnoloski elementi su procesi koji se obavljaju na terminalima kori$tenjem
odgovarajucée tehnicke opreme i uz strucni kadar.

S obzirom na potencijalnu opasnost od zagadenja mora i okoline, posebna je
pozornost usmjerena na sigurnosne i zaStitne mjere.

3.3. Brodogradili$ne luke

Razvoj trgovine preko morskih putova, kao i same pomorske privrede ne bi
mogao dosti¢i ovu razinu da se nije mogao osloniti na uporabu kvalitetnih i pouzdanih
plovila. Umijece brodograditelja osiguralo je neophodne temelje razvitku brodarstva
i ekspanziji pomorskog prijevoznistva.

Sve zamasniji razvitak pomorske trgovine nametao je potraznju za sve ve¢im
brojem brodovlja - sve savrSenije kakvoce, pouzdanosti i iskoristivosti. Brodogra-
diteljstvo tokom vremena prerasta u vaznu i neophodnu industriju koja se uglavnom
smjestila na moru.

Brodogradilisne luke, s obzirom na smjestaj, mogu biti morske ili rijecne, a s
obzirom na vrstu brodova koji se u njima izgraduju, ratne ili trgovacke. Za takovu
luku bitan je smjestaj, bez obzira na tip brodogradilista, pa su luke redovito smjeStene
na zaklonjenom mjestu [5, str. 237].

Na podru¢ju regije djeluje nekoliko veéih, te oko desetak srednjih i manjih
brodogradilista u kojima se, u skladu s tradicijom, grade mali brodovi, obavljaju razni
popravci, servisi i1 ostalo. Srednja i mala brodogradilista su luke posebne namjene
od regionalnog odnosno zupanijskog znacenja.

Proizvodni procesi i tehnoloska oprema Brodogradilista 3. maj

Brodogradiliste 3. maj raspolaze s osnovnim tehnoloskim kapacitetima koji
nadmasuju sadasnji opseg proizvodnje. Osnovne tehnoloske znacajke instaliranih
kapaciteta su kako slijedi:

— ukupna radna povr$ina (pod krovom, na otvorenom i navozi) 303.650 m?

— mnavozi: 195x22,11 m, dizalice 1x20 t + 1x45t+1x300t 212x28 m, dizalice
2x45 t+ 1x300 t 136,4%30,1 m, dizalice 1x25 t+ 1x10°t

— opremne obale: 190 m, 232 m, 303 m, 155 m

— priblizni godisnji kapacitet prerade celika: 50.000 t

— najveci izgradeni brod 112.000 dwt.
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Proizvodni procesi u Brodogradilistu su radno intenzivni, te postoji velik broj
skladista meduproizvoda. Tokovi prerade materijala vrlo slozenih medu-aktivnosti
su veliki, $to trajanje procesa prerade materijala produzava. Poradi toga postojece
stanje u Brodogradilistu moze se karakterizirati kao:

— prosjecna starost opreme je 20-30 godina,

— investicijsko odrzavanje se ne provodi redovito,

— tokovi prerade nisu racionalizirani,

— premala je propusna mo¢ procesa §to produzava rokove isporuke,

— transportna sredstva su zastarjela,

— previ$e je manualnog rada u procesima sastavljanja,

— sastavljane i opremanje strukture vremenski se prekratko preklapa,

— proizvodna dokumentacija ne odgovara u potpunosti potrebama industrijske

proizvodnje,

— niska je razina informacijske tehnologije,

— nedovoljna je logisticka podrska i upravljanje,

— problem proizvodnih troskova i drugo.

S obzirom na navedeno u Brodogradilistu se upravo provodi program restruktu-
iranja koji bi trebao povecati iskoristivost postojecih kapaciteta i unaprijediti tehno-
logiju postupanja.

TehnoloSka opremljenost Brodogradilista Viktor Lenac

Temeljne djelatnosti Brodogradilista jesu popravci brodova i off shore objekata,
preinake brodova te gradnja off shore objekata i manjih specijaliziranih brodova. Na
podrucju preinaka, zbog zahtjeva trzista za skraéenjem rokova takvih zahvata, javlja
se trend okrupnjavanja sekcija, njthovog opremanja na obali i montaze gotovih i
opremljenih sekcija na brod u kratkom roku. Zbog toga je Brodogradiliste, u tehni-
¢kom smislu, opremljeno sredstvima horizontalnog i vertikalnog transporta koja
odjednom mogu manipulirati cijele sekcije. Off shore djelatnost zahtijeva tehnolosku
opremljenost i visok stupanj planiranja i organizacije, pa se u Brodogradili$tu provode
mjere nadzora u svim fazama proizvodnje. Slozeni projekti preinaka, novogradnji i
off shore djelatnosti traze stru¢an kadar zbog brzog i kvalitetnog rjesavanja pro-
izvodnih i tehnoloskih problema. Problemi koji se javljaju vezani su na fluktuaciju
radne snage 1 potrebu za usko specijaliziranim stru¢nim kadrovima.

Brodogradiliste posjeduje certifikat ISO 9002 upravljanja kakvoéom te ISO
14001 certifikat upravljanja okoliSem, certifikat za izradu posuda pod tlakom,
certifikat za popravak i preinaku brodova ameri¢ke ratne mornarice i velikih pomor-
skih kompanija, te za izradu i popravak off shore konstrukcija za ENI, INAgip, SBM.
U postupku je usvajanje standarda ISO 9001 i OSHAS 18001, medunarodnog
standarda za sigurnost na radu i zdravlje uposlenika. Poslovna strategija temelji se
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na kvaliteti rada, pa je stoga Brodogradiliste u postupku uvodenja i primjene moder-
nih informati¢kih metoda CAD/CAM.

3.4. Srednja i mala brodogradilista

Na podruéju Zupanije postoji vise od 10 malih i srednjih brodogradilista i
uglavnom se bave popravcima i odrzavanjem brodova. Raspolazu znatnim povrsi-
nama u radionicama i na otvorenom, te opremnim obalama s neophodnim tran-
sportnim sredstvima i energetikom. Osim u rijetkim, oprema je uglavnom zastarjela,
pri ¢emu neka od njih prosiruju svoj proizvodni program vanbrodogradevnim
djelatnostima kao - odrzavanje motora i ostalo, ili novogradnjama i popravcima
skupih i sofisticiranih brodova trazenih na svjetskom trzistu. Pojedina srednja brodo-
gradili$ta imaju prepoznatljiv i na svjetskom trzistu afirmiran finalni proizvod, ponegdje
ivrijedan “know-how” koji se uspjesno lansira na trziSte, no u ostalim brodogradilistima
treba osmisliti novu poslovnu politiku, kao i novu proizvodnu orijentaciju.

Manja brodogradilista su, osim gradnje, usmjerena i na popravke i odrzavanje
malih brodova i brodica iz drva, metala i stakloplastike.

Nijedno srednje ni malo brodogradiliSte ne posjeduje certifikate za sustav
upravljanja kvalitetom i za sustav upravljanja okolisSem, no neka od njih pocinju
radom na uvodenju tog sustava. Srednja i mala brodogradilista vazan su gospodarski
¢imbenik s tradicijom zapoSljavanja lokalnog stanovni$tva.

3.5. Sportske luke

Sportske luke su luke regionalnog znagenja. One uglavnom postoje dugi niz
godina pa u njima stanovni$tvo sidri i veZe svoje ¢amce i brodice. Na podruéju
Zupanije postoji oko 60 $portskih lugica koje djeluju temeljem koncesija pri ¢emu
su to uglavnom lucice klupskog tipa. U njima se pruzaju sljedece usluge [5, str. 244]:

— usluge veza,

— dizalice za brodice,

— prostor za popravak ¢amaca i brodica i

— servisne usluge i oprema za plovila.

Sportske lugice u kojima se pruzaju i mnoge druge usluge razmjerno su male i
namijenjene su mjesnom stanovnistvu za potrebe vezivanja i sidrenja manjih plovila
kao i $portske aktivnosti na moru.

Na podru¢ju Primorsko-goranske Zupanije u o¢evidnicima Lucke kapetanije
Rijeka i njenih ispostava upisano je ukupno oko 20.000 brodica za neprivredne
(rekreativne) i privredne svrhe, a broj stranih jahti i plovila koji uplovljava godi$nje
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u marine i lucice u stalnom je porastu i ve¢i od 10.000. Iako pojedinacno ta plovila
ne predstavljaju opasnost za okolis, kumulativni efekt velikog broja plovila koja
borave na sku¢enom akvatoriju predstavlja zna¢ajan izvor onecisc¢enja i drugih oblika
degradacije morskog okolisa.

Vecina lucica nije opremljene uredajima za praznjenje sanitarnih voda s brodica
koje se prazne direktno u more. Kao specifi¢ni element onecis¢enja javljaju se i
izvjesne koli¢ine mineralnih ulja koje dospijevaju u more prilikom redovitog servi-
siranja brodskih motora ili zbog njihovog akcidentnog izlijevanja.

Kod planiranja izgradnje i proSirenja kapaciteta postojecih i novih luc¢ica treba
voditi rauna o ukupnom prihvatnom kapacitetu akvatorija Zupanije. Zbog toga treba
sustavno poticati nabavku specijalizirane opreme i sredstava za prevenciju i sanaciju
onecis¢enja mora. Shodno tome treba provoditi edukaciju razli¢itih grupa korisnika
morskih resursa o ulozi i zna¢enju mora i morskih ekosustava.

3.6. Ribarske luke

Ribarske luke namjenske su luke za primanje, otpremu, a ponekad i prodaju i
preradu ribe. U veéim ribarskim lukama, pogotovo u sjevernoeuropskim zemljama
u kojima je razvijeno ribarstvo, Cesto se nalazi i burza riba [5, str. 245].

Tehnicka obiljezja ribarskih luka su:

— ograni¢ena dubina ovisno o veli¢ini luke,

— prostrane hale za prodaju ribe,

— dobra Zeljeznicka veza s odgovaraju¢im brojem kolosijeka,

— proizvodnja leda i prostrane skladi$ne hladnjace,

— mogucnost popravaka ribarskih brodova i alata te opskrba ribara i

— mogucnost smjestaja industrijskih pogona za preradu ribe.

Ribarske luke moraju imati i dobre uvjete za iskrcaj ribe. Iskrcaj ribe u manjim
lukama obavlja se rucno, a u ve¢im i srednjim lukama upotrebljavaju se transporteri
i dizalice nosivosti od 30 do 50 kN. Primorsko-goranska Zupanija za sada ne raspolaze
niti jednom ribarskom lukom koja bi u tehni¢kom smislu u potpunosti bila oprem-
ljena.

4. Problematika razvoja i prioriteti luka posebne namjene u Primorsko-
goranskoj Zupaniji
Gospodarski razvoj, kao osnovni temelj svih ekonomija svijeta, sve vise

prerasta u problem opstanka covjeka. To je stvarnost s kojom se susreéu sve zemlje,
iako ne s jednakim intenzitetom i sadrzajem. Upravo uvazavajuci tu ¢injenicu u
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razvojnim projektima i aktivnostima luka posebne namjene na podruéju PGZ, osim
tehni¢ko-tehnoloskim i ekonomskim ¢imbenicima velika pozornost se pridaje
ekoloskim standardima i zastiti mora. U tom pravcu svi buduéi razvojni projekti
morali bi, osim studija o gospodarskoj opravdanosti, sadrzavati i studije o zastiti
morskog okolisa.

Morski prostor, odnosno prostor opéenito, treba tretirati kao vrijednu datost pa
pri tom treba voditi ra¢una o sljede¢em:

— prostor je resurs koji ima svoje nosive kapacitete,

— prostorno planiranje i projektiranje mora racunati s ekoloskim rizikom,

— prostor je moguce podijeliti funkcionalno i strukturno.

S obzirom da jadransko podrucje u cjelini zasluzuje posebnu skrb i zastitu,
koristenje mora i podru¢ja na podruéju Zupanije mora biti usmjereno na one namjene
i sadrzaje koji ¢e omoguciti kvalitetan razvoj uz usaglasavanje svih aktivnosti sa
stvarnim moguénostima prirodnog potencijala, stanjem razvijenosti tehnicke i
prometne infrastrukture kao i demografskim moguénostima.

U razdoblju od donosenja Pomorskog zakonika pa do danas nije teritorijalno u
potpunosti odredeno pomorsko dobro. Buduéi da ne postoji ni potpuni katastar
pomorskog dobra, kao pretpostavka za njegovu gospodarsku valorizaciju, a nema ni
jedinstvene metodologije za odredivanje naknade za kori$tenje pomorskog dobra,
koncesionari u lukama posebne namjene, naro¢ito u marinama i sportskim Iu¢icama
imaju dosta povoljan polozaj. Inspekcijski nadzor nad pomorskim dobrom nije u
potpunosti uspostavljen, kao ni nadzor nad usmjeravanjem i troSenjem sredstava
prikupljenih od naknada za izdate koncesije na pomorskom dobru. Iako je stanje u
Primorsko-goranskoj Zupaniji nesto bolje nego u ostalim jadranskim Zzupanijama,
analizirajuéi to pitanje, dolazi se do zakljuc¢ka da u lukama posebne namjene u
Zupaniji ne postoji jedinstven odnos spram uravnotezenog i odrzivog razvoja.
Takoder, pitanje valorizacije pomorskog dobra - putem dodjele koncesijskih odobre-
nja nije u potpunosti rijeSeno zbog nedorecenosti zakonskih propisa i nepostojanja
cjelovitog katastra pomorskog dobra.

Zbog toga je gospodarska aktivnost na pomorskom dobru - u odnosu na susjednu
Italiju, veoma suzdrzana [3, str. 130].

4.1. Koncepcija razvoja luka nauti¢kog turizma

Luke nauti¢kog turizma zahtijevaju sustavno planiranje i gradenje uz postivanje
urbanistickih mjera zastite i programa pracenja utjecaja svake marine na okoli§ uz
provedbu ekoloskih zahtjeva i kriterija medunarodnih standarda. U pravilu, luke treba
planirati unutar teritorija grada i naselja u akvatoriju izgradene javne luke posebne
namjene uz novu organizaciju koriStenja akvatorija ili njegovim prosirenjem. Nave-
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deni princip planiranja posebno je znacajan za planiranje luka nauti¢kog turizma na
otocima. Pri tom treba planirati i graditi one lokacije koje su veé naznacene u
prostornim planovima uz primjenu metodologije planiranja i projektiranja luka
nauti¢kog turizma. Treba postivati iznesene principe te ih provoditi u dokumentima
uredenja prostora.

Povecanje prometa i korisnika u nauti¢kom turizmu u blizoj buduénosti uvjetovat
¢e daljnje usavrSavanje industrijske proizvodnje i drugih djelatnosti za potrebe
nauti¢kog turizma te porast same flote, ¢cime Ce i potrebe za planiranjem i izgradnjom
novih suvremenih posebnih luka i drugih receptivnih infrastrukturnih objekata rasti
[7, str. 198]. Svi buduci objekti nautickog turizma, buduéi da se grade na pomorskom
dobru, morat ¢e se uklapati u principe gradnje mediteranskog podneblja, uz maksi-
malno postivanje ekoloskih zahtjeva, kriterija i utvrdenih medunarodnih standarda.
Nuzno je utvrditi i standarde opreme i tehnoloske sklopove te opremiti izgradene i
novoplanirane luke za prihvat otpadnih voda sa svih plovila. Pojaéanom kontrolom
i opremanjem luka treba sprjecavati ispustanja u more, kako u unutragnjim morskim
vodama, tako i u teritorijalnome moru radi zastite pomorskog dobra i odrzavanje
kvalitete mora [11, str. 180].

Dinamika izgradnje luka nauti¢kog turizma na podrucju Primorsko-goranske
zupanije provodila se sporadi¢no. Iako bez postivanja istrazivackih radova na
planiranju luka i bez preventivnih kriterija za utvrdivanje podobnosti pri izboru
lokacija, izgradnja turisti¢kih luka dozivljava pravi uspon. Pri tom, kapacitet prosjecne
luke nautickog turizma u buduénosti bi iznosio vise od 300 vezova po marini sa
za$tiCenim akvatorijem prosjec¢ne veli¢ine od oko 36.000 m?, morske povrsine, s
ukupnom prosjeénom duzinom operativne obale od oko 1.200 m? i sa 14.000 m?
pripadaju¢e manipulativne povrsine kopnenog dijela marine. Ukupno 22.500 vezova
[12, str. 56/11].

Uvazavanje principa planiranja luka nauti¢kog turizma znacajno je zbog €inje-
nice da prirodno obli¢je obale mora ostati neizgradeno, jer je to uvjet humanog razvoja
nauti¢kog turizma i uvjet brzog uklju¢ivanja u medunarodnu turisticku kompeticijsku
ponudu. Poradi toga svaku utvrdenu lokaciju, prije izdavanja lokacijske dozvole,
nuzno je preispitati i to studijom podobnosti izbora lokacije luke nauti¢kog turizma,
odnosno izraditi strué¢nu podlogu za njeno odobrenje. Svako daljnje istrazivanje
razvoja luka nautickog turizma mora se temeljiti na nac¢elima primijenjenoga znan-
stvenog rada, te racionalnog i ekoloskog planiranja.

4.2. Mogu¢énosti razvoja industrijskih i brodogradevnih luka
Moguénosti razvoja, s obzirom na instalirani kapacitet, su znac¢ajne, pa stoga

aktivnosti koje se poduzimaju proizlaze iz planova i programa koji su doneseni.
Cinjenica je da se u svim projektima isti¢u veoma visoki ekoloski standardi, pa je
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jedan od prioriteta odrzivi razvoj uz postivanje svih ekoloskih zahtjeva uvodenjem
“giste” tehnologije. Sirenjem trzita i ugovaranjem novih poslova koji su vezani na
pristajanje veceg broja tankera na terminalima, njihov iskrcaj, i zatim otprema
cjevovodima do krajnjih odredista otvara se pitanje mogucéih incidentnih situacija.
Preventivne mjere i aktivnosti na planiranju sigurnosti su usmjerene na ispitivanje
svih relevantnih ¢injenica u skladu s osnovnim ekoloskim standardima, §to podra-
zumijeva izradu kompleksnih studija zastite okoli$a, posebice mora i podmorja za

podru¢je Kvarnera.

4.3. Planske odrednice i projekti Brodogradilista 3. maj

Osnovni ciljevi poslovne politike, te plana rada i poslovanja “3. maj” Brodo-

gradilista d.d. za razdoblje od 2003 -2005. godine su:

— povecanje broja ugovora u knjizi narudzbi sa sadasnjih 7 na dan 31.12.2002.
godine na 10 do 12 tijekom 2003. godine, te ugovaranje gradnji za popu-
njenje kapaciteta za 2004. 1 2005. godinu,

— povecanje broja isporuka brodova na pet i 2003. godine i nadalje,

— poboljsanje postojeceg proizvodno-tehnoloskog procesa gradnje broda,

— povecanje produktivnosti u 2003. godini za 18% u odnosu na 2002. godinu,
te postizanje produktivnosti od 30 ES/CGT u planskim godinama,

— smanjenje vremena gradnje broda na 11 mjeseci od polaganja kobilice do
isporuke u 2003. godini, sa ciljem daljnjeg smanjenja gradnje do 8 mjeseci
u 2005. godini,

— investiranje samo u projekte koji vode povecanju produktivnosti i smanjenju
troskova.

Program restrukturiranja i racionalizacije poslovanja “3. maj” Brodogradilista
d.d. prvenstveno se odnosi na racionalizaciju osnovne, tj. brodogradevne dje-
latnosti. Osnovni cilj restrukturiranja i racionalizacije je stvaranje uvjeta i dovo-
denje proizvodnje i poslovanja Brodogradilista, odnosno brodogradevne djelatnosti
u profitabilno podrucje uz subvencije drzave od 10% u §to kra¢em roku kako bi
postalo profitabilno i medunarodno konkurentno. Program predvida izdvajanje iz
grupe onih djelatnosti koje ne predstavljaju jezgru brodogradevne djelatnosti, ¢ime
bi Brodogradiliste u organizacijskom i poslovnom smislu djelovalo u vidu mon-
taznog brodogradilista, dok bi se izrada opreme te usluge izvan osnovne brodo-
gradevne djelatnosti osigurale na trziSnim principima. Osnovna orijentacija pro-
grama je gradnja slozenijih brodova po mjeri kupca i zahtjevima trzista, a kljucni
elementi takvog proizvodnog programa su projektiranje i konstruiranje brodova,
ukljuéujuéi tehnologiju gradnje, odnosno vlastiti “know how” kao sastavni i
neizostavni dio BrodogradiliSta. Kao poseban cilj, navedena je potreba poveéanja
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proizvodnje do optimalnog obima uz zadana prostorna i tehnicko-tehnoloska
ogranicenja, bez znac¢ajnog povecéanja broja zaposlenika uz ostvarivanje optimalnog
odnosa u kadrovskoj strukturi primjereno suvremenim brodogradilistima ovakvog
tipa i veli¢ine.

Unutar Brodogradilista planira se osnivanje profit-centara i to prvenstveno za
djelatnosti koje ne predstavljaju jezgru brodogradevne djelatnosti, a gdje je to
organizacijski i poslovno opravdano. U¢inci takvog organizacijskog restrukturiranja
trebali bi se uoditi u jednostavnijem i djelotvornijem upravljanju proizvodnjom i
poslovanjem Brodogradilista, jasnijem i razumljivijem terecenju, te lakSoj kontroli
indirektnih tros§kova i njihovom smanjenju te u stvaranju preduvjeta za eventualna
buducéa izdvajanja profit centara u podrucju djelatnosti i usluga koje ne predstavljaju
jezgru brodogradevne djelatnosti u vidu zavisnih drustava.

Praéenjem situacije na trzistu u nekoliko posljednjih godina, a vezano uz
moguénost ugovaranja novih brodova te tehnoloske mogucnosti i pogodnosti za
Brodogradiliste, utvrdena je i orijentacija i davanje prednosti ugovaranja sljedeéih
tipova brodova: brodovi za prijevoz naftnih produkata i kemikalija veli¢ine 10.000
- 70.000 dwt; RO-RO brodovi / Ro-pax; Brodovi za prijevoz automobila; trajekti/
Ferryboats; LPG i specijalni brodovi, a pored njih, Brodogradiliste je spremno uz
adekvatnu pripremu graditi i manje putnicke brodove i manje kemijske tankere s
tankovima tereta od nehrdajuceg Celika. Programom se predvidaju i promjene u
poslovanju s materijalom od kojih se o¢ekuje pravovremena nabava materijala (“Just
in time”) za potrebe proizvodnje ¢ime se izbjegavaju zakas$njenja materijala i
posljediéni zastoji u proizvodnji koji uzrokuju velike gubitke, s jedne strane, te
izbjegavanje preuranjenog nabavljanja materijala i time smanjivanje financijskih
troskova, s druge strane. Preduvjet za ostvarenje ovog cilja, kao i cijelog programa,
restrukturiranja i racionalizacije poslovanja je osiguranje urednog financiranja
proizvodnje. U podrudju skladistenja takoder se planiraju provesti odredene promjene
i poboljsanja u cilju znacajnog smanjenja troskova skladiStenja, povecanja efikasnosti
koristenja skladi$nog prostora, povecanja kontrole nad viskovima, odnosno zalihama
te racionalnijeg postupanja s njima.

Razvoj kvalitetnog i uéinkovitog integralnog informacijskog sustava, na bazi
najsuvremenije informati¢ke tehnologije, jedan je od osnovnih uvjeta predvidenog
povecéanja uspjesnosti u poslovanju, ukljucujuéi povecanje produktivnosti i sma-
njenje troskova. Na tom podrucju napravljen je znacajan iskorak u I. fazi tehnoloske
obnove, nabavkom i implementacijom znacajnog dijela potrebne tehnologije.
Medutim, jo§ nisu uspostavljena prava, najsuvremenija softverska rjeSenja i nisu
povezana u jedinstveni i cjeloviti poslovno-proizvodni informaticki sustav, a $to
se predvida napraviti programom restrukturiranja. Kvaliteta je jedna od osnovnih
komparativnih prednosti “3. maj”-a na trzistu, a BI “3. maj” d.d. certificirana je
prema zahtjevima norme HRN EN ISO 9001:1996 od 31. srpnja 1997. godine.
Certifikat je obnovljen 2000. godine i vrijedi do 31. srpnja 2003. godine, a Pro-
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gramom je predvidena prilagodba poslovno-proizvodnog sustava Grupe “3. maj”
zahtjevima nove norme EN ISO 9001:2000 koja se mora provesti do lipnja 2003.
godine.

Zaklju¢no, planovi su orijentirani isklju¢ivo na brodogradevnu djelatnost,
smanjenje godis$njih troskova poslovanja, gradnja 4 do 5 brodova godi$nje, osnivanje
profit-centara u tekucoj 2003. godini te moguénost osnivanja drustava kapitala i
njihova privatizacija u 2004. i 2005. godini, efikasna kontrola tro§kova i poveéanje
financijske, tehnoloske i radne efikasnosti.

4.4. Razvojni projekti Brodogradilista V. Lenac

Brodogradiliste je u velikom razvojnom ciklusu. Naime, nabavka novog doka
kao i fleksibilnog radilista metalnih konstrukcija prosiruju mogucnosti sudjelovanja
na offshore trzistu i omogucuju bolju iskoristivost instaliranih kapaciteta. Kada bude
stavljen u funkciju, novi dok ée primati brodove Suezmax i Aframax veli¢ine. Dok
je nabavljen u USA, pri ¢emu je u posljednje tri godine u “Viktor Lencu” produzen
na 261 metar, a svijetli otvor mu je proSiren na 53 metra. Moze primiti brodove do
170.000 tona nosivosti. Projekt postavljanje doka nije prihvacen od institucija vlasti,
ni gradana u op¢ini Kostrena, pa se namece zakljuéak o njegovoj neusuglasenosti s
donesenim prostornim planovima op¢ine.

Uz preinake, remonte i novogradnje, Viktor Lenac pro$iruje svoje postojece off
shore djelatnosti. Brodogradili$te je u svom razvoju usmjereno na nove tehnologije,
pa poduzima niz aktivnosti na iskoraku iz klasiénog remontnog brodogradilista u
projektno orijentiranu kompaniju koja ¢e imati sposobnost realizacije slozenih i
kompleksnih poslova.

4.5. Projekt ribarske luke Torpedo

Projekt ribarske luéice Torpedo iniciran je od Lucke uprave Rijeka, ¢ija je
realizacija jedan od preduvjeta za ostvarenje investicijskih ulaganja Svjetske banke
u ostale projekte koji su u toku. Projekt definira preseljenje flote ribarskih brodova
sa sadaSnje lokacije uz uvjet pronalazenja nove lokacije koja bi zadovoljila sve
preduvjete prenamjenom u ribarsku luku. Takoder, buduca lokacija mora udovoljiti
realizaciji suvremenog pristupa ribarenju, ostvarenjem prostora aukcijske prodaje ribe
u Rijeci. Nakon izvr$enih priprema i analiti¢kih procjena podrucje luke Torpedo
pokazalo se kao najprikladnije i najcjelovitije rjeSenje za prenamjenu u ribarsku luku
kao i za realizaciju suvremenog pristupa ribarenju.

Tim slijedom Projekt je pokrenut procesom zajednickog otkupa nekretnina od
lucke uprave Rijeka i Grada, pri ¢emu ti prostori neposredno okruzuju luéicu i u njima
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¢e se organizirati i formirati sve aktivnosti potrebne za normalno funkcioniranje
ribarske lucice i aukcijske prodaje ribe, kao i prate¢ih djelatnosti.

Teziste svih aktivnosti je, u prvom redu, prebac¢eno na formiranje prostora koji
bi omogucio sigurno uplovljavanje, isplovljivanje i privez, odnosno boravak ribarskih
brodova.

Navedeno bi se ostvarivalo kroz nekoliko faza:

— produbljivanje akvatorija na pojedinim mjestima,

— sanacija lukobrana,

— rekonstrukcija zastitnog nasipa (8koljere) uzduz vanjske strane lukobrana,

— produZenje lukobrana samo zastitnim nasipom (8koljerom),

— postavljanje zaStitnog nasipa na obalni zid nasuprot lukobranu.

Nakon osposobljavanja luéice, kao prihvatne luke po svim tehnic¢kim i sigurnosnim
mjerilima, pristupilo bi se fazi dogradnje vanjskog gata, te uredenju prostora aukcijske
prodaje ribe kao i ostalih prateéih sadrzaja (trgovina, servisi, ugostiteljstvo i drugo).

Realizacijom projekta otvaraju se nove mogucnosti u razvoju ribarstva kao jedne
od vaznijih grana pomorske privrede, naro€ito u uvjetima brzih trzi$nih promjena koje
traze sustavni pristup razvoju ne samo u okviru Zupanije, nego i Hrvatske, kao
pomorske zemlje.

5. Zakljucak

Zakon normira luke otvorene za javni promet i luke posebne namjene Sto ¢ini
podjelu luka prema namjeni kojoj sluze. Sve luke mogu biti otvorene za medunarodni
promet ili otvorene samo za domaci promet. Upravljanje, izgradnja i odrzavanje luka
otvorenih za javni promet provodi se putem luc¢ke uprave, dok je upravljanje lukom
posebne namjene povjereno nositelju koncesije za luku posebne namjene. Poslovna
politika lu¢ke Uprave usmjerena je na snimanje postojeceg stanja luckog podrucja,
te provodenje aktivnosti na valorizaciji i gospodarskom razvoju koji proizlazi iz
postojece infrastrukture i suprastrukture.

Sukladno Pomorskom zakoniku davanje koncesija na pomorskom dobru uteme-
ljeno je na misljenju stru¢nog tijela, te se za svaku koncesiju na pomorskom dobru
placa godisnja naknada koja se odreduje odlukom o koncesiji. Zbog neujednacene
prakse u provedbi koncesijskog sustava prilikom odredivanja visine naknade ima za
posljedicu izrazito suzdrzane gospodarske aktivnosti na pomorskom dobru. Poradi
toga potrebno je uspostaviti potpuno jasan i precizan model vrednovanja pomorskog
dobra kao i model utvrdivanja koncesijske naknade, a koji ¢e biti rezultat transpa-
rentnog pravnog i ekonomskog okvira koncesijskog sustava.

Luke nautickog turizma svrstane su u luke posebne namjene, a njihov razvrstaj
reguliraju specijalni propisi iz Zakona o turisti¢koj djelatnosti. Primorsko-goranska
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zupanija na podru¢ju pomorskog dobra ima izgradenih vise od 13 luka nautickog
turizma u kategoriji marina s vi$e od 3.800 vezova od toga 1.500 na kopnu. Poveéanje
prometa i korisnika u nautiCkom turizmu u blizoj buduénosti uvjetovat e porast flote,
$to namece potrebu sustavnog rjeSavanja problema izgradnje na pomorskom dobru.
Planovi razvoja moraju maksimalno uvazavati tehni¢ko- tehnoloske, ekonomske, a
posebno ekoloske standarde. Uvazavajuci principe planiranja luka znac¢ajno je zbog
¢injenice da prirodno obli¢je obale mora ostati neizgradeno, kao uvjet humanog
razvoja turizma i brzog ukljucivanja u medunarodnu ponudu.

Petrokemijski terminali luke Dina smje$teni u Omislju opremljeni su posebnim
sigurnosnim objektima, a postupci pretovara i iskrcaja nafte i naftnih derivata
obavljaju se u skladu sa propisanim standardima. Iako udovoljavaju svim uvjetima
koje zakon propisuje, terminali i tankerska luka kao ¢imbenici gospodarskog razvoja,
ipak nepovoljno uti¢u na razvoj nautickog i rekreativnog turizma, na otocima, a
poglavito na otoku Krku.

Brodogradili$ne luke pripadaju lukama posebne namjene i imaju dugogodi$nju
tradiciju proizvodnje brodova visoke kvalitete. Zajednicki problemi vecih brodo-
gradilista regije (3. maj, Viktor Lenac, Kraljevica) ogledaju se u starosti tehnoloske
opreme, koje je zaostajanje i do 20 godina u odnosu na razvijene brodogradevne
zemlje, niskoj razini informacijske tehnologije te nedostatku znanstveno-istrazivacke
podrske u razvoju proizvodnje.

Brodogradiliste “3. maj” d.d. je brodogradiliste koje se, osim brodogradevnom
djelatnoscu, bavi i izradom opreme za brodove. Gospodarske promjene utjecale su i
na potrebu restrukturiranja Brodogradilista koje zbog gospodarskih prilika u zemlji
posluje nedovoljno koristeéi postojece kapacitete. Problemi su i tehnolosko-tehnicke
naravi, pa se planovi razvoja prvenstveno usmjeravaju na tehnolo§ku obnovu, razvoj
kvalitetnog i uc¢inkovitog integralnog informacijskog sustava, te prilagodavanje
zahtjevima nove norme EN ISO 9001:2000 koja se mora provesti do lipnja 2003.
Osnovna orijentacija programa razvoja je gradnja slozenijih brodova po mjeri kupca
i zahtjevima trZista.

Brodogradiliste V. Lenac je u velikom razvojnom ciklusu, uvodi poboljSanja u
proizvodnu tehnologiju, te ostvaruje bitan napredak u upravljanju kvalitetom i
okolisem.

Efikasno upravljanje definiranjem logistike procesa, pobolj$anje proizvodne
metodologije i postupaka, upravljanje kvalitetom okoli$a u suglasju sa svjetskim
normama, te znanstveno- istrazivacka podrska u razvoju proizvoda i proizvodnje,
osnovni su preduvjeti za konkurentniji nastup brodogradilista na svjetskom trzistu
gradnje.

Poslovna politika malih i srednjih brodogradilista morala bi se, u buducnosti,
sve vise orijentirati na asistenciju ve¢im brodogradili§tima pri gradnji velikih brodova,
te na povecanje udjela na svjetskom trzistu malih brodova, svakako respektirajuéi i
zadovoljavanje potreba domacih naruditelja.
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Sportske luke imaju rekreativni karakter i regionalnog su znaGenja. Osnovni
problemi vezani uz izgradnju i prosirenje kapaciteta postojecih i novih luc¢ica odnose
se na prihvatne kapacitete akvatorija Zupanije. Zbog toga treba provoditi edukaciju
korisnika i sustavno poticati nabavku specijalizirane opreme i sredstava za prevenciju
i sanaciju onecis¢enja mora.

Ribarske luke namjenske su luke u sluzbi primanja i otpreme ribe. Na podrucju
Zupanije ne postoji takva luka, no u skoroj buduénosti mogao bi zaZivjeti projekt
ribarske lucice Torpedo. Upravo zbog maritivnih i drugih prednosti podru¢je luke
Torpedo pokazalo se kao najprikladnije i najcjelovitije rjeSenje za prenamjenu u
ribarsku luku.

Gospodarske aktivnosti u lukama posebne namjene na podruéju Zupanije nisu
u potpunosti uskladene s prostornim planovima aktivnosti na koristenju mora i
podmorja, naro€ito njegove zastite. Ubrzani razvoj, narocito turistickih luka - zbog
nedorecenosti zakonskih propisa u valorizaciji pomorskog dobra - ostavlja moguéno-
sti investitorima njegovo iskoriStavanje, kako kroz namjenu povrsina, tako i sadrza-
jem. Stoga, morski i obalni okoli$ koji podlijeze gospodarskim aktivnostima mora
biti zaStiCen na nacin da se izradi procjena podobnosti promjene (tehni¢ko tehnoloske
ili prostorne) u skladu s prihvaéenim ekoloskim standardima.
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Dodatak

1. Pregled luka na podrucju Zupanije Primorsko-goranske
Ukupno: 192 luke, odnosno dijelova luka

Luka otvorenih za javni promet, prema veli¢ini, odnosno znacenju, ima 56. Pri tom,
luka od osobitog znacenja za Republiku Hrvatsku za koju je osnovana posebna lucka
uprava je Rijeka (povriine u Rasi-Briici, Rijeci, Bakru i Skrljevu). Luke otvorene
za javni promet su pod upravom zupanijskih luckih uprava i one su:

1. Porozina

2. Merag

3. Mali LoSinj

4. Valbiska

5. Mis$njak

Luke lokalnog znacenja, njih 51, dijele se kako slijedi:
— vece luke lokalnog znaéenja,

— srednje luke lokalnog znacenja i

— ostale luke lokalnog znacenja.

Luke posebne namjene
Ukupno: 136 luka, odnosno dijelova luka

Luke nauti¢kog turizma (eventualno dijelovi luka)
. Cres ACI Cres

. Nerezine

. Mali Losinj Y/C Marina - LoS$injska Plovidba
. Mali Losinj A/C Poljana

. Punat Marina Punat

. Klimno Marina Punat

. Supetarska Draga ACI

. Supetarska Draga Zlatni Zalaz

9. Rab ACI Rab

10. Barbat Kordi¢ Andrija

11. Barbat Keko Petar

12. I¢i¢i ACI

13. Admiral Opatija Marina

14. Pod Baran Podbaran - Novi Vinodolski

03O L AW~
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Sportske i ribarske luke i lu¢ice i sl.
. Uv. Banja

. Pregrajena Prigrajena

. Autocamp Kovaéine

. Uv. Nedomislje

. Pernat — Grabrovice

. Uv. Tiha

. Uv. Zaglavec

. Uv. Ustrine

9. Koromac¢na Koromacno

10. Srakane Male

11. Krivica

12. Pesja DSNT Pesja Nautica

13. Haludovo - Ribarsko selo (Voz - dio)
14. Porat

15. Vantaciéi

16. Glavotok - nova lucica

17. Sv. Krusija

18. Uv. Torkul

19. Sv. Fuska

20. Kornié

21. Prvi¢ - uv. Dubac

22. Kosljun

23. Sv. Marak

24. Lopar MO Lopar

25. Supetarska Draga

26. Kampor

27. Banjol

28. Barbat

29. Brse¢

30. I¢i¢i

31. Porti¢

32. Drazica

33. Preluk (2x)

34. Kantrida SRD Kantrida

35. Brgud (Brgudi) RDSAM 3. Maj
36. Mrtvi kanal SRD Luben

37. Retina SRD Luben

38. Pecine (Djetelicevo) SRD Pecine
39. Gradevina za suhi vez u Ul. 13. divizije, Rijeka ZTK
40. Gréevo SRU Viktor Lenac
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41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

Zurkovo UTK Zurkovo

Podurinj SD Lugica Podurin;
Stara Voda SD Lug¢ica Stara Voda
Drazica — INA

Bakar - Iu¢ica Pomorske $kole
Bakar — Velebit

Carovo (Carevo)

Lipica (Banj)

Skot (Scott)

Dumboka

Crignjeva - dio Opéina Kraljevica
Zamlat — Grabrova

Mulina — Per¢in

Lokviscée

Havis¢e — Grbié

Vodna

Brs¢anovica (Brsljanovica)
Pazdehova

Vrtina

Omorika, Hotel Omorika

Crni molo (Crni mul)

Therapia - Crikvenica Hotel Therapia
Podvorska

Slana

Smokvica

Povile

Industrijske i brodogradilisne luke ili dijelovi luka i sl.

a)
1
2
3
4,
5
6
7

b)
L.

Industrijske luke

. JANAF - od posebnog znacenja za Republiku Hrvatsku
. INA - Polimeri DINA
. Torpedo Torpedo

INA - Mlaka INA

. INA - Urinj INA
. INA - Srs¢ica INA
. INA - Bakar INA

Brodogradilista
Cres, CRES

2. Nerezine Marina Losinj
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3. Mali Losinj, Losinjska plovidba
4. Malinska, Kralji¢ Franjo

5. Krk, KRK

6. Punat, PUNAT

7. Klimno, Juri¢ Anton

8. Klimno, Juri¢ JANAF

Od posebnog znacaja za Republiku Hrvatsku

a) Industrijske luke

. JANAF - od posebnog znacaja za Republiku Hrvatsku
. INA - Polimeri DINA

. Torpedo Torpedo

. INA - Mlaka INA

. INA - Urinj INA

. INA - Srs¢ica INA

. INA - Bakar INA

~N N B W~

b) Brodogradilista

. Cres, CRES

. Nerezine, Marina LoSinj

. Mali Losinj, Losinjska Plovidba
. Malinska, Kralji¢ Franjo

Krk KRK

. Punat PUNAT

. Klimno, Juri¢ Anton

. Klimno, Juri¢ Pani i Smiljana
9. Klimno, Trubi¢ Zeljk

10. Banjol, Spanjol Petar

11. Banjol, Mati¢ Stanislav

12. Barbat, Pi¢uljan Ivan

13. Barbat, Pi¢uljan Josip i Zdravko
14. Kantrida (Kantrida)

15. 3. Maj

16. Viktor Lenac (2x)

17. Kraljevica — Kraljevica

¢) Ostalo

1. Mali Losinj - vojna luka

2. Mali Losinj - luka specijalne policije
3. Zrnovnica - zatitna funkcija
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Vaznije uvale i sidrista - prirodne luke i lucice
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. Meraséica (Marascica)
. Uv. Krus¢ica

. Uv. Pod Predosc¢icu

. Uv. TomozZina

. Uv. Maracol

. Uv. Ul

. Uv. Liski

. Uv. Zabodarski

. Uv. Artaturi

. Uv. Balvanida

. Uv. Plijjeski

. Uv. Kaldonta

. Uv. Kolorat

. Uv. Baldarin

. Uv. Martin$¢ica
. Beli Kamik — sidriste
. Uv. Peskera

. Uv. Kijac

. Uv. Cavlena

. Uv. Vela Jana

. Uv. Mala Jana

. Uv. Sv. Juraj

. Uv. Mala Luka
. Uv. Vela Luka

. Uv. Sr&¢ica

. Uv. Sv. Mara

. Uv. Kristofor

. Uv. Sv. Fumija
. Uv. Crnika
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Mirjana Kovaci¢

SPECIFIC FEATURES CONCERNING THE
DEVELOPMENT OF SPECIAL PURPOSE PORTS WITHIN
THE PRIMORSKO-GORANSKA COUNTY

Summary

The paper has clearly presented the concession procedure applicable to special purpose ports, the
related basic problems, as well as industrial activities carried out in special purpose ports within
the Primorsko-Goranska County. With the existing technological equipment and capacities of
special purpose ports having been taken into consideration, general development guidelines have
been determined in accordance with development programmes and projects, accompanied with
factors necessary for their realisation. The emphasis has been put on the need for balanced de-
velopment in technological, economical, and ecological terms.

Particularly significant stress has been made in respect of the protection and safeguarding of the
sea belt and the littoral land, in addition to the environment affected by industrial activities, through
the requirement for every single development programme and project relating to special purpose
ports to comply with approved ecological standards.

Key words:
special purpose ports, concession, industrial activities, technological equipment, programme and
project draw-up, sea belt protection

SPECIFITA DI SVILUPPO DEI PORTI ADIBITI AD US|
SPECIALI NELLA CONTEA LITORANEO-MONTANA

Sommario

L’ articolo espone in sintesi il procedimento di concessioni nei porti adibiti ad usi speciali, i pro-
blemi di base connessi a cio e le attivita dei soggetti fruitori di tali porti nella Contea litoraneo-
montana. Considerando il livello tecnico e tecnologico degli impianti e le potenzialita esistenti
dei porti per usi speciali vengono individuate le direttrici di sviluppo in accordo con le program-
mazioni ed i progetti di espansione ed i fattori indispensabili alla sua attuazione. L’ accento viene
posto sul raggiungimento di un equilibrio tralo sviluppo tecnico e tecnologico, I’ incremento eco-
nomico e la tutela ecologica.

Particolare rilievo viene dato alla protezione e salvaguardia della fascia costiera e marina e del-
I’ ambiente soggetto alle attivita economiche in modo che la programmazione di sviluppo ed la
progettazione dei porti adibiti ad usi speciali siano in conformita con i convenuti parametri eco-
logici.

Parole chiave: porti per usi speciali, concessioni, attivita economiche, livello tecnico e tecnolo-
gico degli impianti, tutela della fascia costiera
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