UDK 33 EoC

174:261.6

Pregledni ¢lanak
Primljeno: 17. 6. 2010.
Prihvaceno 15. 11. 2010.

Ekonomija zajedniStva
Projekt za povratak zanemarenih vrijednosti

Masa Magzan” Petra Miloti¢™

SaZetak

Ekonomija zajednistva (EZ) je projekt koji se zalaZe za novu kulturu, kulturu da-
vanja, alternativu danas prevladavajucoj kulturi posjedovanja. Specificnost mo-
dela EZ-a je u cinjenici da integrira religijske vrijednosti i principe s principima
poslovanja.

Ideja EZ-a je pokrenuta u brazilskim slamovima prije gotovo dvadeset godina za-
hvaljujuci Pokretu fokolara i njegovoj ustanoviteljici, Chiari Lubich. Danas eko-
nomiju zajednistva primjenjuje gotovo sedam stotina tvrtki Sirom svijeta, koje svje-
doce kako funkcionira poslovanje temeljeno na jedinstvu, bratstvu, reciprocitetu i
davanju.

Cilj ovog c¢lanka je predstaviti projekt ekonomije zajednistva i njegovu primjenu u
kontekstu postojecega ekonomskog sustava. U prvom dijelu rada su kroz povijesni
pregled predstavijeni temeljni pojmovi ovoga alternativnoga ekonomskog modela,
dok je drugi dio usmjeren na prakticna iskustva EZ-a u svijetu. Poseban je nagla-
sak rada na primjeni EZ—principa u hrvatskim tvrtkama koje su okupljene u gra-
di¢u Faro u KriZevcima. Prikazana analiza ni u kom slucaju nije sveobuhvatna,
vec je njezin cilj otvoriti prostor za buduca interdisciplinarna razmatranja i dublje
analize.

Kiljucne rijeci: ekonomija zajednistva (EZ), kultura davanja, jedinstvo, odnosne
vrijednosti, princip tri trecine, produktivne Cetvrti, odrZivi razvoj

Uvod

UniStavanje prirode, rastuéi jaz izmedu bogatih i siromasnih, otudivanje poje-
dinca i nepovjerenje u institucije, neodrziv ekonomski sustav, fokus na profit i
ucinkovitost, kultura posjedovanja i konzumerizam — znacajke su krize suvreme-

*  Dr. sc. Masa Magzan, Zagrebacka skola ekonomije i managementa. Adresa: Jordanovac 110,
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nog drustva. Ekonomija zajedniStva (EZ) predstavlja odmak od dominantne tr-
zisne logike koja odbacuje elemente redistribucije, reciprociteta i darivanja, i po-
ziva na povratak smislu postojanja trzista, a to je pripadnost zajednici unutar koje
ljudi suraduju na pozitivan i konstruktivan nacin. Pritom je vazno naglasiti da pro-
jekt EZ-a ne nudi rjeSenja za postojee ekonomske probleme, nego predstavlja
primjer kako nove ekonomske strukture, temeljene na dobrobiti i napretku zajed-
nice, funkcioniraju unutar postojecih trziSnih okvira. Posebnost je EZ~a $to u svo-
joj osnovi integrira religijske principe i vrijednosti s principima poslovanja, i time
podrzava zivot zajednice temeljene na ljubavi i darivanju.

Daleko od medijske buke i interesa javnosti, EZ je globalni projekt koji se kon-
tinuirano $iri. Prostire se na 182 zemlje izmedu ljudi svih godina, rasa, jezika, kul-
tura, religija, uglavnom katolickih, no sudjeluje i 300 drugih krS¢anskih crkava.
Prihvacaju ga velike svjetske religije i ljudi dobre volje koji rade za dobrobit ¢o-
vjeka. Ovaj projekt nije nastao na temelju nekakve »catchy« teorije koja je privla-
¢na i lako pamtljiva niti je bio nametnut kroz druStvene strukture. Pokrenut siro-
mastvom i zivotnom ugrozenoséu, a hranjen duhovnoséu, EZ prikazuje na koji je
nacin moguce razlicite dimenzije zivota kao §to su odnosne ili religijske vrijednosti
povezati s principima poslovanja na dobrobit zajednice i drustva u cjelini.

Osobe koje zive i rade unutar EZ-a, a to su poduzetnici, ekonomisti, profesori,
studenti i osobe u potrebi, pokuSavaju kroz EZ—-principe vratiti ljudsku osobu u
sredisSte ekonomskih aktivnosti. Kroz kulturu jedinstva i davanja EZ proSiruje
ekonomske aktivnosti u sferu zanemarenih vrijednosti. Sto se zapravo skriva iza
te naocigled nespojive kombinacije ekonomije i zajedniStva?

1. Povijesna dimenzija: Pokret fokolara i ekonomija zajednistva

EZ ima svoje korijene u karizmi Pokreta fokolara (takoder poznatom pod na-
zivom Djelo Marijino), i upravo je utemeljiteljica Pokreta, Chiara Lubich, 1991.
godine predlozila ideju ekonomije zajedniStva. Pokret fokolara je dio Katolicke
crkve, priznat od pape Ivana XXIII 1962. godine. Stvarnim datumom nastanka
Pokreta smatra se 7. prosinac 1943, kada Chiara, uz odobrenje lokalnog svecenika,
posvecuje svoj Zivot Bogu u tiSini crkve.

Prica zapocinje u gradu Trentu na sjeveru Italije, gdje Chiara zajedno sa svojim
bliznjima proZivljava strahote Drugoga svjetskog rata. Iako svi, ukljucujudi i nje-
zinu obitelj, napustaju gotovo unisten grad, Chiara i nekoliko njezinih prijateljica
odlucuju ostati i brinuti o onim najpotrebnijima. Podno rusevina, skrivajuéi se po
skloniStima, ova grupa mladih djevojaka shvaéa kako je sve materijalno i svjetovno
prolazno, no u isto vrijeme otkrivaju nesto besmrtno, nesto $to nadilazi teske u-
vjete ratnog okruzenja: Bozju ljubav i ljubav spram bliznjih. Chiara i njezine
prijateljice po€inju zZivjeti Evandelje, novi Zivot kojim ¢e pokusati vratiti nadu oso-
bama koje su izgubile gotovo sve.

U ovakvim je uvjetima zapocelo djelovanje buduéeg Pokreta fokolara. Ideal
jedinstva postao je konacna svrha Pokreta: stvoriti bratstvo medu ljudima. Zahva-
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ljujudi tom idealu, ¢lanovi Pokreta, koji u brojkama ¢ine oko 7 milijuna ljudi i po-
drzavatelja u viSe od 180 zemalja svijeta, otvoreni su za sve rase, vjere, uvjerenja,
Zivotne dobi, profesije, drustvene statuse i kulture, a zajedno nastoje biti sjeme
skladnijeg i ujedinjenijeg svijeta.

Ideja za projekt »Ekonomija zajedni$tva u slobodi« inicirana je 1991. na pu-
tovanju Chiare Lubich u Sao Paolo, Brazil. Tom je prilikom Chiara ostala Sokirana
ogromnim razlikama izmedu stanovnika tog podrucja, koje oStro naglasavaju
ogromni moderni neboderi nasuprot rusevnim predgradima (slamovima) pod na-
zivom favelas. Upravo je u favelasima, medu tim siromasnima, bilo mnogo ¢lanova
Pokreta (u Brazilu ima sveukupno oko 250 000 ¢lanova). Chiara je shvatila da za-
jedniStvo dobara unutar Pokreta nije dovoljno da se pomogne tolikim potrebiti-
ma, te je doSla na ideju drustva u kojem bi tvrtke, na nacin kako su to Cinile prve
krS¢anske zajednice, stavljale materijalna dobra u zajedniStvo upravo za pomo¢
siromasnima, i time dijelile dio svog profita onima kojima je to potrebno.

Primarna je ideja bila krenuti u stvaranje tvrtki uz pomo¢ najsposobnijih ljudi
iz favelasa, te zapos§ljavati, obrazovati ili pruziti konkretnu pomo¢ tamosnjem sta-
novni$tvu. Na jednoj od konferencija u Brazilu Chiara je svoj prijedlog »Ekono-
mije zajedniStva u slobodi« opisala na sljedec¢i nacin: »Siromasni smo, ali nas ima
mnogo.« Time je pozvala na rad i zalaganje za promjene u druStvu, naglaSavajudi
da je to moguce postici samo zajedni¢kim snagama, odnosno u jedinstvu.

2. Ekonomska dimenzija: zajednistvo dobara i kultura davanja

Ekonomsko je djelovanje Pokreta zapocelo upravo tijekom rata u Trentu prije
viSe od 65 godina time §to su ¢lanovi poceli dijeliti svoju imovinu kako bi pomogli
onima koji su bili teSko pogodeni ratom. Sva su dobra stavljana u sluzbu zajed-
niStva, sli¢no kao u obitelji, bez nov€anih ili drugih obveza. Ova se vrsta zajednice
moze usporediti s prvim kr§¢anskim zajednicama, gdje »nitko medu njima nije os-
kudijevao«!. Pokret fokolara time daje novi smisao materijalnim dobrima jer sta-
vlja ljudsku osobu u srediste i uvodi nematerijalnu komponentu imovine koja pre-
Cesto biva istisnuta iz ekonomskih aktivnosti.

Clanovi Pokreta daruju materijalnu imovinu (novac, hranu, odjecu i sl.), no
takoder i nematerijalna dobra kao $to su znanje, vrijeme, fizicka pomo¢, iskustvo,
Cak i vlastite potrebe. Potrebe poput nedostatka materijalnih dobara, Zelje za ob-
razovanjem, za poslom i dr. takoder se smatraju vrijednima stavljanja u sluzbu za-
jedniStva, a potrebiti se ne smatraju pasivnim objektima, ve¢ »aktivnim subjektima
i sudionicima drustvene zajednice«2. Ova perspektiva otvara drugaciji pristup ra-
cionalnosti, pri ¢emu je racionalno stvaranje profita zamijenjeno racionalnim

1 Biblija, Djela apostolska 4, 34-35, Zagreb, 2007.

2 Prof. Stefano Zamagni, profesor ekonomije na Bolonjskom sveuciliStu u Italiji, na konferenciji po-
sveéenoj osamnaestoj godiSnjici EZ-a, odrzanoj u svibnju 2009. u Loppianu; preuzeto s
http://www.iu—sophia.org/default.asp?s=1&o0=307&c=0, pristupljeno u lipnju 2009.
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principom u proizvodnji, gdje je temeljna svrha stvaranja materijalnih dobara da
pomognu drugima. Drugim rije¢ima, razumna je osoba ona koja je otvorena za
odnose postovanja, sluzenja i solidarnosti unutar proizvodnog procesa jer je za-
jednicko dobro svrha samoga proizvodnog procesa.

Aristotel u »Nikomahovoj etici« tvrdi da je najvece dobro ono kojemu teZimo
radi njega samog, a ne radi neke druge svrhe, te da ukljucuje iskljucivo dobra sred-
stva u postizanju cilja jer inace gubi na svojoj vrijednosti. Nadalje, tvrde¢i da co-
vjek svoju sustinu izrazava tek u zajednici, razvidno je da je moguce prosiriti Ari-
stotelov pojam oikonomia, koji oznacava upravljanje ku¢anstvom, na »ekonomiju
za zajednicu« (orig. economics for community).3 Za razliku od neoklasi¢ne eko-
nomske teorije, koja odnos izmedu pojedinca i druStva promatra mehanicisticki,
na nacin da se pojedinac ostvaruje kroz svoje osobne interese, a drustvo onda na-
preduje upravo kroz ostvarivanje tih individualnih interesa, ovakva promjena pa-
radigme ne promatra drustvo kao agregat pojedinaca koji ga ¢ine, nego ukljucuje
kvalitetu njihovih medusobnih odnosa, jer su oni konstitutivni element svakog
drustva. Na taj nacin ekonomija nije mjesto podjele, nego postaje mjesto zajed-
niStva i uzajamnosti. Govore¢i o bratstvu, ekonomskom razvoju i civilnom drustvu,
Papa Benedikt XVI u svojoj enciklici Caritas in Veritate (Ljubav u Istini) upravo
istiCe ove vrijednosti: »bez unutarnjih oblika solidarnosti i medusobnog povjere-
nja, trziSte ne moZe u potpunosti obavljati svoju ekonomsku funkciju«?.

2.1. Promjena paradigme: ekonomija u sluzbi zajednice, okolisa i buducih
generacija

O ovom govore Daly i Cobb> u svojoj kontroverznoj knjizi koja je 1989. brzo
nakon izlaska bila proglasena politickom knjigom godine, dok ju je akademski svi-
jet uglavnom ignorirao. Naime Daly i Cobb pozivaju na dekonstrukciju neokla-
sicne ekonomske teorije i odmak od radikalnog individualizma k »pojedincu—u—
zajednici« (orig. person—in-community).% Njihova holisti¢ka perspektiva obuhvaca
i pojedinca, i zajednicu, i prirodan okoli$ te predlaze ekonomiju koja sluZi zajed-
nici, okoli$u i buduéim generacijama.’” Ovakva promisljanja idu u prilog debatama
0 odrzivom razvoju i osiguravanju odgovornosti korporacija u globaliziranom svi-
jetu, i predstavljaju plodno tlo za Sirenje kulture davanja. Biv§a premijerka Nor-
veske Gro Harlem Brundtland je jo§ 1987. godine ponudila definiciju odrzivog
razvoja koja je i danas prihvacena: »Odgovoriti na zahtjeve danasnje generacije,

3 Herman E. Daly i John B. Cobb Jr, For the Common Good: Redirecting the Economy toward Com-
munity, Environment, and a Sustainable Future, SAD, 1994.

4 Benedikt X VI, Caritas in Veritate, Vatikan, 2009.
5 Isto.

6 Isto.

7

Primjer suradnje izmedu Hermana E. Dalyja, poznatoga americkog strucnjaka na polju ekoloske
ekonomije i Johna Cobba, suvremenoga americkog teologa, naglasava vezu izmedu ekonomije i
religije, odnosno potrebu za obnavljanjem sustava vrijednosti u suvremenom ekonomskom pona-
Sanju.
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a da se pri tome ne uniste mogucnosti da buduce generacije odgovore na svoje
zahtjeve.«

Kultura koja promice odrzivi razvoj je kultura uzajamnosti, svrhovitosti, demo-
kracije, slobode, razvijanja kvalitetnih odnosa i otvaranja prema drugima uz pri-
hvaéanje medusobnih razlika. Princip zajednice je ovdje kljucan jer potice prijelaz
od konzumerizma i osobnih interesa prema neegocentri¢nom, holistickom pogle-
du na svijet i drustvo, te nas usmjerava prema potrebama bliznjih. Chiara Lubich
o tome govori na sljedeci nacin:

Za razliku od potroSacke ekonomije, koja se temelji na kulturi posjedovanja, ekonomi-
ja zajedniStva je ekonomija davanja. Moze nam se uciniti teSko, mucno, herojski. No
nije tako jer Covjek je stvoren na sliku Bozju, a On je Ljubav, pa svoje ostvarenje pro-
nalazi upravo u ljubavi i darivanju. To je najdublja potreba njegova bica, bio on vjernik
ili nevjernik. U samom tom zaklju¢ku, potkrijepljenom nasim iskustvom, nada je uni-
verzalnog Sirenja ekonomije zajedniStva.

2.2. Odnosne vrijednosti u ekonomiji zajednistva

Ekonomska teorija daje vrlo usku definiciju ekonomije koja izostavlja drustve-
ne odnose i vrijednosti.” U znanstvenim krugovima vrlo se rijetko daje potpora
modelima poput EZ-a. Ipak, napredak se moze vidjeti kada usporedimo stanje
prije pedeset godina i danas, kada su pojmovi kao Sto su ljubav, suosjecanje i za-
jedniStvo postali uobicajeni u gospodarskoj sferi, tvrtkama, obrazovnim instituci-
jama i razli¢itim javnim forumima. Primjeri su skupovi na svjetskoj razini poput
Medunarodnoga ekonomskog foruma u Davosu 1i sl., gdje se sve ¢eSée govori o
nuznosti integriranja temeljnih ljudskih vrijednosti u principe suvremenog poslo-
vanjal?, Svjedo¢anstvo ovakvih tendencija je i posljednji susret Tajnistva Ekono-
mije Zajednistva odrZzan u Rimu od 9. do 11. travnja 2010. Na tom se susretu mo-
glo vidjeti kako koncept EZ-a, kao alternativni ekonomski model temeljen na
principima poput »Ljubi bliznjeg svoga kao samoga sebe«1! i »Dajte i dat ¢e vam
se: mjera dobra, nabijena, natresena, preobilna dat ¢e se u krilo vaSe jer mjerom
kojom mijerite vama ée se zauzvrat mjeriti«12, privlac¢i sve viSe znanstvenika, po-
duzetnika, zaposlenika i studenata.

Sto se ti¢e odnosnih vrijednosti, naglasak je na subvencioniranju potrebitih,
bilo da je njihovo stanje posljedica nedostatka materijalnih dobara, obrazovanja,
ljudskih prava, bilo necega drugog. Razlika u EZ-u kod te vrste davanja je $to se
novac i drugi resursi stavljaju na raspolaganje tek nakon Sto je s tim osobama stvo-
ren odnos na temelju povjerenja i uzajamnosti. Zbog toga se oni kada primaju

8 Chiara Lubich, L’Economia di Comunione, Rim, 2001, str. 41.

9 Richard Swedberg, Principi ekonomske sociologije, Zagreb, 2007, str. 104.

10 Preuzeto sa http://www.youtube.com/watch? v=9JYj6 WpFD6g&fea ture =channel, pristupljeno u
lipnju 2010.

11 Lk 10, 27.

12 Lk6,38.
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pomoc¢ ne osjeaju manje vrijednima i ¢esto su i sami spremni pomoc¢i drugima koji
su u jo$ vecoj potrebi od njih samih.

Profesor Luigino Brunil3, predsjednik Sredisnjeg tajni$tva EZ-a, na ovaj nacin
definira siromastvo:

Siromastvo nije samo nedostatak materijalnih dobara, ono ima mnogo lica. Siromastvo
je uvijek vezano uz narusene, iskrivljene i bolesne odnose (politicke, odgojne, obitelj-
ske, ekonomske...). Gdje god postoji bol, uvijek iza nje stoji neki narusen ili nezdrav
odnos, na bilo kojoj razini. Novac ne lijeci i nikada nece mo¢i potpuno izlijeciti taj od-
nos, nego ga moze i jo§ dodatno narusiti. Trebamo promatrati osobu, ali ne izoliranu,
ve¢ u odnosu s drugima, i promatrati kako zalijeciti odnose u pozadini.1

Iz tog razloga EZ ukljucuje vrijednosti kao §to su agape, povjerenje, harmonija,
otvorenost, skromnost, Zivot u zajedniStvu, uzajamnost, kvaliteta odnosa, poStova-
nje i prijateljstvo. Ove su vrijednosti osnova svake tvrtke koja funkcionira na teme-
lju EZ-a. Valja izdvojiti koncept uzajamnosti, odnosno reciprociteta kao jedne od
kljuénih vrijednosti EZ-a. Sociolog Karl Polanyild reciprocitet uz razmjenu i re-
distribuciju promatra kao vrstu ekonomske integracije. Polany naime tvrdi da je
razmjena prisutna na trzistu, dok reciprocitet kao ekonomsku formu povezuje is-
kljucivo s obiteljil®. Tvrtka koja posluje na temelju EZ—principa pruza obiteljsko
okruzenje prije svega svojim zaposlenicima, no i svim svojim dionicima. U tekstu
koji slijedi bit ¢e predstavljeni temeljni principi poslovanja koje funkcionira na vri-
jednostima EZ-a.

3. Trzisna dimenzija: tvrtka i tzv. princip tri tre¢ine u Ekonomiji
zajednistva

Prema neoklasi¢noj ekonomskoj teoriji, cilj je svakog poslovanja maksimizaci-
ja profita, a trziSte je mjesto akumulacije profita. Drugim rijecima, svrha je po-
slovanja ciljati na najbolje moguce prilike koje pruzaju maksimalnu dobit za mi-
nimalni troSak, dok se druge moguce svrhe (vrijednosti, etika, opée dobro, itd.)
smatraju popratnim pojavama koje mogu potencijalno ometati ili Stetiti u¢inkovi-
tosti tvrtke i njezinoj trzi§noj vrijednosti. Prema takvoj perspektivi, drzave i huma-
nitarni sektor bi se trebali pobrinuti za buduénost!” nad kojom tvrtke vise nemaju
nikakvu odgovornost. Ovaj je problem vrlo realisticno prikazan u dokumentar-

13 Dr. Luigino Bruni, profesor politicke ekonomije na Ekonomskom fakultetu Sveucilista Milano—
Biccoca i ekonomskih predmeta na SveuciliSnom institutu Sophia, Loppiano.

14 L. Bruni na predavanju odrzanom na medunarodnom susretu EZ—-a u Krizevcima, gradi¢ Faro, 28.
02.-01. 03. 2009.

15 K. Polany je madarski intelektualac (ekonomski povjesnicar, pravnik i filozof) ¢iji su radovi zna-
¢ajno doprinijeli razvoju ekonomske sociologije. Njegov je najsnazniji doprinos djelo Velika preo-
brazba iz 1944.

16 Swedberg, Principi ekonomske sociologije, str. 30.

17 Benedetto Gui, »Znanost kaze ne, ali novi poduzetnici stvaraju nove zakone poslovanja«, Ekono-
mija zajednistva nova kultura, prilog mjese¢nika Novi Svijet, Zagreb, prosinac 2001.
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nom filmu »Korporacija« (orig. The Corporation)!8, gdje o pitanjima monopola,
eksternalija te odnosu izmedu privatnog vlasnistva i javnog dobra raspravljaju vi-
soko pozicionirani menadzeri, korporativni kriti¢ari, novinari, znanstvenici i drugi
strucnjaci.

S druge strane, suprotno cestoj praksi u drustvenom poduzetniStvu i drugim
alternativnim modelima koji se nastoje izolirati od postojeceg sustava kako bi mo-
gli nesmetano funkcionirati, ideja EZ-a je ostati unutar postojeceg sustava i pu-
tem tvrtki vodenih u skladu s principima Ekonomije zajedni$tva ostati na trziStu
te time dati primjer kako posao moze dobro funkcionirati i istovremeno raditi za
dobrobit drustva. Tvrtke koje posluju na temelju principa EZ-a svojim djelova-
njem Sire put novoj kulturi davanja, jer poslujuéi sa svojim partnerima, klijentima
i komunicirajuéi sa svim drugim dionicima na trzistu, Sire opseg sudionika u od-
nosima reciprociteta, uzajamnosti i zajednisva.

3.1. Odrzivost projekta EZ—a: meduovisnost tvrke, pojedinca i zajednickog
okruzenja

U smislu odrzivosti EZ funkcionira u okviru visoke razine svijesti da je tvrtka
u meduovisnosti sa svojim okruzenjem, ili tako Sto su zaposlenici i klijenti ljudi iz
lokalne zajednice, ili zato Sto tvrtka upravo unutar zajednice proizvodi ono §to
nudi, pa iz tog proizlazi da upravo zajednica sudjeluje u buduénosti tvrtke.!° Po-
duzetnici EZ—-a su svjesni te ¢injenice te nastoje konzultirati sve dionike poslova-
nja kada su u pitanju strateska promisljanja, ostvarivanje ciljeva i kreiranje poslov-
nih planova. Vazan zadatak menadzera u EZ-tvrtki je stvaranje okruzenja u ko-
jem svaki zaposlenik ima priliku razviti svoje sposobnosti i talente na najbolji mo-
gudi nacin: poticanjem sudjelovanja u donosenju odluka te davanjem potpore ino-
vacijama i kreativnosti. Drugi vrlo vazan ¢imbenik je da nadredeni, slicno kao i u
obiteljskoj zajednici, moraju imati razumijevanje za zaposlenike te im pokuSati
pomodi u razdobljima kada prolaze kroz teskoée.20

U tvrtkama koje funkcioniraju na principima EZ-a u obzir se uzimaju viSestru-
ke posljedice svih odluka menadZzmenta tvrtke. Kako pritom ne bi gubile na svojoj
ucinkovitosti i trziSnoj konkurentnosti, tvrtke svjesno rade na izgradnji kvalitetnih
odnosa s trzi$nim dionicima. Tako je na primjer EZ—-tvrtka duZna proizvoditi zdra-
ve proizvode i pruzati kvalitetne usluge koje su dobre i za ljude i za okoliS. Pritom
se materijalna dobra kojima tvrtka raspolaze ne koriste samo za napredak tvrtke
ve¢iza dobrobit zajednice?!. Posljedi¢no, ovakvi prioriteti u EZ-u utje¢u i na nov-
¢ane tokove tvrtki, to¢nije na upotrebu njihova profita. Prikaz 1 opisuje na koji
nacin funkcionira taj segment EZ-a.

18 Joel Bakan, The Corporation: The Pathological Pursuit of Profit and Power, SAD, 2004.

19 A. A. Thompson, A. J. Strickland III Jr i J. E. Gamble, Strateski menadzment. Zagreb, 2006.

20 Primjeri ovakvog stava bit ¢e detaljnije obrazlozeni u tekstu o primjeni EZ-modela u Hrvatskoj.
21 Alberto Ferrucci, »Nova dimenzija ekonomije«, Ekonomija zajednistva nova kultura, str. 9-14.
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Kako bi opstala na trziStu, tvrtka mora imati profit, i time se EZ-tvrtke ne ra-
zlikuju od ostalih. No postoji klju¢na razlika u nacinu gledanja na profit. Profit se
dijeli se na tri jednaka dijela i njegovo stvaranje nije jedini prioritet. Vaznost se
pridaje nacinu na koji je on ostvaren: prema drzavnim zakonima i propisima te
postujudi visoke eticke standarde koji se ocituju u osobnim odnosima te u organi-
zacijskoj kulturi tvrtke EZ~-a?2. Profit tako postaje sredstvo za postizanje drustve-
nog sklada?3.

Prikaz 1: poloZaj tvrtke EZ-a u odnosu na ostale tvrtke prisutne na trziStu
Figure 1: Position of the EoC firm as compared to a regular firm on the market

Tvrtka Tvrtka
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U EZ-om
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Tradicionalna tvrtka tvrtka

Dijeli PROFIT  Ne dijeli

3.2. Princip tri trecine: dijeljenje profita za dobrobit zajednice i pojedinca

Nakon svih podmirenih obveza prema radnicima, dioni¢arima (ako je rije¢ o
dioni¢kom drustvu), vjerovnicima i drzavi, EZ~tvrtka dijeli svoj profit u skladu s
vlastitim moguénostima na sljedeca tri dijela:

1) prva treéina namijenjena je razvoju tvrtke,

2) druga trecina usmjerena je na edukaciju i Sirenje kulture davanja ¢iji je cilj

formacija »novih ljudi,

3) posljednja tre¢ina namijenjena je osobama u potrebi.

3.2.1. Prva trec¢ina

Tvrtka najprije mora osigurati svoj poloZaj kroz stabilnu trzi$nu politiku i fi-
nancijska ulaganja. MenadZzment tvrtke reinvestira dio sredstava u svrhu rasta tvr-
tke. U svrhu produbljivanja vlastitog knowhow-a i stvaranja konkurentne predno-
sti, konstantno se azuriraju ljudska znanja i tehnologije te potenciraju inovacije.
Ovaj segment predstavlja kljuénu kategoriju bududi da nakane i principi EZ-a u

22 Mateo Busi¢, Eticno poslovanje i strategija financiranja organizacija utemeljenih na konceptu ekono-
mije zajednistva, Split, 2006.
23 Hrvoje Lovri¢, Poslovni uspjeh: teorijska i empirijska analiza, Zagreb, 2004.
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Sirem kontekstu ne mogu biti ostvareni ukoliko tvrtka nije uc¢inkovita, odnosno ne
posluje pozitivno.

3.2.2. Druga trecina

Dio profita je namijenjen edukaciji i formiranju »novih ljudi«, odnosno osoba
odgovornih za Sirenje kulture davanja u drustvu. Cilj je ulagati u drustvo i stvarati
zajedniStvo kroz obrazovanje. Upravo je u okviru ove ideje kroz ulaganja mnogo-
brojnih investitora osnovan Sveudilini Institut Sophia u gradi¢u Loppianu.24

3.2.3. Treca trecina

Posljednja, ali najvaZnija trecina, posvecena je osobama u potrebi, a to su prije
svega oni koji nemaju osnovnih sredstava za Zivot. Kao §to je istaknuto u dijelu
teksta o povijesnom kontekstu EZ-a, siromastvo je bilo glavni povod nastanku
EZ-a. Svrha projekta nije biti projekt pomo¢i, ve¢ projekt u kojem zajednica rje-
$ava vlastite probleme kroz potporu specifi¢ne tvrtke i njezina profita.?

Navedeni princip tri trecine je fleksibilan. Ako EZ—-tvrtka Zeli, slobodna je na
razlicite nacine raspodijeliti svoj profit tako da daje viSe (kao u slucaju tvrtke »Ar-
bi« d.o.0., kasnije analizirane u tekstu) ili manje od jedne treéine, a u slucaju da
nije ostvarila zaradu, ne mora uopée pridonijeti. Neostvarenje profita ne mora nu-
Zno biti barijera u pomaganju zajednici. EZ-tvrtka moZe na neki drugi nacin po-
modi u Sirenju kulture davanja: od materijalne ili nematerijalne potpore razlicitim
inicijativama te davanjem sredstava pojedincima i/ili tvrtkama i sl.

Podjela profita je vazan dio EZ~-a, ali svakako nije dovoljan. Zajednica nadilazi
zajedniStvo dobara te ona mora biti temelj Citave tvrtke i njezine kulture. Svi za-
posleni i ostali dionici EZ—~tvrtke pozvani su biti dio kulture davanja. Raspodjela
profita pritom predstavlja samo jedan aspekt tog truda.

4. Ekonomija zajednistva u Hrvatskoj i svijetu: komparativni pregled

Gotovo 700 tvrtki potvrdilo je svoju posveéenost EZ—u u 2009. godini, pri cemu
ih je na americkim kontinentima bilo 244 (od toga 209 u Latinskoj Americi), 4 u
Africi, 25 u Aziji, te 423 u Europi. U tom istom razdoblju tvrtke EZ-a su poslovale

24 Sveucilis$ni institut Sophia nudi dvogodisnji magisterij pod nazivom »Temelji i perspektive kulture
jedinstva« te je jedinstven u svijetu po svojoj interdisciplinarnosti i transdisciplinarnosti. Trenutno
program pohada oko 60 studenata iz 27 zemalja svijeta te iz 23 razli¢ite profesije. Institut Sophia
je dokaz da projekt EZ—a ima i svoj teorijski temelj, buduci da je to jedan od predmeta koji studenti
ekonomsko-politickog, ali i oni teolosko—filozofskog smjera mogu odabrati.

25 To je moguée putem razli¢itih projekata nevladine udruge AMU (Pokret za ujedinjeni svijet, orig.
Azione per un Mondo Unito), preko koje se usmjerava veci dio financiranja EZ-a. Financiranje se
vrsi preko razlicitih projekata koji se u uskoj suradnji s lokalnim referentima EZ-a vrednuju i oda-
biru. Primjerice, u razdoblju 2006-2008. AMU je vodio brigu o realizaciji 46 EZ-projekata izvo-
denih u Latinskoj Americi, Isto¢noj Europi (ukljucujuéi Hrvatsku), Africi i Jugoisto¢noj Aziji.
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u sljedecim djelatnostima: 55% u usluznim djelatnostima, 19% u trgovini (prodaji
i komercijalizaciji) te 26% u industrijskoj proizvodnji, §to pokazuje kako EZ za-
pravo prati svjetsku tendenciju u podjeli po sektorima djelatnosti:

Prikaz 2: EZ tvrtke — podjela po djelatnostima
Figure 2: EoC firms — classification according to sectors

Trgovina: 19%

Usluge: 55%

Proizvodnja: 26%

Sto se tie broja zaposlenih, u EZ-u prevladavaju male i srednje tvrtke: 75%
tvrtki ima manje od 20 zaposlenih. No tu su i neke tvrtke s velikim brojem zapo-
slenih, kao §to je na primjer tvrtka »Todo Brillo« iz Urugvaja s 300 zaposlenika,
koja je u 2010. godini unatoc krizi postigla povecanje osoblja za 40% u odnosu na
prethodnu godinu.

Kada bismo analizirali datum nastanka tvrtki, njih je ¢ak 75% osnovano nakon
posjeta Chiare Lubich Brazilu i nagovjeStaja EZ-a, a to znaci da je samo pedese-
tak tvrtki osnovano prije tog datuma. Dakle EZ pretezno sacinjavaju mlade tvrtke
u razvoju. Primjerice, 1991. EZ—u je pristupilo 40 tvrtki, 2001. njih 35, 2008. 17,
$to ukazuje da je rijec o projektu koji je konstantan i aktivan jer mu svake godine
pristupaju nove tvrtke. Pristupanje tvrtki EZ—u redistribuirano je u gotovo dvade-
set godina EZ-a, §to pokazuje stalan rast ovoga novog pristupa.2

Veéina EZ-tvrtki u svijetu smjeStena je unutar tzv. »gradiéa svjedocanstva«?’
ili u njihovoj neposrednoj blizini. Ta je ¢injenica omogudila stvaranje plodnog tla
za razvoj industrijskih centara EZ—a, nazvanih produktivnim cetvrtima (industrijski
poli). Svrha produktivnih Cetvrti je biti laboratorij EZ-a i njezin prozor u svijet.
Njihova je misija biti inspiracijom u podrudju upravljanja tvrtkama, biti uzorom
drugim tvrtkama EZ-a i mjesto svjedocanstva ideala jedinstva. Neke od posto-
jecih proizvodnih cetvrti su: Polo Spartaco (Brazil), Polo Ginetta (Brazil), Polo
Solidaridad (Argentina), Polo Lionello Bonfanti (Italija), Polo Belgio (Belgija),
te Polo Mariapoli Faro (Hrvatska), koja je u fokusu ovoga rada.

26 Svi podaci su preuzeti s prezentacije statistike Ekonomije zajednistva prof. Luca Crivellia, odrza-
noj na susretu Tajnistva EZ-a u Rimu u travnju 2010.

27 Gradici svjedocanstva su lokaliteti Pokreta fokolara. Njih je 35, smjesteni su na 5 kontinenata, a
poznati su kao Mariapoli (»Marijini gradovi«).
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4.1. Ekonomija zajednistva u Hrvatskoj: prakticna primjena modela®8

Hrvatska produktivna ¢etvrt pod nazivom Mariapoli Faro nalazi se u gradicu
svjedocCanstva Faro (svjetionik), koji je smjesten u Krizevcima. Faro je osnovan
1991, ubrzo nakon konferencije Chiare Lubich u Brazilu, te je postao centar Po-
kreta za cijelu zonu Jugoistocne Europe, koja je ukljucivala Hrvatsku, Sloveniju,
Bosnu i Hercegovinu, Makedoniju, Crnu Goru te Bugarsku i Rumunjsku?’. Na
desetu obljetnicu osnivanja gradica, 2001. godine, hrvatski Pokret fokolara poc¢eo
je raditi na razvoju produktivne cetvrti EZ-a. Rije€ je o prvoj produktivnoj cetvrti
u Citavoj zoni u kojoj se nalaze sljedece djelatnosti: mehanicarska radionica »Be-
stim« d.0.0., Djedji vrti¢ »Zraka sunca«, »Stellae Fari« d.o.0. proizvodnja ¢arapa,
»Agrofaro« poljoprivredno imanje, »Stellae Fari« §ljivik s 2500 stabala i velepro-
daja cvijeéa »Plant art«30. Osim toga postoji vise od desetak EZ~tvrtki izvan gra-
di¢a Fara, rasprostranjenih Sirom Hrvatske: arhitektonske i gradevinske tvrtke
(poput »Arbi« d.o.0.), veleprodaja tekstila (»Svitanje« d.o.0.), prijevozna i turi-
sti¢ka tvrtka, kemijska Cistionica i razli€ite vrste trgovina. Kroz analizu studija slu-
¢aja na primjerima pojedinih tvrtki te primarno istrazivanje putem tehnike inter-
vjua, posljedn;ji dio rada pruza pregled kako EZ prakti¢no funkcionira u Republici
Hrvatskoj.

4.2. Kultura davanja i odnosne vrijednosti u hrvatskim EZ—-tvrtkama

4.2.1. Tvrtka »Svitanje« d.o.o.

Tvrtka »Svitanje« d.o.o. iz Pazina zapoSljava osmero djelatnika i pokriva oko
dvije treéine veleprodaje Carapa i ljetnih cipela u Hrvatskoj. Vlasnik tvrtke, Ivan
Saina, kaze da EZ za njega prije svega zna¢i obavljati posao posteno: postujuéi
zaposlenike i poslovne partnere i trudedi se kontinuirano izgradivati odnose te po-
magati ljudima u potrebi.3! Posteno obavljanje posla za gospodina Sainu takoder
znaci postovati dogovore s partnerima, ispladivati place na vrijeme, ne mijenjati
nepredvideno cijenu robe te brzo reagirati na reklamacije klijenata, dajuéi im is-
kreno miSljenje ¢ak i ako tvrtka od toga nema koristi.

Kada je rije¢ o zaposlenicima, prema njima se odnosi kao prema ¢lanovima
obitelji. Nadalje, u »Svitanju« se pridaje velika vaznost kvalitetnoj komunikaciji: 1
dobre, i loe vijesti dijele se sa zaposlenicima, od kojih se zauzvrat ocekuje da sud-

28 Rad u analizi hrvatskih tvrtki koristi dijelove koautori¢ina zavr$nog rada na dodiplomskom studiju
Zagrebacke $kole ekonomije i managementa, pod nazivom The Economy of Communion: the Birth
of a New Culture of Giving (Ekonomija zajednistva: radanje nove kulture davanja) iz srpnja 2009.

29 Rijec¢je o podjeli u zone prema Pokretu fokolara. Danas zonu Jugoisto¢ne Europe sacinjavaju slje-
dece zemlje: Bosna i Hercegovina, Srbija, Kosovo, Crna Gora, Makedonija, Rumunjska, Bugarska
i Hrvatska.

30 Produktivna cetvrt Faro ukljucuje i 8 tvrtki iz Srbije, 8 iz Rumunjske i 5 iz Bugarske.

31 Ivan Saina, navod iz istraZivanja putem intervjua, 22. lipnja 2009.
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jeluju u donosenju odluka, dajuéi iskreno misljenje. Uz to, zaposlenici uzivaju pot-
puno povjerenje, Sto se ocituje u ¢injenici da si sami zapisuju radne sate.

Sto se tice polozaja na trzistu, tvrtka ima mnogo konkurenata, no zahvaljujuéi
nacinu poslovanja, uspjela je posti¢i kontinuirani rast od 20-30% u razdoblju od
2002. do 2007. godine. Gospodin Saina i neki od zaposlenika provode veéinu svoga
radnog vremena na putu, idu¢i od jednog do drugog klijenta. Njihov trud u razvija-
nju kvalitetnih odnosa i medusobnog povjerenja pokazao se vrlo dobrim za po-
slovanje, i to najviSe u vrijeme krize. Primjerice, samo oni nisu bili zamoljeni od
strane klijenata dati neku vrstu garancije prilikom trgovanja robom. Neki od kli-
jenata im i ne provjeravaju robu, §to usteduje puno vremena i stvara konkurentsku
prednost. »Svi na trzi§tu znaju kako poslujemox, tvrdi gospodin Saina i zaklju¢uje
da su za njega radost i zadovoljstvo poslom od kljuéne vaznosti, mnogo vazniji od
novca32. To je jedan od razloga zasto tvrtka nastoji davati jedan dio robe ili profita
u razliCite svrhe: stipendiranjem siromaSnih studenata, davanjem podrske huma-
nitarnim akcijama, darivanjem robe crkvama i samostanima, sponzoriranjem lo-
kalnoga nogometnog kluba itd. Ivan Saina u zaklju¢ku intervjua istice kako Zivjeti
EZ nije lako, no da se dugorocno itekako isplati.

4.2.2. Djecji vrti¢ »Zraka Sunca«

Drugi primjer je djecji vrti¢ »Zraka sunca«, smjeSten u gradi¢u Faro u KriZev-
cima. Osnovan je s ciljem formiranja »novih ljudi« koji bi dalje Sirili kulturu dava-
nja. U vrtic€ je prvotno primljeno pedesetero djece u dobi od 3 do 6 godina.
Kultura ove obrazovne institucije temelji se na tri koncepta:
— kulturi davanja: ucenjem kako dijeliti stvari s drugima, posjeéivanjem djece
u sirotiStima, razveseljavanjem starijih osoba u starackim domovima i sl.;

— kulturi prihvacanja: prihvac¢anjem mladih i slabijih na nac¢in da im starija dje-
ca budu »mentori«, prihvacanjem razli¢itih kao §to je dijete s Downovim
sindromom, primjenjujuci uzajamnu ljubav itd.;

— kulturi mira: u nama samima, s drugima i s prirodom.

Zaposleni, kojih trenutno ima 18, smatraju se osobama koje djeci pruzaju pri-
mjer ponasanja. Oni su svjedoci prvotno navedenih temeljnih koncepata kulture
ove obrazovne institucije upravo putem kvalitetnih odnosa koje razvijaju sa svojim
kolegama. Na primjer, gda. RuZica Bjeli¢i¢, jedna od teta u vrticu, kaZe da si ko-
lege medusobno pomaZzu i daju veliku potporu. Gda. Bjeli¢i¢ je doSla u kontakt sa
»Zrakom sunca« kao majka djeteta koje je pohadalo vrti¢ te je bila zadivljena na-
¢inom odnoSenja prema djetetu i njoj samoj. To ju je potaklo da prihvati priliku
kada se u vrti¢u otvorilo radno mjesto te danas tvrdi da voli svoj posao te da je
uvjerena da ¢ini nesto vrijedno33.

Nadalje, Anna Lisa Gasparini, pedagog u »Zraci sunca, izjavila je da je EZ
novi stil Zivota u kojem se stalno nastoji biti »dar za druge«, prihvacajuci drugu

32 Isto.
33 Ruzica Bjelici¢, navod iz istrazivanja putem intervjua, 24. lipnja 2009.

530



Obnov. zivot, 2010, 65, 4, 519-534 M. Magzan i sur., Ekonomija zajednistva

osobu kao vaznu i obogacujucéu. Za nju, primijeniti EZ u osobnom radu znaci kva-
litetno obavljati posao, ponekad zbog toga biti spreman duze ostati, i uz to podariti
u radu radost, ljubav i strast34.

Danas vrti¢ pohada 110 djece, podijeljene u cetiri mjeSovite grupe. »Zraka
sunca« je osobita edukacijska institucija> jer primjenjuje Pedagogiju zajednis-
tva3 i koristi posebnu metodu u odgoju djece, poznatu kao Agazzi metoda’. Vr-
ti¢ je kao neprofitna organizacija rezultat mnogih donacija razlicitih tvrtki i poje-
dinaca, medu kojima su i one tvrtke i pojedinci koji funkcioniraju na temelju EZ-a.

Kao $to je spomenuto, cilj ovog vrtica je formiranje »novih ljudi«, ne samo u
kognitivnom i intelektualnom smislu ve¢ i na dru$tvenom, emocionalnom i duhov-
nom planu. Svrha je stvoriti obiteljsko okruzenje u kojem se svako dijete moze
razviti u cjelovitu osobu, odgovornu za svoje ponasanje u odnosu prema drugima,
prema okolini te napokon i u odnosu s kulturom i svijetom oko sebe.

4.2.3. Tvrtke »Bestim« d.o.o. i »Arbi« d.o.o.

Treca promatrana tvrtka je »Bestim« d.o.0., mehanicarska radionica smjeste-
na u poduzetnickoj ¢etvrti Faro. U »Bestimu« kultura davanja znaci pruzati nese-
bi¢nu ljubav, pomo¢i drugome, svjedociti otvorenost i primijeniti EZ-vrijednosti
u radu tvrtke. Vlasnik radionice gospodin Stipe Balen kaze da je »vazno poceti
mijenjati sebe, a ne nastojati promijeniti druge«3.

»Bestim« d.o0.0. je obiteljska tvrtka s dvoje zaposlenih koji nastoje zZivjeti ideal
jedinstva, kako privatno tako i kroz svoj rad. To postiZu upravo putem razvijanja
kvalitetnih odnosa sa svojim dobavlja¢ima, klijentima, no i sa svojim konkurenti-
ma. Zahvaljujudi tom trudu, vrlo su poznati u svojoj lokalnoj zajednici. U »Besti-
mu« usluga mora biti izvr§ena na kvalitetan nacin, prema klijentima se odnosi kao
prema prijateljima, djelatnici pokuSavaju imati otvoren odnos ispunjen ljubavlju
(iako je to ponekad pravi izazov zbog sloZenosti obiteljskih odnosa), ulaze se po-

34 Anna Lisa Gasparini, navod iz istrazivanja putem intervjua, 24. lipnja 2009.

35 Svojim nacinom rada vrti€ je privukao pozornost mnogobrojnih odgojitelja, a podupiru ga Peda-
goski fakultet i Ministarstvo odgoja i obrazovanja, na ¢iju su inicijativu organizirani mnogi stru¢ni
seminari za ravnatelje i pedagoge. Na Uciteljskoj akademiji od 2009. postoji izborni predmet Pe-
dagogija zajedniStva (izvor: Minka Fabjan, Predstavljanje gradica Fara, Krizevci, 2010).

36 Pedagogija zajednistva, nastala unutar Pokreta fokolara, ima za cilj ostvariti duh jedinstva: u istra-
zivackom radu, u odgojnoj praksi, u zajednici odgojitelja, u konstruktivnom odnosu medu ljudima,
izmedu ucitelja i ucenika, medu uciteljima, obiteljima i u ¢itavom drustvu. To je paradigma ponov-
no pronadenoga duha slusanja, suradnje i pomoc¢i, uzajamnosti u $kolskoj i drustvenoj zajednici
(izvor: Pokret fokolara, Novi svijet, preuzeto s http://www.ofm.hr/zupa_cakovec/docs/pedagogi-
ja.pdf pristupljeno u lipnju 2010).

37 Metodu Agazzi karakterizira velika raznolikost, a temelji se na sljede¢im tockama: 1. zanimanja
prakti¢nog Zivota, 2. dobra i zdrava prehrana, 3. rad, igra, Setnja, 4. jezik poduc¢avan progresivnom
metodom — pomocu predmeta, igracaka i ¢injenica, 5. sportske igre s ciljem razvitka vitalnih or-
gana i osjecaja. Metoda Agazzi prije svega daje prednost igri koja predstavlja zivot djeteta i nacin
upoznavanja i kreativnosti (izvor: Andrea Franzoni, II metodo Agazzi, Milano, 1999)

38 Stipe Balen, navod iz istrazivanja putem intervjua, 24. lipnja 2009.
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seban napor u prihvaéanju razlicitosti i pokuSava se pruzati pomo¢ kada je god to
moguce. Na primjer, tijekom razgovora s gospodinom Balenom jedan od njegovih
lokalnih konkurenata nazvao ga je nekoliko puta kako bi ga upitao za savjet. Go-
spodin Balen otvoreno kaze da provodenje EZ~-a u svakodnevnom Zzivotu nije la-
ko, ali da se rad na odnosima pokazao dugoro¢no vrlo vrijednim.

Posljednja tvrtka analizirana u svrhu ovog rada je tvrtka »Arbi« d.o.0. iz Za-
greba, arhitektonski biro koji se bavi projektiranjem, obnovom i izgradnjom sa-
kralne i drugih vrsta arhitekture u Hrvatskoj i inozemstvu. U tvrtki »Arbi« se ra-
dilo na viSe od dvije stotine sakralnih objekata, od katedrala do kapelica. Osim na
brojnim projektima kao §to su vrtiéi, konferencijske dvorane, vile i sl., tvrtka je
radila i na obnovi zagrebacke katedrale, projektu koji je trajao dvanaest godina.

Primjena EZ-a u radu djelatnicima te tvrtke pomaze u suradnji s kooperanti-
ma, koja je katkad vrlo sloZena jer na projektima cesto radi viSe razlicitih koope-
ranata. Rad temeljen na principima EZ-a omogucava im izgraditi dobre medu-
sobne odnose kao i osjecaj povjerenja, §to u konacnici omogucuje bolje i u€inko-
vitije izvodenje i zakljucivanje projekata. Jedan od vlasnika, gospodin Miklavz
Hribar, u intervjuu je izjavio da nastoje imati otvorenu komunikaciju i stvoriti po-
vjerenje medu zaposlenima u tvrtki. Gospodin Hribar tako tvrdi da ima toliko po-
vjerenja u svoje zaposlenike da moze bez brige napustiti svoj ured. Za njega je vrlo
vazno razgovarati s mladim kolegama te im omoguciti da se »izgrade« u struci.
»Potrebno je imati razumijevanja za pocetne pogreske«, tvrdi gospodin Hribar.
Mladi arhitekti ¢esto su privuceni kvalitetom odnosa u tvrtki i preferiraju se u njoj
zaposliti iako bi mozda mogli zaraditi viSe novaca na nekom drugom mjestu.3* I u
ovoj se tvrtki profit dijeli prema smjernicama EZ-a. Svake godine odvoje dio za
potrebite, iznos koji je obi¢no veci od trecine dobiti. Uz to, tvrtka podrZzava ra-
zli¢ite humanitarne akcije i druge inicijative.*0

Zakljucak

Kada bismo danas upitali ljude oko nas $to njima predstavljaju pojmovi kao $to
su ekonomija, ekonomski sustav i institucije, kakav bismo odgovor dobili? Ako bi
im potom predstavili ekonomski model ¢ije su glavne karakteristike pomaganje
potrebitima, zajedniStvo, kultura davanja, edukacija »novih ljudi« kao nositelja te
kulture, rad za ujedinjeni svijet, kakvu bismo reakciju mogli o¢ekivati? Najvjero-
jatnije nevjericu, no s obzirom da EZ ove godine slavi svoju devetnaestu obljetnicu
1 kao zreli projekt nastavlja svoje Sirenje, dokazuje da je druk¢iji nacin poslovanja
mogu¢ i u okvirima postojeéeg sustava.

U kontekstu globalne ekonomske krize ekonomska kultura davanja predstav-
lja poziv za inkorporiranje temeljnih vrijednosti kao $to su povjerenje, uzajam-
nost, pripadnost i suosje¢anje u ekonomske aktivnosti. Prednost koncepta EZ-a

39 Miklavz Hribar, navod iz istrazivanja putem intervjua, 26. lipanj 2009.
40 Marko Kozul, navod iz istrazivanja putem intervjua, 30. lipanj 2009.
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je da se moZe integrirati u sve gospodarske sektore (i proizvodne i usluzne), te u
sve ekonomske, ali i neekonomske aktivnosti. MoZe se primijeniti i u svim tipovi-
ma tvrtki i institucija: od obiteljskih tvrtki do multinacionalnih organizacija, od
nevladinih udruga do javnih institucija. Ukratko, EZ je namijenjen svima koji Zele
Zivieti bratsku ekonomiju.4!

Potencijal »Ekonomije zajedniStva u slobodi« leZi u ¢injenici da ekonomija zai-
sta mozZe biti kompatibilna s tradicionalnim vrijednostima zajednice te da su jedin-
stvo, bratstvo, milosrde i kultura davanja istinski dio nasega prirodnog okruzenja
po mjeri covjeka. Spasavajuci zanemarene vrijednosti uklju¢ivanjem ne samo eko-
nomske ve¢ i duhovne, drustvene i eticke dimenzije Zivota u principe poslovanja,
EZ postavlja ¢ovjeka u srediSte ekonomskih aktivnosti i kroz logiku ljubavi i za-
jedniStva zapravo zastupa holisticku etiku. Oslanjajuci se na »organsku i auten-
tiénu povezanost izmedu religije i poslovanja«*2, projekt EZ-a se poziva na kul-
turu davanja, a ne akumulaciju profita. Na taj nacin se cilj poslovanja proSiruje i
ukljucuje covjeka, njegovo prirodno okruzenje, kao i profit, s time da je steceni
profit uvijek u sluzbi ljudi i njihova okruZenja. Ovakav princip ekonomskog po-
naSanja odrZiv je u okvirima postojeega ekonomskog sustava te nosi snaZzan po-
tencijal da se u ekonomsku kulturu vrate davno zaboravljene vrijednosti.

41 U svojoj knjizi iz 2007. pod nazivom The Real Wealth of Nations: Creating Caring Economics, Raine
Eisler (odvjetnica, konzultantica, drustvena aktivistica, humanitarka i autorica brojnih radova koji
poticu na kulturalnu transformaciju) govori o ekonomskom sustavu koji se temelji na brizi, a ne
na dominaciji. Povratak ekonomskih vrijednosti u sfere roditeljstva i brige o bliznjima, prema rije-
¢ima autorice, sadrzi realisticniji pogled na ljudski zivot i sugerira prakse koje su uskladenije s ljud-
skom prirodom.

42 Luigino Bruni i Amelia J. Uelmen. »Religious Values and Corporate Decision Making: Economy
of Communion Project«, Fordham Journal of Corporate and Financial Law, Vol. IX, str. 646; nalazi
se na http://mirrorofjustice.blogs.com/mirrorofjusti ce/uelmen/theeconomyofcommunionpro-
ject.pdf, preuzeto u lipnju 2010.
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Economy of Communion

A Project for the Return to Neglected Values
Masa Magzan* Petra Miloti¢

Summary

Economy of Communion (EoC) is a project working toward unity and the new cul-
ture of giving, an alternative to the prevailing culture of ownership. The specific feature
of EoC is that it integrates religious values and principles into business principles.
The project came to life in the Brazilian slums twenty years ago and was initiated by
the Focolare Movement and its founder, Chiara Lubich. Today more than seven hun-
dred business firms worldwide follow the EoC model thus demonstrating that business
can be run successfully on principles of unity, brotherhood, reciprocity and giving.
The goal of this article is to introduce EoC and the implementation thereof within the
context of the existing economic system. In the first section, the basic concepts of this
alternative economic model are introduced through a historical survey, while the sec-
ond section focuses on EoC as it has been practised in the world. Special emphasis is
placed upon the implementation of EoC principles in the Croatian firms of the pro-
ductive park »Faro« near KriZevci. The study provided is in no way comprehensive,
but its goal is to open up space for future interdisciplinary discussion and in—depth
analysis.

Key words: Economy of Communion (EoC), culture of giving, unity, relational values,
the three-thirds principle, productive park, sustainable development
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