Bjelovarsko priopéenje

Sudionici znanstvenog savjetovanja odrzanog 26. studenoga 2009. u Bjelovaru
pod nazivom Bjelovarsko-bilogorska Zupanija: razvoj temeljen na znanju, a nakon Sest
uvodnih izlaganja i sedam rasprava,' svoje su zakljucke, na temelju istrazivanja, i
preporuke sazeli u dokument pod nazivom Bjelovarsko priopcenje.

Upravljanje znanjem i razvijenost ljudskih potencijala

Republika Hrvatska u razvojnom pogledu nije homogena gospodarska cjelina.
Bjelovarsko-bilogorska Zupanija razvojno zaostaje u 2000. i 2007. u razvijenosti
infrastrukture, globalne ljudske komponente, Zivotnom standardu i globalnoj efi-
kasnosti gospodarstva. Najveca su negativna odstupanja u odnosu na prosjek
Republike Hrvatske u globalnoj efikasnosti gospodarstva, a najmanja u razvijenosti
infrastrukture. Medutim, s obzirom na negativna odstupanja svih pokazatelja u
promatranim godinama, Zupanija je u skupini Zupanija koje bitno razvojno zaostaju
za prosjekom Republike Hrvatske.

Ekonomska teorija i razvojna iskustva razvijenih zemalja potvrduju povezanost
Cetiriju ¢imbenika, a to su gospodarski rast, obrazovanost, upravljanje znanjem i
razvijenost ljudskih potencijala. Razvoj gospodarstva temeljenog na znanju ovisi prije
svega o kvaliteti ljudskih potencijala, cija se razvijenost ocituje u indeksu humanog
razvoja. Prema tom indeksu (HDI = 0,7784) za 2006., Zupanija ima obiljeZja srednje
razvijenosti ljudskih potencijala, Sto znaci da zaostaje za prosjecnim razvojem
ljudskih potencijala u Hrvatskoj (HDI = 0,8411). Potrebno je stoga u sljede¢im
godinama poboljsati razinu obrazovanosti stanovnistva i ukljuciti relevantne dobne
skupine u sve razine obrazovanja.

1 U raspravi su sudjelovali: Josip Reni¢ (Hrvatska obrtni¢ka komora-Obrtni¢ka komora Bjelovarsko-
bilogorske Zzupanije), Friderika Unger (Radionica za obradu drveta u Bjelovaru), Ivan Lovrié¢
(Graditeljstvo i interijeri ,, Lovri¢” u Bjelovaru), Dinko Klasan (TROHA-DIL d.o.0. u Bjelovaru), Emira
Skali¢ (Kufner grupa d.o.o. u Siratu), Renata Keres (Hrvatski zavod za zapo$ljavanje — Podru¢na
sluzba Bjelovar) i Tina Gatalica (Narodna knjiznica , Petar Preradovi¢” u Bjelovaru).
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Model regionalnog inovacijskog sustava (RIS)

Brzi razvoj Bjelovarsko-bilogorske Zupanije zahtijeva da se konkurentnost i
razvoj njenih poduzeda zasniva, u uvjetima globalizacije i gospodarstva znanja, na
koristenju inovacija, istrazivanja i obrazovanja. Medutim, koristenje tih faktora kao
,proizvodnih sirovina” suofeno je s nizom prepreka, jer Zupanija ima relativno
nisku kompetenciju u proizvodno-tehnoloskom, istrazivackom, inovacijskom i ob-
razovnom smislu. Primjerice, ona je u skupini slabije razvijenih Zupanija u Hrvatskoj
u kojoj dominira primarna (poljoprivredna) proizvodnja i starije stanovnistvo, te je
istovremeno napustaju mladi i stru¢ni kadrovi.

Bududi da Bjelovarsko-bilogorska Zupanija raspolaze solidnom proizvodnom
bazom koja ukljucuje poljoprivredno-prehrambenu, gradevinsku i drvnu industriju,
potrebno je da ona definira inovacijsku politiku koja ¢e stimulirati nastanak inovacija
i otkloniti prepreke njihovu nastanku u postoje¢im proizvodnim sektorima.

Jedan od modela razvoja na kojem Zupanija moZe temeljiti svoju gospodarsku
politiku jest model regionalnog inovacijskog sustava (RIS) koji konkurentnost
poduzeca temelji na specificnim lokalnim resursima koji su neponovljivi u drugim
sredinama. Vaznu ulogu u RIS-u imaju prostorna blizina poduzeca, uvezivanje u
proizvodne lance te zajednicki poslovni interesi.

Bitna komponenta RIS-a jest jacanje inovacijske i tehnoloske sposobnosti
poduzeca koja moze varirati od jednostavnih unapredenja, kopiranja i modifikacija
do sloZenog transfera tehnologija i primjene rezultata istraZivanja, gdje je vazna
uloga istrazivackog sektora.

Zbog nedostatka razvojno-istrazivackih kapaciteta u Zupaniji, izgradnja RIS-a
i razvoj tehnoloske sposobnosti poduzeca trebali bi se temeljiti prije svega na
klasterima, odnosno horizontalnoj i vertikalnoj umreZenosti poduzeca. To bi znacilo
povezivanje primarnog, sekundarnog i tercijarnog sektora u zajednicku poslovnu
mrezu, dakle povezivanje poljoprivredne proizvodnje, prehrambene industrije i
ugostiteljsko-turistickog sektora usluga.

Mreze poduzeca trebale bi biti sposobne realizirati one funkcije koje su inte-
resantne ve¢em broju poduzeca, a koje ta poduzeca ne mogu individualno ostvariti.
Takve su funkcije: razvoj i istrazivanje, marketing i dr. Medutim, valja znati da RIS
uvijek polazi od konkretnih potreba poduzeca te treba istraziti koje su to zajednicke
potrebe poduzeca u Bjelovarsko-bilogorskoj Zupaniji. S obzirom na nisku tehnolosku
razinu, RIS bi trebao biti usmjeren na razvoj upravljackih sposobnosti poduzeca
(razvoj ljudskih potencijala — obrazovanje i strucnost, investicijske sposobnosti —
privlacenje kapitala, strateSko planiranje, sposobnost umrezavanja i sl.).
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Sinergijsko djelovanje znanosti, tehnike i tehnologije

U povezanosti znanosti, tehnike i tehnologije s gospodarstvom (proizvodne
djelatnosti) u Bjelovarsko-bilogorskoj zupaniji utvrdeno je nekoliko ¢injenica koje
ukazuju na potrebno sinergijsko djelovanje znanosti, tehnike i tehnologije. Na to
upucuju cinjenice: nedovoljno se koristi moderna informaticka i komunikacijska
oprema u proizvodnom procesu, obnovljeni strojevi i starija tehnoloska oprema
veéim dijelom (oko 50 — 70%) koriste se u primarnoj preradi (poluproizvodi), a noviji
(oko 35%) u finalnoj proizvodniji, proizvodi i usluge plasiraju se pretezno na domace
trziste (oko 55 — 60%), izraZeno je znatno smanjenje udjela proizvodnih djelatnosti
u gospodarstvu Bjelovarsko-bilogorske Zupanije, viSe se koriste usluge inozemnih
stru¢njaka i menadzera nego vlastitih.

Sinergijsko djelovanje znanosti, tehnike i tehnologije u Hrvatskoj i Bjelovarsko-
bilogorskoj zupaniji treba temeljiti na obnovi i razvoju proizvodnih djelatnosti te
jacanju vlastitih komparativnih prednosti na domacem i stranom trzistu. U te
je aktivnosti prijeko potrebno uklju¢ivati domace znanstvenike i strucnjake, Sto
podrazumijeva redefiniciju polozZaja, vaznosti, izbora i svrhovitosti menadzera
u tvrtkama i ustanovama. Osim toga, globalno uzevsi, nuzno je podizati kriterije
kvalitete na svim stupnjeva obrazovanja s naglaskom na prakti¢nu primjenu stecenih
znanja, sposobnosti i vjestina, posebice u tehnickim i prirodnim znanostima.

Znanost, tehnika, tehnologija i gospodarstvo teze istom cilju, ali je neophodno
racionalno, veoma brzo, uskladiti brzinu i smjer djelovanja s ciljem konkretnih
rezultata.

Obrazovanje u funkciji uskladivanja ponude i potraznje na trzistu rada

Korjenite promjene u poslovnom okruzenju poduzeca treba planirati i provoditi
u uvjetima procesa globalizacije i primjene visokih tehnologija temeljenih na
znanju. Teorija i praksa pokazuju da je znanje osnovni preduvijet gospodarskog
razvoja, a kljucni nositelji razvoja postaju ljudski potencijali. Trziste rada u takvom
promjenjivom okruzenju suoceno je s neravnotezom ponude i potraznje znanja i
vjestina radnika.

Rezultati istrazivanja ukazuju na to da poduzetnici nedovoljno planiraju po-
slovanje i zaposljavanje, nedovoljno povezuju planove razvoja sa zaposljavanjem i
potrebama za dodatnim znanjima i vjestinama radnika. Osim toga, poduzetnici cesto
iskazuju nezadovoljstvo obrazovnim sustavom navodedi neuskladenost programa
obrazovanja s potrebama radnih mjesta, ali nisu spremni znatno sudjelovati u
razvoju programa obrazovanja ucenika i nezaposlenih radnika, pa i nisu adekvatno
zainteresirani za sudjelovanje u osobnom obrazovanju.
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Radi uskladivanja ponude i potraznje na trzistu rada, vazno je intenzivirati
obrazovanje poduzetnika kako bi upoznali tehnike i metode planiranja poslovanja
i zaposljavanja, bili osposobljeni za analizu radnih mjesta i povezivanje zahtjeva
radnih mjesta s potrebama za znanjima i vjeStinama postojecih i buducih radnika.

Neravnotezanatrzisturadazahtijeva partnerskipristupukojembitnuuloguimaju
potrebe i interesi zainteresiranih dionika. Cilj partnerskog pristupa zainteresiranih
dionika (gospodarske i obrtnicke komore, Zavod za zaposljavanje, srednje Skole,
ustanove za obrazovanje odraslih) jest prepoznavanje potreba interesnih skupina
na osnovi kojih se postizu dogovori oko aktivnosti ¢iji je cilj rjeSavanje zajednickih
problema. Partnerstvo s ciljem unapredivanja obrazovanja radi uskladivanja ponude
i potraznje na trzistu rada moguce je realizirati ispitivanjem potreba za znanjima
i vjeStinama poduzetnika, izradom programa obrazovanja u skladu s obrazovnim
potrebama. U taj je proces osobito vazno ukljucivati nezaposlene osobe.

Razlicita razvijenost regija u Hrvatskoj upucuje na zakljucak da se problem
neuskladenosti ponude i potraZznje za znanjima i vjesStinama na trzistu rada ne
moze rijesiti centralizirano na nacionalnoj razini. Stoga je jedno od mogucih rjesenja
lokalno partnerstvo zainteresiranih dionika c¢iji bi zadatak bio analiza potreba za
znanjima i vjeStinama lokalnog poduzetnistva i implementacija spoznaja u programe
obrazovanja.

Posrednici znanja i sudionici drustva znanja

eev .

sudionici drustva znanja.

Narodne knjiznice u Bjelovarsko-bilogorskoj zupaniji postaju potporom for-
malnom visokom obrazovanju jer posjeduju resurse: zbirke, prostore, opremu i
knjiznicare, informacijske struc¢njake.

Svekoliki ¢e se razvoj temeljiti na znanju, a knjiznice u tome mogu imati jednu
od klju¢nih zadaca. Stoga je potrebno svrsishodno koristiti postoje¢e mogucénosti,
ali i osigurati nova ulaganja koja bi omogucila kontinuiranu izgradnju zbirki knjiga
i Casopisa, posebno iz podrudja koja su zastupljena u bjelovarskim visokoskolskim
studijima (a to su npr. ekonomija, poslovanje, marketing, menadzment, inZenjerstvo,
tehnika, tehnologija, racunalstvo, medicina), potom izgradnju zbirki baza podataka
na CD-ROM-u, pristup knjiznica Hrvatskoj akademskoj mrezi (CARNetu) i ko-
mercijalnim bazama podataka preko posluzitelja EBSCO-a.

Daljnji razvoj posrednika znanja podrazumijeva nabavu dodatne racunalne
opreme, pretplatu knjiznica na neke komercijalne baze podataka prema potrebama
studija, sustavnu izobrazbu knjiznicara za stjecanje dodatnih internetskih i
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informacijskih vjeStina pretrazivanja. Napokon, u budud¢nosti ¢e biti potrebno
osnovati znanstvenu knjiZznicu za potrebe studija u Bjelovaru i Zavoda za znan-
stvenoistrazivacki i umjetnicki rad u Bjelovaru.

Obrazovanje odraslih u konceptu cjelozivotnog ucenja

Obrazovanje odraslih dio je cjeloZivotnog ucenja kao globalnog koncepta kojim
se zeli postici drustvo koje udi, a gospodarstvo i razvoj temeljiti na znanju. Taj razvoj
ovisi prije svega o ljudskom kapitalu, a njegovo je stvaranje izravno povezano s
obrazovanjem/ucenjem.

U Bjelovarsko-bilogorskoj Zupaniji postoji potreba za obrazovanjem odraslih, na
Sto upucuju sljedeci podaci: jos je uvijek 3,6% stanovnika bez zavrsene Skole, a u
svim programima obrazovanja odraslih od $kolske godine 2006./07. do 2008./09. bilo
je ukljuc¢eno ukupno 1,66% odraslih osoba, medu zaposlenima najvedi je postotak
osoba sa srednjom stru¢nom spremom, medu nezaposlenim osobama najvise je onih
sa zavrsenom 3-godisnjom srednjom skolom, dok oko 2,5% ucenika napusta srednju
Skolu.

Obrazovanje odraslih u Zupaniji jo ne djeluje kao uredeni podsustav odgoja i
obrazovanja, ali to Sto prije mora postati i ostvarivati poZeljne obrazovne rezultate
(zavrSsavanje osnovne Skole, stjecanje srednje strucne spreme, prekvalifikacija,
osposobljavanje, uCenje stranih jezika i dr.).

U nadolaze¢em vremenu prijeko je potrebno osmisliti koncept cjelozivotnog
ucenja sukladno medunarodnim i domac¢im dokumentima. Planiranim bi se aktiv-
nostima trebala povecati obrazovna ponuda (povecati broj ustanova koje se bave
obrazovanjem odraslih) i omoguditi svima zbog profesionalnih i osobnih razloga
ukljucivanje u programe obrazovanja odraslih. To ¢e biti moguce ostvariti ako se
razvije partnerstvo i odgovornost izmedu drzavne uprave i lokalne samouprave,
socijalnih partnera, odgojno-obrazovnih ustanova i gospodarstva. Njihova aktivnost
treba biti u motiviranju odraslih na obrazovanje, a posebno u sufinanciranju troskova
obrazovanja, organiziranju istrazivackih i razvojnih projekata koji ¢e ukljucivati sve
¢imbenike obrazovanja odraslih. Vazan uvjet za kvalitetan rad jest uspostavljanje
statistickog pracenja obrazovanja odraslih koje je u postojecoj organizaciji osjetno
manjkavo, pa je otezano planiranje razvoja i upravljanje tim podsustavom.

Poticajno drustveno i gospodarsko okruzenje

Za daljnji razvoj poduzetnistva nuzno je promijeniti zakonsku regulativu, a
u srednjem Skolstvu uskladiti nastavne programe s potrebama gospodarstva te
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poticajnim mjerama motivirati mlade na skolovanje za pojedina zanimanja, posebice
u gradevinarstvu. U tom je smislu vazno profesionalno usmjeravanje kao stalna i
kontinuirana aktivnost skola.

Perspektiva procesa proizvodnje jest u osuvremenjivanju tehnologije te njegovu
povezivanju s istraZivackim sredistima i inovacijama koje treba poticati i financijski
podupirati. Osim toga, osobama koje se odlucuju prekvalificirati potrebna je
financijska pomo¢.

U vremenu brzih promjena i trendova na trZistu rada i u znanosti gospodarski
subjekti moraju brzo reagirati prije svega radi intenziviranja obrazovanja i pruzanja
mogucnosti zaposlenima za stjecanje novih kompetencija, sto se moze ostvariti ne
samo vanjskim, ve¢ i internim obrazovanjem koje se programski i organizacijski
moze prilagoditi svakom djelatniku. Tako strategija vlastitih snaga dobiva sve vec¢u
vaznost.

Pripremio: Vladimir Strugar
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