To su ukratko glavni ¢imbenici, o kojima zavisi biolotka stabilnost
sita. Gotovo i nije moguée dati vise nego samo letimi¢nu sliku toga
kompleksnoga zbivanja, uzimajuéi u obzir normalan rad u sirarskom po-
gonu. Svakako ima jo§ mnogo praktiénih iskustava, koja mogu odli¢no
kod nekih sirara posluziti da se uklone razne pogreske sira u toku proiz-
vodnje, ali ako izostane normalni razvoj mlijeéne kiseline, proizvod njihov
bit ée slab.

Dr. Aleksandar S. Sevié, Beograd
Centralni deéiji dispanzer NOG

ISKUSTVO U ISHRANI MALE DECE
SA STERILIZOVANIM MLEKOM I MLEKOM U PRAHU¥)

~ Sterilizovano mleko za prehranu i ishranu odojéadi i male dece u
Beogradu priprema Zavod za sterilizaciju mleka, gradska ustanova sa
samostalnim finansiranjem, koji se nalazi u Lominoj ulici broj 17.
Zavod za sterilizaciju mleka osnovan je 1905 godine na inicijativu ta-
daénjeg opstinskog lekara dr. Dragutina Zivadinoviéa kao op§tinska usta-
nova. Razloge za osnivanje takvog Zavoda jo§ pre viSe od b0 godina nije
teSko naslutiti. Zadatak zavoda je bio jo§ tada — sigurno po uzoru na sliéne
ustanove u inostranstvu koje su se u velikom broju potele osnivati od
1892 godine — da priprema sterilizovano mleko za odojéad i manju decu.

- Od 1905 do 1931 godine Zavod je bio smesten u jednoj staroj zgradi
u sada$njoj ulici Narodnog fronta broj 20 i raspolagao je sa dosta pri-
mitivnim uredajima. Prvog decembra 1931 godine Zavod je preseljen u
svoju sopstvenu zgradu i dobio je izvesna poboljsanja u opremi — steri-
lizatore, parne kotlove i kompresore za hladenje kao i maSinu za pranje
beéica dok se ostali tehnologki proces obavljao jo§ uvek na dosta primi-
tivan nadin: boédice su punjene pomoc¢u bokala i levka i zatvarane rukom.

1946 godine Zavod postaJe privredno preduzece i ovaj status zadrZava
do 1952 godine kada je orgamzovan kao ustanova sa samostalnim finansi-
ranjem koji status ima i danas. Od 1949 godine ‘Zavod za sterilizaciju
mleka je postepeno prolazio kroz izvesne faze mehanizacije. Da bj se otklo-
nilo nehigijensko punjenje i zatvaranje bodica, napravlgem su higijenski
uredaji za punjenje boéica i nabavljena je $toper ma$ina za zatvaran]e
istih. 1954 godine Zavod je opremljen sa modernom maSinom za pranje
boéica, za punjenje bodica i za automatsko zatvaranje istih sa aluminijskim
zatvara¢ima, tako da je obezbedéna higijenska manlpulacua sa mlekom za
vreme celog procesa proizvodnje.

Izmedu.dva Svetska rata Zavod je pripremao od 150 do 300 litara ste-
rilizovanog mleka dnevno.

_~ Sada3nji kapac1tet Zavoda je 1000 litara dnevno. TaJ kapacitet je u
mnogome zavisan od hladnjade. Mada bi masinski ureda]1 mogli dati veci
kapacitet on se ne moze ostvariti jer hladnjafa ne moZe da primi vite od
1000 litara, to jest 5000 bocica od po 200 grama.

* Referat sa Simpoziuma o mileku
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Proces proizvodnje. — Zavod za sterilizaciju mleka snabdeva se
mlekom od Poljoprivrednog kombinata »Beograd«, ranije- »Pantevacki
Rit«, sa Poljoprivrednog dobra Glegonj Rit od zdravih krava koje su pod
stalnom veterinarskom kontrolom. U letnjem periodu snabdeva se mlekom

" jutarnje muZe koje se ne pasterizuje jer stize u Zavod za vreme od 4 do
5 Casova posle muZe, a u zimskom periodu snabdeva se sa’ mlekom ve-
¢ernje muze, koje se odmah posle muzZe pasterizuje, a u toku noéi doprema
Zavodu. U samom Zavodu stalno se vrie probe mieka: kiselinski stepen,
specifitna teZina i masnoca. Posle toga se pristupa cedenju, niskom hla-
denju, i pripremanju raznih smesa koje se pune u boéice od po 200 kubnih
santimetara. U bodicama se vréi sterilizovanje mleka u sterilizatorima na
temperaturi od 105°C za vreme od 8 do 10 minuta pod prltlskom od 0,3 do
0,5 atmosfera, a potom se u sterilizatorima hladi pomoéu specualmh
prskalica hladnom vodom posle ¢ega se stavlja u hladnjacu do distribucije
— sutra dan — pod reZimom niske temperature plus 4 do plus 8 stepeni.
Bakteriologka kontrola ,mleka stalno se obavlja u Zavodu za narodno
zdravlje Narodnog odbora grada Beograda i ista je vr3ena do 1957 godine
svakoga dana, a od tada (iz finansiskih razloga) vréi se jedamput nedeljno.
Kao sto smo se mogli uveriti iz izvestaja, koji su nam u Zavodu za ste-
rilizaciju mleka stavljeni na uvid, a koje smo pregledali kroz razne godine
i za vreme raznih godidnjih doba, sterilizovano mleko je bilo uvek ispravno.

Vrste mleka, — Zavod za sterilizaciju mleka priprema sledeée smese
sterilizovanog mleka:

1) sterilizovano mleko broj IV — ravni delovi sveZeg kravl;eg mleka
i vode (1 prema 1). voda zasladena sa 109, Secera i prokuvana tako da
klju¢a najmanje 5 minuta, naglo ohladena pa potom u ta¢noj koli¢ini pome~
Sana sa mlekom.

2) Sterilizovano mleko broj III — dva dela sveZeg kravljeg mleka i
jedan deo vode (2 prema 1). Voda zasladena sa 159, SeCera, prokuvana
tako da kljuéa najmanje 5 mlnuta naglo ohladena pa potom u taénoj ko-
li¢ini pomeSana sa mlekom.

3) Sterilizovano mleko broj I — sterilizovano, nezasladeno, &isto mleko.

4) Sterilizovana mlaé¢enica sa maksimalnom masnoéom od 0,5% 1
.kiselingkim stepenom 28 do 30 stepeni sa dodatkom 5% prokuvanog éec’era
i 2%, preprzenog pirinéanog brasna.

Zavod za sterilizaciju mleka raspolaze sa 11 prodavnica u raznim kra-
‘jevima Beograda - prikljudenih trgovackoj mrezi — preko kojih se sva-
koga dana vrsi distribucija' sterilizovanog mleka. Mora se napomenuti da
jedan broj ovih prodavnica ne raspolaZe sa potrebnim hladnjadama. ’

Cena sterilizovanog mleka, kao i svih smesa koje proizvodi Zavod,

“iznosi 50 dinara po litru, dok njegova proizvodnja dostiZe oko 90 dinara
- po litru. Razlika u ceni nadoknaduje se, u vidu dotacije, od strane Narod-
‘nog odbora grada Beograda.

Napominje se da se izdavanje svih vrsta sterlhzovanoga mleka vrsi
samo i isklju¢ivo na osnovu lekarskih nalaza izdatih od lekara u Dedijim
dispanzerima u Beogradu. To se odnosi kako na vrstu mleka, tako i na
‘koli¢inu, duZinu i na¢in davanja: Sva ta deca-.su pod stalnom kontrelom
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Savetovalista za odojcad i pretskolsku decu pri dedijim dispanzerima. Pre-
ma obavjestenjima dobivenim u Zavodu za sterilizaciju mleka sterilizovano
mleko su ranijih godina upotrebljavali i Domovi za odojéad u Beogradu
(u Kralja Milutina ulici i u Zvedanskoj ulici), izvesne dedije bolnice i
ustanove. Za sada sterilizovano mleko koristi dedija bolnica na Karaburmi
(oko 300 bocica dnevno) kao i deéiji dom »MoSa Pijade«.

Radi ta¢nijeg uvida u potronju sterilizovanog mleka, kao i o broju
dece koja su isto koristila prema nalozima decijih dispanzera, izneéemo
podatke koji se odnose na period od 1946 do 1957 godine.

Godina Hranjeno proseéno Godi8nja potroSnja ste-
' dnevno dece rilizovanog mleka u
‘ litrima
1946 . . . . . . . 382.. . . . . . . 139696
1947 . . . . . . . 694 . . . . . . . 253407
194 . . . . . . . 83 . . . . . . . 306374
19499 . . . ... . . 588 . . . . . . . 213,813
1950 . . . . . . . 821 . . . . . . . 299980
1951y . . . . . . . 673 . . . . . . . 245793
1952 . . . . . . . 401 . . . . . . .. 1427176
1953 . . . . . . . 461 . . . . . . . 167,858
1954 . . . . . . . 593 . . . . . . . 171,279
1955 . . . . . . . 764 . . . . . . . 269131
1856 . . . . . . . 780 . . . . . . . 219,000
1957 . . . . . . . 550 . . . . . . . 158,000

Kapacitet zavoda je, kao Sto je refeno, oko 1000 litara dnevno ili
360.000 litara godisnje.

Na zahtev Zavoda za sterilizaciju mleka, a u Zelji da detaljno ispita
rad Zavoda, podetkom 1957 godine na jednom sastanku upravnika dedijih
dispanzera u Beogradu odrZanom u Centralnom dedijem dispanzeru, obra-.
zovana je jedna komisija koja je imala za cilj da ispita dosada¥nji nadin
proizvodnje mleka i mlecnih smesa za ishranu i dohranu odojéadi i male
dece i da d& svoje mifljenje za eventualno poboljfanje nadina sprav-
ljanja mleénih smesa i njihova pripremanja u Zavodu za sterilizaciju mle-
ka. Komisiju su saginjavali sledeéi pedijatri: Prim. Dr. Milan Petrovi¢ Sef
Deéijeg odeljenja Gradske bolnice u Zemunu u penziji, Prim. Dr. Jelica
Petrovié, upravnik I Detijeg dispanzera, Prim. Dr. Krsta Zivkovié, uprav-
nik dedijeg dispanzera NO opstine Palikula i Dr. Jelka J ankov upravnik
111 Dedijeg dispanzera.

Poito se tatno upoznala sa radom Zavoda za sterilizaciju mleka, ko-
misija Je 27 aprila 1957 godine podnela i svoj izvedtaj koji je prodisku-
tovan i u celosti primljen na sastanku upravnika detijih dispanzera u
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Beogradu, odrzanom u Centralnom dedijem dispanzeru. Komisija je u
potpunosti prihvatila vrste mleka koje priprema  Zavod. Smatramo za
potrebno da iznesemo i izvesna misljenja te komisije: »Posle veoma opsirne
i iscrpne diskusije o svima faktorima od uticaja na kvalitet mleka, kao
zdrave Zivotne namirnice, na kaloriénu vrednost pojedinih smesa, na di-
jetetsku vazZnost i dlgestlvnu prilagodljivost tih smesa uzrastu odOJceta
komisija, daje slede¢e miSljenje: Zavod za sterilizaciju mleka, obzirom
na njegov zadatak, bezuslovno mora da se snabdeva sa zdravim kvali-
tetnim mlekom koje mora biti monolitno iz centra gde su obezbedeni
potrebni higijenski uslovi manipulacije i tretiranja mleka. Krave od kojih
se snabdeva Zavod mlekom moraju biti pod stalnom veterinarskom kont-
rolom.« Komisija se je detaljno upoznala sa nac¢inom na koji se u Zavodu
pripremaju razne smese mleka i sloZila se je sa na¢inom i procesom njihove
proizvodnje. Na kraju je pomenuta kOI‘nlSl]a iznela jo% i svoje sledede
zakljucke »Treba narofito obratiti paZnju na to da se doziranje vode,
Secera i bradna vrdi tadno da bi sa kaloriénom vredno$¢u odnosne mleéne
smese lekar mogao sigurno$éu racunati. Komisija se je, upoznavsi se sa
tehnoloskom metodom rada Zavoda, uverila da mehanizacija Zavoda u
veliko omoguéava preduzimanje svih sanitarnih predostroZnosti, kojih
se u Zavodu treba strogo prldrzavatl u cilju dobijanja visoko kvalitetnog
mleka i mlednih smesa za dohranu i ishranu odojéadi. Isto tako konusua
je stekla uverenje, i kao pojedinac lekar kroz praksu i kao komisija, da
je Zavod za sterilizaciju mleka vrlo korisna ustanova ove vrste, da mle¢ne
smese pripremljene u Zavodu stoje ispred mleka kupljenog na slobodnom
trzistu i ispred smesa koje od ovog mleka prave nase domacice pod oskud-
nim uslovima u domacinstvu i sa oskudnim pojmovima o zdravstvenoj kul-
turi, te ih komisija preporuéuje dedijim lekarima u njihovoj prak51 Obzi-
rom na to da Zavod za sterlhzacuu mleka ima svo;u specifi¢nu i korisnu
ulogu u op$tem mehanizmu ¢&iji je zadatak zaStita i podizanje narodnog
zdravlja, komisija je mléljenga da Zavod moZe da nam sluZi korisno i da
treba da ostane, unapredujuéi ga u njegovom poslovanju, sve dotle dok
na¥a mle¢na industrija ne postigne odgovarajuéu visinu.«

Prema napred iznetim éinjenicama, uzimajuéi u obzir i misljenje na-
vedene komisije, kao i iskustva i rezultate posmatrane u dedijim dispan-
zerima u Beogradu upotrebom sterilizovanog mleka za ishranu i dohranu
dece, mogli bi se izvesti sledeéi zakljuéci:

1) Sterilizovano mleko i n]egove razne smese omogucéava u mnogome
pravilnu i adekvatnu dohranu i ishranu odo;éadl i male dece.

2) Sterilizovana mlaéenica, kao dijetalna i prelazna hrana kod crevnih
poremecaja, dala je vrlo dobre rezultate.

3) Kod dece koje je pravilno sprovedena 1shrana sterilizovanim mle-
kom crevni poremacaji su mnogo redi, pa éak i izuzetni.

4) Napredovanje dece u teini hranjéne 111 dohranjlvane sterihw-
vanim mlekom.'bilo Je uvek:-normalno, .- -

5) Sva odojéad i mala deca koja dobuaju sterilizovano mleko pod
stalnom su kontrolom Savetovaliita pri deéijim dispanzerima i ona blago-~
vremeno i sistemnatski dobijaju sve potrebne vitamine.
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_ 6) Sterilizovano mleko i njegove smese, ¢ini nam se, naroc1to je po-
desno za onu decu ¢ije su majke uposlene. »

7) Jednostavna manipulacija ovim mlekom ¢ini da se ono moZe dati
u ruke i majkama sa nizom zdravstvenom kulturom i sa nedovoljnim pa
¢ak i loSim higijenskim prilikama u kuéi.

8) Upotreba sterilizovanog mleka narodito se preporuduje za vreme
toplih letnjih meseci i onda kad normalno snabdevanje Beograda sveZim
mlekom nije u potpunosti zadovoljeno.

9) Kada se uzme u obzir da u Beogradu veoma veliki broj odoj¢adi rano
prelazi na ve$tadku ishranu ili se pre vremena dohranjuje, upotreba ste-
rilnog mleka i njegova smesa nalazi svoje puno opravdanje.

Ove zakljucke morali bi dopuniti jo§ slede¢im ¢injenicama i objasnje-
njima: ’

Iz navedenih podataka o radu Zavoda za sterilizaciju mleka vidi se
da broj dece koja koriste sterilizovano mleko posljednjih godina opada.
Dok je u 1948 godini bilo prose¢no dnevno 839 dece koja su primila sterili-
zovano mleko sa ukupnom potro$njom u toj godini od 306.374 litara (ka-
pacitet Zavoda iskori§éen sa 85%), u 1957 godini dnevno je koristilo svega
550 dece,” a godiSnja potrosnja sterilizovanog mleka izosila Je svega
158.000 litara (kapacitet zavoda iskoricen sa 44%).

Smanjena potrodnja pa ¢ak i potrebe za sterilizovanim mlekom u
Beogradu dolaze sigurno iz sledeéih razloga:

Pri dedijim dispanzerima u Beogradu od 1948 godine organizovane su
sabirne stanice Zeninog mleka — danas postoje 8 takvih stanica i one izdaju
od 12 do 15 hiljada litara Zeninog mleka godidnje (u 1957. g. 12,706 litara).
Moguénost davanja Zeninog mleka novorodendadi i odo;cadl do tri meseca
starosti, njegova besplatna distribucija korisnicima — §to je veoma vaZno
— sigurno da su uticali na smanjene potrebe sterilizovanog mleka naro-
#ito u njegovom razblaZenju 1:1, ali postoji i drugi faktor. Od 1947 godine,
kao §to éemo docnije detaljnije izneti, uslo je u upotrebu i mleko u prahu,
u prvo vreme dobijeno iz. inostranstva a poslednjih godina proizvedeno
i u nasim fabrikama. Velika veéina ovoga mleka stalno se deli besplatno
za odojdad i malu decu Ako bi se pak ovo mleko u prahu kupovalo htar
dobijenog mleka kostao bi 52,50 dinara.

Tokom poslednjih godina povecane su i moguénosti ishrane OdO]—
¢adi sa raznim fabrinim mlenim preparatima, najpre stranog porekla a
sada veé i na$im domaéim: Laktacid, Laktovid, Bebevit. .

U nekoliko dedijih dispanzera -u Beogradu organizovane su posled-
njih godina i demonstracione kuhinje u kojima se majke obulavaju pra-
vilnoj pripremi raznih smesa mleka za odojéad i malu decu. .

Zdravstveno prosveéivanje i rad s majkama u savetovalitima za
odojcad i pretSkolsku decu ucinili su moguénim da se u mnogo sludajeva
pristupa davanju mleka u prahu.

Podizanje Zivotnog standarda i poboljSanje sanitarnih prilika u kuéi
odojCeta i malog deteta dozvoljavaju, bez sumnje, pravilnu pripremu
mleka u kuéi i umanJu;]u poslednth godma potrebu za sterlhzovamm
mlekom.
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- No i pored svega ovoga, u dana$njim prilikama snabdevanja i distri-
bucije mleka u Beogradu, kao i zbog mnogih drugih okolnosti, potrebno
]e i dalje omogucditi snabdevanje odojéadi i male dece sterilizovanim mle-
Irom. Sadadnji kapaciteti Zavoda za sterilizaciju mleka bili bi, bar za sada,
dovoljni i mogli bi se potpunije iskoristiti jo§ veéom pripremom nerazbla-
Zenog sterilizovanog mleka i za decu od 3 do 4 godine starosti. Da li bi
pripremu vecih koli¢ina sterilizovanog mleka u Beogradu trebalo organi-
zovati i za druge svrhe i na drugom mestu, to je stvar za diskusiju.

Kao sto je veé receno pocela je od 1947 godine u Beogradu i upotreba
MLEKA U PRAHU kod odojéadi i male dece. U ranijim godinama to je
mleko dobijano iz inostranstva a od 1952 godine i nase fabrike proizvode
punomasno mleko u prahu. U Jugoslaviji, kao §to je poznato, punomasno
mleko u prahu sada proizvode tri fabrike i to u Osijeku, Zupanji (pocele
sa proizvodnjom 1952 godine) i Murskoj Soboti (podela sa proizvodnjom
1955 godine). Sva postrojenja za proizvodnju mleka u prahu dobijena su
od UNICEF-a Razmatra se podizanje i 4 fabrike u ZajeCaru. Svako od tri
postojeéa postrojenja, kada radi punim kapacitetom, ima dnevnu proizvod-
nju od 2000 kgr.

Koristeéi se podacima koje je objavio Ing. Joseph Mc Clemont (»Proiz-
vodnja mleka u prahu u Jugoslaviji« predavanje odr¥ano u okviru Druge
nedelje socijalne pedijatrije u Beogradu oktobra 1956 a publikovanom u
»(Flasnik socijalne pedijatrije« godina VII, broj 3, Beograd, decembar
1957, str. 44 do 49) vidimo da je »Sve mleko u prahu proizvedeno u Ju-
goslaviji »Spray-tipa« gde su proteini u velikoj meri nepromenjeni a ra-
stvorljivost se kreée izmedu 95%, do 99%. Ukus je dobar i struktura masnih
supstanca malo je izmenjena, tako da posle rastvaranja praha izbija na
povriinu u vidu pavlake. »Zatim:« Manja temperatura koia se primenjuje
u procesu pomocu »Spray — a« zahteva mnogo veéi standard higijene
postrojenja i bolje uslove ¢uvanja ako Zelimo da kvalitet praha pri ¢uvanju
bude zadovoljavajuéi. »InZ, Clemont kaze jo§ sledece: »U pogledu bakte-
riolo8kog kvaliteta mleka u prahu proizvedenog u Jugoslaviji, ispitivanja
0 njemu pokazala su da je u ovom pravecu, §to se moglo i odekivati, naro-
¢ito dobro, i sluZi na é&ast tehnickom nadzoru i kontroli u va$im fabri-
kama mleka u prahu. Za vreme fuvanja bakterije se ne razmnozZavaju u
suvom prahu. One naprotiv mogu da uginu. Ali kada se prah pretvori
u mleko ovo je podlozno kontaminaciji i kvarenju i ne sme nikad da se
¢uva posle rastvaranja.«

Kao $to se iz prednjih podataka vidi mlieko u prahu koje proizvode
nase fabrike najboljeg je kvaliteta. Prema sporazumu sa UNICEF-om 1067
od proizvedenog mleka u prahu deli se besplatno. Preko deéijih dispan-
zera u Beogradu za poslednjih nekoliko godina besplatno je razdeljeno:

1954 godine . . . . . . . 28.000 kgr
1955 ,, . . . . . . . 28.000 ,
1956 - - « . . . . 28.000 ,,
1957 .. . . . 29.256
1958 — plamrano .o 30.500 ,,

Trgovinska mreza, ne ba$ Svakada raspolagala je takode sa puno-
masnim mlekom u prahu iz nasih fabrlka
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Ishrana punomasnim mlekom u prahu omogudéava za svako dete, a
prema njegovom stanju, individualan naéin ishrane: doziranje, razblaZenje,
zaSecCeravanje, natin davanja, $to posigurno ima svojih prednosti. Po re-
¢ima profesora R. Debré-a »Mleko u prahu se vrlo lako priprema. Sadanji
nadin proizvodnje omoguéava da se dobije mleko u prahu koje je brzo
rastvorljivo a njegov ukus nije ni najmanje izmenjen«. (Robert Debré et
Marcel Lelong: Pédiatrie, Paris, 1955, str. 127 — b). No i pored svega toga
upotreba mleka u prahu iziskuje izvesnu izveZbanost majke ili osobe ‘koja
ga priprema i moguénosti zagadivanja toga mleka su mnogo veée nego
kod sterilizovanog mleka. Po sebi se razume da se majka u SavetovaliStu
mora nauditi kako ¢e pravilno pripremati mleko u prahu.

Rezultati postignuti upotrebom mleka u prahu — razume se da svi
potrebni uslovi njegove pravilne manipulacije budu u potpunosti ispu-
njeni — veoma su dobri. Kroz dedije dispanzere kontrolie se veliki broj
dece ishranjene ili dohranjene mlekom u prahu. Njihova teZina i razvoj
stalno se kontrolifu i uvek su bili potpuno zadovoljavajuéi. Isto tako stalno
je vriena i sistematska dopuna vitaminima. U dedijim kolektivima — ja-
slama i obdaniStima — sa uspehom se veé¢ duZi niz godina sprovodi ishrana
i prihrana, pored ostalog, 1 mlekom u prahu.

Potrebno je ipak naglasiti da se ishrana mlekom u prahu - narodito
zbog moguénosti njegovog nabavljanja na slobodnom trzistu i jednostavne
pripreme — nekad sprovodi nekontrolisano ili nedovoljno kontrolisano.
Posledice toga mogu biti rana odbijanja i bezrazloZan prelazak na vestacku
ishranu, prevremena prihranjivanja, pojave crevnih poremeéaja kao i ne-
dovoljan ili nikakav unos vitamina. Pojadanim i dobro organizovanim ra-
dom Savetovali§ta za odojéad i pretskolsku decu pri nadim dedijim dis-
panzerlma zdravstvenim prosvecivanjem i dobrom i efikasnom patrona-
#nom slurbom u porodici ove negativne pojave u ishrani odojéadi i male
dece mlekom u prahu moraju se izbeéi.

Za ishranu i prihranu na$e odojéadi u prvim mesecima zivota sma-
tramo da bi bilo veoma korisno rasmotriti moguénosti da nase fabrike
mleka u prahu proizvode i polu-obrano mleko u prahu. Takvo mleko sadrzi
vece koli¢ine proteina, lako se vari, omogucava pravilan porast u teZini
i odojée ga vrlo dobro podnosi. Ovo mleko bi naroéito koristilo nedono-
$enoj 1 debilnoj odojéadi kao i onoj odojc¢adi koja nemaju normalnu telesnu
teZinu. Profesor R. Debré navodi da punomasno mleko u prahu odojce
treba da dobija tek posle navrienih 5 ili 6 meseci starosti a dotle polu-
obrano. ‘

Iznoseéi ova zapaZanja o primeni sterilizovanog mleka i mleka u prahu
u ishrani odojéadi i male dece u Beogradu namedéu nam se, najzad, i sle-
dedi zakljucci:

1) Sterilizovano mleko i njegove smese treba i dalje da poslu21 pod
datim uslovima, izvesnom bI‘OJu odojdadi i male dece.

2) Mleko u prahu sve viSe i vife dobija svoju primenu u ishrani i
dohrani odoj¢adi i male dece, s toga je potrebno da njegovo snabdevanje
bude stalno obezbedeno.

3 Po sebi se razume da ée se za svaki pojedini sluéaj u savetovaliStima
dedijih dispanzera odrediti najpravilniji i najadekvatniji naé¢in ishrane uzi-
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majuéi u obzir sve razne &injenice: stanje deteta, socijalno stanje, zapo-
slenost majke, njen kulturni nivo, nadin #ivota, higijenski standard u kuéi,-
podatke dobijene od patronazne sluzbe itd. Na taj nadin, imajuéi na raspo-
loZenju i sterilizovano mleko i mleko u prahu, postiéi ée se najpovoljniji i
individualni nadin ishrane svakog odojéeta i malog deteta.

Ing. Dorde Butrakovié, Osijek
Tvornica mlijeka u prahu

POSLOVOBA
(tke i kakav treba biti poslovoda pogona u mljekaramal)

Moderna industrijska proizvodnja i prerada mlijeka stavija mnogo
vece zahtjeve na sposobnosti ljudi, koji. rukovode radnicima u nekom po-
gonu, nego $to se to prije traZilo. Proglo je vrijeme, kada se smatralo, da
je kvalifikacija najvaZnija stvar pa da bude dobar struénjak za djelatnost
u okviru koje radi, a pogotovo u danasnjoj socijalistickoj privredi, i takav
poslovoda, koji treba da bude »Covjek od povjerenja« i koji ée »znati«
kako da podesi svoj stav prema radnicima kojima rukovodi tako da oni
§to vise rade! Suvremena proizvodnja . zahtijeva da poslovoda bude isto-
dobno i dobar tehni¢ki struénjak i dgbar rukovodilac. Smatra se, da je
najveéa odgovornost privredne organizacije upravo u pronalaZenju takve
-osobe, koja direktno rukovoedi proizvodnjom i ljudima u proizvodnji. Kao
prvi korak pri izboru osobe za poslovodu, treba proanalizirati pogreske, koje
su se mozda ¢inile u proslosti. Vrlo ¢esti kriterij za odabiranje poslovode
kod nas je duZina radnog staZa. No sama ¢injenica, da netko ima veliki
radni staZ, ne zna&i da ima i sposobnosti da bude poslovoda. Nadalje, ¢esto
je kriterij u odabiranju tehni¢ka spremnost i struéno znanje neke osobe.
Takav kriterij ima obi¢no konadan rezultat, da smo izgubili dobrog i strué¢-
nog radnika, a dobili lofeg poslovodu. Sama tehni¢ka umjeSnost ne mora
uvijek da znadi i sposobnost u rukovodenju, a rukovodenje je jedna od
najglavnijih duZnosti poslovode. Takoder vrlo ¢esto, kad biramo izmedu
svog ljudstva poslovodu, kao kriterij za odabiranje uzimamo za poslovodu
najomiljenijeg radnika. Medutim dana$nje duZnosti poslovode su takove,
da njegova popularnost ne moZe pruZiti privrednoj organizaciji i garan-
ciju, da ¢e on biti i dobar poslovoda, jer veoma ¢esto i sama popularnost
is¢ezava, kada on postane poslovoda. Te sve &injenice moramo imati na
umu, kad govorimo o poslovodi. Da znamo, kakvog &ovieka konkretno tre-
bamo, nuzno je da imamo i potpunu analizu samog radnog mjesta da bi
mogli znati i minimum kvalifikacija potrebnih za obavljanje tih poslova,
jer zahtjevi u pogledu tehnidkih i stru¢nih znanja poslovode najuZze su
povezani s potrebama proizvodnje, tako da on sam razraduje metode rada
za obavljanje proizvodnje. S druge strane i sama organizacija proizvodnje
postavlja gotovo uvijek zahtjeve rukovodenja ljudima i proizvodnjom, —
drugim rije¢ima, od poslovode se trazi da daje uputstva za obavljanje pro-
izvodnje, da ocjenjuje rad i udinak radnika, kojima rukovodi. DuzZnosti
danadnjeg poslovode vrlo su raznovrsne, a sposobnosti,.koje se od njega
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