- ‘Da.bi se podm1r10 manjak proizvodnje sira i punomasnog mhjecnog
pragka potrebno je preradltl punomasnog mh]eka (000 1it.) za sir:

(7.114 tona X 12) . . - . . . . . 85368

za punom. ml. prasak (9.700 >< 8 5) .. . . . 824b0

. » ; Ukupno: 167.818

Odvajanjem, naprijed iskazane koli¢ine punomasnog mlijeka za
proizvodnju sira i ‘punomasnog mlijeka smanjila bi se proizvodnja
maslaca za 6.713 tona "(167.818 X 4) i proizvodnja obr.anog mlijetnog
pragka za 12.800 tona (151.036 X 8,5).

U smislu prednjeg asortiman proizvoduje sh]edemh kohcma mlijeé-
nih prcnzvoda bio bi izmijenjen kako slijedi:

puncmasni ml. praSak (9.747 + 9. ’700) .. . .. 19.447 tona
sirevi (12.086 -+ 7.114) A U . . . . . 19.200 tona
maslac (20.802 — -6.713) . . .~ .. . 14.089 tona
mh]ecm praSak obrani (21.363 — 12 800) . . 8.563 tona
obrano mlijeko (vra¢anje proizvoda¢ima) . . . . 62.137 tona

Ovakav asortlman proizvodnje bi podmirio potrebe potrosaca na
podru¢ju NRH, a osim toga bi preostao viSak maslaca u koliéini od 5.682
tone. : ' ’

Da bi se izbalansirala; proizvodnja o potrebama potrogaca, moglo bi se
predloziti da 'neki investitori smanje planiranu proizvodnju obranog
mh]ecnog praska 1 maslaca, a poveca]u proizvodnju punomasnog mli-
jeénog praska i sireva.

Ing. Momcdile ﬂ-ordevm, N. Beograd
Institut za_ mlekarstvo FNRJ

: PRODUKTIVNOST RADA
U ANKETIRANIM MLEKARSKIM PREDUZECIMA

POStOJl ¢itav niz faktora koji manje ili viSe uti¢u na produktivnost
rada u pogonima i preduzeéima svih industrija, pa i u mlekarskoj. O
_ovome je specijalno za mlekarske pogone dosad bilo malo govora, te s
obzirom da mlekarska proizvodnja kod nas prerasta u ozbiljnu i raz-
granatu industriju, ovom problemu  treba posvetiti vife paZnje. '

Produktivnost se obi¢no iskazuje kao odnes izmedu - ostvarene
proizvodnje 1 prometa sa jedne strane, i utro$ka rada i drugih sredstava
proizvodnje, sa druge strane. Prema tome, mogucée je iskazati globalnu
produktivnost preduzeéa, cdnosno pogona stavijajuéi niz zbrojenih fak-
tora izraZenih novéanim jedinicama prema jedinici gotoveg proizvoda.
Ovakva globalna produktvnost ima svog znaéaja u analiziranju poslovanja
mlekare, ali krije u sebi i izvesne nedostatke koji onemoguéavaju analiti-
taru da stavi akcenat na one faktore koji su od najvec¢eg uticaja. Pri-
.kladnije i svrsishodnije je stavljati pojedine faktore u odnos sa jedinicom
pro1zvoda ili ]edlmcom sirovine i tako pojedina¢no prou01t1 dobljene re-~
zultate i izvuéi zakljucke.

U ovom &anku neée biti moguc¢e obuhvatiti predmet u potpunoﬂl _
jer Cinioca ima mnogo i raznovrsni su. Stoga ¢e biti govora o odnosu-
7aposlenog osoblja, radnika i slu¥benika prema dnevnim koliéinama

ctkupljenog mleka i mletnih proizvoda. Bilo bi svakako realnije prika-
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zatl taj odnos prema gotovim proizvodima, ali raznovrsnost pogona,
njihova nejednaka opremljenbst asortiman i dr. to onemoguéavaju.
Prema tome i na§ pokazatelj ¢e biti orlJentacmm ah dovoljan da nas
upozori na izvesne probleme.

Naredna. tabela obuhvata’ dnevni otkup i promet mleka I mle#nih
‘proizvoda po zaposlenom: licu za 1956, 1957 1 1958 god. i optereéenje jed-
‘nog litra mleka sa bruto platnim fondom u 1957 i 1958 god. Za republike
Srbiju, Hrvatsku i Sloveniju odabrali smo po $est mlekara — pretstavnica
koje su naznatene brojevima 1, 2, 3 itd., a za Bosnu i Hercegovmu le

te Makedom]u po dve mlekare

otkup po zaposlenom lit/dan i bruto plata po 1 lit/din.

Naziv —. oznaka |
mlekare | 195 g.  1957g. 1958g. | 1957 god. 1958 god.
T ) -
NE Srbija '
mlekara br. 1 164 200 154 . 3,66~ : 4,48
. 2 \ 130 198 191 348 . 3,15
L. .3 151 167 218 3,55  np.
L, 4 124 250 . 223 1,14 . 2,21
L .5 153 151 200 320 3,35
L6 ‘n.p. 31 97 7,00 82T
NE Hrvatska 'Y
mlekara br. 1 60 134 - 97. - 4,60 ' 5,23
moom 2 178 190 236 2,29 - 3,22
” » 3 ' 157 - 185 © 167 . 3,09 3,51
wo om 4 210 250 © 314 . 2,25 2,00
> » O 130 134 116 n. p. - 544
w s 6 137 . 226 - 231 283 2,90
NE Slevenija ' o
" mlekara br. 1 “n.p. .. 160 81 4,45 9,19
. b 2 v . 178 170 2,92 - 331
w w3 - 202 182 1,52 3,40
. 4 ,; 2090 207 - 3,83 3,41
woom B » 245 165 | 2,03 4,14
» » 6 " 497 477 1,20 : 1,53
NR Bosna i l . . .
Hergegevina, o . ' ) '
mlekara br. 1 : 54 86 83 l 8,24 8,65
o w2 n. p. 50 101 768 . 672
NE Makedonija h
mlekara br. 1. , 109 114 112 608 407

» 2 lb 2 A. . 59 42 34 8,34 ’ n. p.'
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Izvor za obradu pomenutih pokazatelja je anketa koju od 1956 god.
sprovodi Institut za mlekarstvo FNRJ.

Kako se vidi, u 6 mlekara NR Srbije se otkup mleka u posmatrane
tri godine kretao od 31 do 250 litara dnevno po zaposlenom licu, a op-
teretenje jednog litra:sa bruto platnim fondom od 1,14 do 7 dinara.

U 6 mlekara NR Hrvatske otkup, a i promet kretao se od 60 do 314

lit/dan., a optereéenje bruto platnim fondom od 2,25 — 5,23 dinara pe
litru: ! '

U 6 mlekara NR Slovenije otkup po zaposlenom licu je bio od:
81 — 497 litara dok je platni fond teretio litar otkupljenog mleka sa
1,20 do 9,19 dinara.

Otkup mleka u dve mlekare NR Bosne i Hercegovine kretao se od
50 do 101 litara po zaposlenom licu, a optereéenje platnim fondom od 86,72
do 8,65 din/litar. '

, Na zaposlenog radnika-sluzbenika u dve mlekare NR Makedonije
dolazilo je dnevno 34 do 114 litara mleka, a opteretenje platama od
4,07 do 8,34 dinara po jednom litru mleka.

Na jednog zaposlenog radnika-sluzbenika u dobro orgamzovanlm
mlekarama (Svedska, Nematka) dolazi i preko 1.000 litara mieka dnevno.

Ovako- veliki rasponi produktivnosti po ¢oveku -od 31 do 497 litara
i optereéeénja platama od 1,14 do 9,19 po jednom litru sirovine, ukazuju na
vrlo razliéite i nejednake ,uslove poslovanja na§ih mlekara. Ova pojava
se moZe tumaciti nedovoljnom proizvodnjom mleka na nekim otkupnim
podrucjima (Bosna i Hercegovma i Makedomja), te su mlekare prisiljene
da oko nabavke sirovine angazu]u mnego viSe osoblja i tehnickih sred-
-stava nego one druge ¢ija je sirovinska baza bogatija. Dalje, ve¢ina mle-
kara je izgradena posle rata, uglavnom od 1950. godine naovamo, te je,
s obzirom na jo§ nedovoljno razvijen socijalisticki’' sektor -proizvodnje
mleka, trebalo vaspitavati individualnog proizvodaéa na saradnju sa mle-
karom. Sigurno je da su nova otkupna podruéja u lofijem poloZaju nego
ona koja imaju tradiciju i gde mlekare decenijama posluju. Oscilacija
proizvodnje mleka takode je znacajan faktor koji utid¢e na produktivnost
odnosno broj zaposlenih, Jer se ispoljava brze od reagovanja uprave pre-
duzeta da smanji ili poveéa radnu snagu.

Pored navedenih razloga slabe i nejednake produktivnosti rada, koje
moZ¥emo smatrati kao objetivnim, imamo i druge na koje svojom strué-
no8éu, organizacionim sposobnostima i prikladnom: upotrebom opreme
i ostalih sretstava, moZemo povoljno ili nepovoljno uticati. '

Da se organizaciono dobro rasporede ljudi na radna mesta, nije
samo dovoljno imati éoveka-radnika (sirara, maslara, perac¢a kanti, vozaca
i dr.), nego pravog Coveka postaviti na pravo radno mesto, tj. ono mesto
koje mu po njegovim kvalifetima najbolje odgovara. Obiéno mlekare
nemaju razvijenu personalnu sluZbu koja bi uz pomoé strucnjaka ana-
liticki cenila probleme pojedinih radnih mesta, nego se ovo &esto refava
od sluéaja do sluéaja, i to onda kadi sama proizvodnja nametne problem.
U ovakvim sluéajevima postavljanje radnika rei se na brzinu, a to &este
uéine jedan ili dva sluzbenika, koji niti su dovoljno struéni niti su upo-
'mah vrednost coveka koga postavljaju ili pak smenJuJu
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Nagin rukovodenja dolazi kao sledeéi faktor koji utite na produk-
tivnost. Treba ista¢i da ista grupa radnika ili isto preduzeée pod upra-
vom jednog rukovodioca radi bolje i daje viSe pozitivnih rezultata nege
pod rukovodenjem drugog iako su ostali uslovi podjednaki. To zavisi od
strudnosti; znanja, iskustva, odnosa prema potéinjenim, od umeZnosti,
rasudivanja, brze akcije, volje itd. Na¢in rukovodenja daje u osnovi do-
bar ili lo¥ potsticaj na rad, odnosno p021t1vn0 ili negat1vno deluje na

produktivnost.

Ne manje vazni ¢inioci su upoznavanJe ‘radnika na vlastitim rezul—

tatima proizvodnje, postavl]an]e u takmidarski poloZaj prema drugim

radnicima, grupama i pogonima, vaspitavan]e na saradnju »Jedan za
sve, §vi za jednogs, i, nakraju, nadin nagradivanja.

Nagradivanje je jedan od najvaznijih motiva iz pomenute grupe
koji potsti¢e ljude na rad. Jedan od razloga neproduktivnosti rada u mle-
karama jeste i sistem pla¢anja meseénom platom za odredeno radno me-
sto, tako da su ljudi polev od najviSeg rukovodeéeg radnog mesta pa de
najniZeg, gotovo podjednako mezainteresovani za porast proizvodnje, od-
nosng - za vefu produktivnost. Ove_ navode ilustruje sledeéi pregled iz
koga se. vidi da frontalno povetanje plata kod svih nije za sobom po-
vuklo i poveéanu produktivnost, odnosno promet mileka po zaposlenom
Heu. 1957 godma je uzeta kao 100 : ;

dulkti + ‘ optereéehje pla‘);all L -
rodukiivinos s ; ovecanje ata
NR Republisa . | na 1 Lt mleka | P P
1957 1958 | 1957 1958 | 1957 . 1958
NR Srbija - 100 106 100 127 100 132
NR Hrvatska 100 80 100 134 | 100 "104
NR Slovenija- ] 100 ®2 | 100 118 100 . 107
NRBiH 100 118 100 93 | 100 108
NR Makedonija r1000 123 100 65 100 110 .

Kako.se vidi, povetanje plata u Srbiji je iznosilo 32%, a produk-
tivnosti svega 6%. U Hrvatskoj i Sloveniji- produk‘tivnost je 1958 godine
u odnosu na. 1957 god pala ispod indeksa 100 iako je povefanje plate
bilo" neznatno,. dok je ovo uslovilo relativno veée optereéenje jedinice
sirovine. NR Makedonijal te Bosna i Hercegovina, kako se iz odnosa gor-
- njeg. pregleda vidi, beleze najbolje rezultate. (Napominje se da su mlie-

kare u NR Srbiji imale najmanju proseénu platu i da je ova u 1958 god.

izjednaCena sa prosekom .ostalih republika.) Optereéenje Jednog litra
mleka sa bruto platmm fondom u republikama Srbiji, HrvatskOJ i Slo-.
‘veniji bio je u 1958 god. veéi nego u 1957, §to je i normalno jer je pro-
duktivnost opala (Hrvatska i Slovenija) ili neznatno porasla (Srbija),

dok je prosefna plata poveéana.

Frednje izlaganje pokazuge da se nacmu nagradwan]a mora posveuti
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velika paZnja i da zastareli sistem meseénih plata treba zameniti novim.
Jedan od prelaznih naéina nagradivanja/ je premiranje (kornbmam]a pla-
_ta i nagradivanja po u¢inku) koje neka preduze¢a primenjuju. Najbolji
naCin- u sadanjim uslovima razvoja mlekarstva, bic¢e nagradivanje po
']ed1n1c1 proizvoda koje su neke mlekare uzele u ozbiljno razmatranje
i sprovodenje. Ovaj sistem pla¢anja otkrice ¢&itav niz orgamzacmnlh teh-
noloskih, tehnic¢kih.i drugih slabosti i nedostataka, te ga u nasim mle-
karama ’treba 8to pre sprovectl

1Z NAﬁIH MLJEKARA

*

Ing. Dragan Ili€, Novi Sad

OSNIVANJE. STRUCNIH ODBORA U MLEKARAMA

Preporuku UdruZenja Sekecije za NR Srbiju za obrazovanje struénih
“odbora za struéno osposobl]avanje mlekarskih kadrova prlhvatlle su i
‘druge mlekare.

Dana 22. VII. 1960. god, u Centra]nOJ mlekari u Novom Sadu od-
¥ana je osnivagka skupitina Odbora za struéno- osposobljavan]e radnika u
mlekarstvu. U Odbor su uclan]enl svi polukvalifikovani i kvalifikovani
radnici kao i tehnigari i inZzenjeri. Odbor broji 32 ¢lana: 12 polukvalifi-
kowvanih 1 14 kvalifikovanih radnika, 2 tehniéara i1 4 inZenjera.

" Na svom prvom sastanku Odbor je izabrac rukovodstvo za pret-
‘sednika ing. Dragan Ili¢, za sekretara Stankc Stefanomc tehmcar iza
kblagajnika Marija Dunajié, kvahflkovam radnik.

SL. 1 — Odoor za struéno osposobljavanje radnika pri Konzumnoj miekari Nis

¢

Skupst1n1 je prlsustvovao drug Sava Corkovm sekretar Sekcije za.
NR- Srbiju, koji je prisutnima govorio o cilju i znataju struénog obrazo-
vanja,. o uslovima za sticanje kvalifikacija i znaca]u istih kako za same
radnike, tako i za samu privrednu organizaciju, u kojoj su zaposleni,
1 za]edmcu uopste. U svome izlaganju on je istakao da se kod Narodne
banke nalaze elaborati za lzgradnju novih mlekara u Vrednostl od Din
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