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PRILOG RAZMATRANJU CVRSTE I KOMPLEKSNE
SARADNIJE U MLEKARSTVU

Clanak objavljujemo u cijelosti,
kako bi se omoguéilo nas$im ¢lano-
vima i ostalim ¢&itaocima da iznesu
svoja misljenja i prijedloge,

Redakcija

Ovo §to Zelim da iznesem nije novo ni kao ideja, ni kao praksa. Nova je,
ako priznamo, &injenica da mi u mlekarstvu iz neobjainjivih razloga, a zna-
juéi za ¢itav niz nerefenih pitanja, nekako bez energije i neorganizovano pri-
lazimo reSavanju istih. Zbog toga kasnimo i dozvoljavamo da u naSem. poslo-
vanju vlada prili¢na stihijnost i medusobno nepoverenje. U zadnje vreme se
dosta ¢uje o nekim vife ili manje uspelim pokuSajima pojedinih mlekara,
da uspostave razne vidove medusobne saradnje. Medutim, Sira mlekarska
javnost, valjda zato §to joj se ne pruZa prilika, ili $to nije dovoljno izazvana
uglavnom o tome ¢éuti.

Nije za potcenjivanje podatak, da gotovo 85% rukovodet¢ih ljudi mlekara
i mlekarskih stru¢njaka, smatraju, da je na pitanju &évrstog i kompleksnog
organizovanja u mlekarstvu neophodno §to efikasnije raditi.

U ovom momentu nije suviSno istat¢i neke pojave i parametre koji odre-
duju nivo naSeg mlekarstva i perspektivu razvoja, a to su:

— da u proseku za 5 zadnjih godina pro1zvod1mo svega 123,8 1 mleka
po glavi stanovnika (1966. 132,5), ili jo§ uvek ni¥e od predratnog nivoa, dok
Evropa sa SSSR-om proizvodi 297 litara;

— da je proizvodnja po stanovniku tako rasporedena, da se na primer
u SR Makedoniji i Kosmetu proizvodi oko 2,2 puta manje mieka od proseka
za SFRJ, odnosno 4 puta manje od SR Slovenije, 3, put manje od Vojvodine
itd;

— da broj krava na 100 ha poljoprivredne povrSine kod nas iznosi 18
(druStvena gazdinstva 6,5), u Evropi 23; :

— da muznost po kravi kod nas iznosi 1.207 1 godisnje (drustvena gazdin-
stva 3.247), a u Evropi 2.750 litara;

— da na 1 ha poljoprivredne povr§ine proizvodimo 177 11tara mleka (dru-
Stvena gazdinstva 192), a prosetno u Evropi 814;
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~— da stepen robnosti proizvodnje mleka na individualnim gazdinstvima
iznosi 49%, a po pojedinim republikama od 26% (BiH) do 80% (Slovenija).
S obzirom, da individualna gazdinstva proizvode 84,5/t od ukupnih koli¢ina
mleka, ove nag stope svrstavaju u nerobne proizvodade mleka;

— da se od ukupne proizvodnje kod nas organizovano preko mlekara
sakupi svega 20,9% kolitina sirovog mleka, a po pojedinim republikama i
pokrajinama od 5,8% (BiH) do 43,9% (APV), dok se u SSSR-u sakupi 53%,
Svajearskoj i Bugarskoj oko 70%, Novom Zelandu i Holandiji oko 90% itd;

~— da od trZnih viskova mleka individualnih proizvodada otkupljujemo
svega 21,2%, a po republikama i pokrajinama od 4% (AP Kosmet) do 35,8%
(AP Vojvodina);

— da individualni proizvodaéi 77,6% trZnih viskova mleka i mlecmh pro-
izvoda plasiraju preko seljaéke pijace;

— da se od proizvodnje drustvenih gazdinstava preko mlekara otkupljuje
svega 78% sirovog mleka, a po pojedinim republikama i pokrajinama od 63%
(uze podruéje Srbije) do 95% Crna Gora;

— da istu robu (mleko) od 2 razliita proizvodata platamo tako, da se
diferencija u ceni zadnjih 8 godina, ako ukljudimo i premije za druStvena
gazdinstva krece od 3,3 st. dinara za 1 lit do 44,9 dinara;

— da proizvodna cena sirovog mleka kod istrazivanih (51) drustvenih
gazdinstava iznosi 142 st. dinara, a da je otkupna cena s premijom iznosila
132 dinara (102 bez premije) Sto je ¢inilo gubitak od 10 st. dinara;

— da maloprodajna cena pasterizovanog mleka najée§fe iznosi 145 st.
dinara, a da troSkovi proizvodnje u mlekarama (bez sirovine) iznose u pro-
seku 35,5 dinara, a kreéu se od 9—82 dinara;

— da se kapacitet industrije za obradu i preradu mleka koristi sa 63‘0/0;

- da na primer ista vrsta sira proizvedena i deklarisana u razhim mle-
karama €esto ima tako razlifite osobine, da ju je nemoguée prepozna’u i pri-
znati kao dotinu vrstu, ili je svrstati u neku drugu;

— da pojave uniStenih i u bescenje prodatih mle¢nih proizvoda topioni-
cama sira, mefaonama stoéne hrane itd. u koli¢inama od 1 do preko 100 tona
po pojedinoj mlekari, nisu bezazlene. Treba se upitati da 1i smo toliko jaki
da s jedne strane u ime unapredenja mlekarstva putem raznih premija i re-
gresa odvajamo oko 18 milijardi starih dinara godi$nje, a s druge strane, zbog
neadekvatnog poslovanja i necbuhvatanja moguéih viskova mleka, isto toliko
gubimo;

— da produktivnost nasih mlekara iznosi 77 tona preradene sirovine po
1 radniku godinje, odnosno, od 47,6 (BiH) do 94,7 (Hrvatska). U SSSR-u
i Bugarskoj ovaj broj iznosi oko 115 tona, Francuskoj, Nemadkoj i Vel. Bri-
taniji od 180—200, a u SAD 220;

— da stopa prosetne ekonomi®nosti iznosi 2,3 %, a krefe se od 1270/0
do 0,0 zbog gubitaka u pojedinim miekarama;

— da se na 100 d uloZenih sredstava ostvaruje 50 dmara akumulacije,
a po pojedinim mlekarama se kreée od 13—110 dinara;

— da u mlekarama radi svega 9% raznih struka Vlsokokvahflkovamh
oko 35% kvalifikovanih i svega 3,5% radnika s fakultetskom spremom;
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— da nekontrolisani uvoz mlednih proizvoda kao i nepo¥tovanje medu-
sobnih dogovora u pogledu nastupa na domaéem ili stranom trzistu, §teti celo-
kupnom mlekarstvu;

— da izvoz mleénih proizvoda u ukupnoj vrednosti jugoslovenskog izvoza
&ini svega 0,2%0;

— da ukupna vrednost godi$nje proizvodnje mleka iznosi 70% od ukupne
vrednosti pSenice, kojoj se kako znamo, obrafa nesrazmerno veta paZnja
drustva;

— da %esto uvozimo neproverenu opremu raznih firmi i da zato $to imamo
veliki broj raznih tipova ma#ina iz raznih zemalja, a nemamo servisa i rezer-
vnih delova, naSe mlekare trpe zbog zastoja itd.

Mislim, da navedeni makro parametri i pojave, zdruZene s mikro poka-
zateljima i pojavama u pojedinim mlekarama i podrugjima njihovog delo-
vanja, hesumnjivo izazivaju postavljanje ove teme na razmatranje §iroj mle-
karskoj javnosti. Ovo utoliko pre ¥to mlekarstvo stalno potresaju kolebanja
u proizvodnji mleka. Koliko juge, imali smo najveéu apsoclutnu proizvodnju
-mleka od postojanja Jugoslavije (2.615 mil. litara) najveéi otkup od 546 mil.
litara i najveée zalihe i gubitke, a danas se veé podinje osecati potreba za mle-
kom, jer je »poslovnac« stihija uni$tila dobar deo muznog fonda.

Organizacione vidove medusobne saradnje izmedu mlekara i proizvodaca
uopite, a posebno izmedu pojedinih manjih grupacija, kao fabrika mleka u
prahu, sirarnica, konzumnih mlekara itd., s jedne strane i zavoda, instituta,
udruZenja mlekarskih radnika, poslovnih udruZenja itd., s druge strane, tefko
je u ovom momentu predloZiti. Ovo iz razloga §to se.mlekarstvo uopste, a
u -njemu fabrike mleka u prahu i neke sirarnice nalaze u fazi preZivljavanja
i tra¥enja puta za opstanak i dalji razvoj. U ovoj fazi, kada pravac razvoja
mlekarstva praktiéno ne postoji, jer gotovo niko ne pokuSava da ideje, mi-
Sljenja i iskustva dobrih mlekarskih struénjaka i privrednika, &uje i usaglasi,
postavlja se i nekoliko pitanja. .

Prvo, da li mlekarstvo treba prepustiti zakonu ponude i potraZnje, bez
ikakve brige druftva, ili ga zbog njegove viSestruke vaZnosti organizovano
voditi i pomagati? Drugo, kako ispitati uslove i §ta ofekivati ako se odluéimo
za jedan ili drugi put?

Polazeéi od postavljena dva pltanJa, potrebno je da ih u pogledu uslova
i ofekivanja profirimo. Naime, da 1i se zakon ponude i potraZnje u potpunosti
moZe primeniti u uslovima socijalistitkog karaktera privrede kod naroéito
osetljivog proizvoda, kada svest i odgovornost za drudtvenu svojinu nije na
nivou svesti za individualnu svojinu. Nije nepoznato da izvr§ioci prometa roba
proizvedenih u druStvenom sektoru proizvodnje, &esto lofe i negospodarski
posluju, jer ta roba nije li¥no njihova, a materijalno uglavnom ne odgovaraju
za eventualne gubitke. Ako prihvatimo put dejstva zakona ponude i potraZnje,
moZemo olekivati stvaranje mlekarskih oaza (rejona) u kojima ée se vr§iti
proizvodnja i promet mleka samo za one potrosace koji ¢ée to mleko mom
da ‘plate. -

U drugom pak sluéaju, ako pmhvatlmo put da se &vrsto i svestrano orga-
nizovano mlekarstvo, na prikladan nadin preko raznih regulativa drudtva
pomaze, doéi ée se do masovnije proizvodnje i veée potrofnje kod svih slojeva
stanovni$tva. »Ca%a mleka i vakecina« neée biti vapaj dedijih lekara veé stvar-
nost. S jedne strane neée se viSe sluSati porazni rezultati o smrtnosti dece,
loSem uspehu u Fkoli, zaostajanju u mentalnom razvoju, niskoj produktivnosti,
visokom procentu nesposobnosti muske omladine za sluZbu u JNA itd. izazvane

219



nedovoljnom i neizbalansiranom ishranom u kojoj mleko ima primarnu ulogu.
S druge pak strane, prestaée Zalbe stofarskih i mlekarskih organizacija zbog
toga $to svoju robu uniftavaju ili je u bescenje daju, jer je ne mogu pod
povoljnim uslovima plasirati.

Ispitivanje dana$njih kretanja i uslova bi dalo odgovor na pitanje, da 1i
mlekarstvo u gledanju treba izjednaéiti s ostalim privrednim granama ili
mu zbog njegove svestrane vaZnosti, tj. povezanosti sa stotarstvom, odnosno,
s poljoprivredom s jedne strane, i narodnim zdravljem s druge strane, dati
poseban tretman, kako se to &ini u gotovo svim zemljama?

Prisustvo misli, da samo privredna grupacija koja zna ¥ta hote i koja je
organizovana, mofe traZziti i ofekivati pomo¢ od drZave, narotito je nuina
u mlekarstvu. Polazeéi od toga kao i od é&itavog niza problema, smatram
da organizovanje makar jedne podgrupe mlekara (fabrike mleka u prahu, sirar-
nice, konzumne mlekare), treba da bude jezgro buduée &vrste i svestrane orga-
nizacije mlekara kod nas.

S obzirom na razlid¢ite statuse mlekarskih pogona, moguée je prihvatiti
viSe vidova saradnje:

— TEHNOLOSKA SARADNJA bi imala za zadatak, da putem stalne ko-
misije ili SAVETA u koji bi usli po jedan ili vife predstavnika svih mlekara,
zavoda, instituta, udruZenja, fakulteta itd. se stara o pitanjima vezanim za
proizvodnju. Za formiranje ovakvog saveta ili komisije nisu potrebna nikakva
posebna sredstva, ve¢ prisustvo zdravog privrednog rezonovanja kolektiva
mlekara. Savet bi trebao da ima svoje komisije za razne proizvode, a sediSte
bi mu bilo ili pri nekom udruZenju ili nekom institutu. Bavio bi se tekuéim
i trajnim pitanjima, u prvom redu: kvalitetom sirovine i pomoénim materi-
jalima, izradom i §tampanjem jedinstvenih tehnolofkih instrukcija za vaZnije
mled¢ne proizvode koje ée biti obavezne za sve mlekare, kontrolom i nadinom
kontrole kvaliteta proizvoda u mlekari i u prometu, razmenom strunih rad-
nika mlekarske i maginske struke, osvajanjem i demonstracijom novih mle-
¢nih proizvoda, hitnoj pomoéi tehnologkih i masinskih radnika u slucajevima
kvarova kod opreme ili neuspeha u proizvodnji nekog proizvoda, odrZavanjem
sastanaka u cilju izmene radnih iskustava, odrZavanjem kurseva za okvali-
fikaciju radnika, saradnjom s inspekeiskim sluZbama na svim nivoima, orga-
nizacijom studiskih putovanja po zemlji i inostranstvu itd;

— LABORATORISKA SARADNJA, po znalaju je takode vaZna, a glavni
zadatak je da prati i kontroliSe proizvodnju. I ovde se moZe primeniti sistem
komisije ili .saveta sastavijen od predstavnika laboratorija svih mlekara,
zavoda, instituta i fakulteta, s delegiranim predstavnicima saveta tehnologa.
Osnovni zadatak bi bio, da se odaberu najbolje laboratoriske metode ispiti-
vanja u laboratorijama mlekara, da se vr$i razmena i pomoé pojedinim manjim
mlekarama, da se putem sastanaka razmenjuju radna iskustva, da priprema
normative za regulativna akta i propise itd;

— EKONOMSKO-KOMERCIJALNA. saradnja bi putem saveta ekonomista
i’komercijalista iz svih mlekara ukljutujuéi udruZenja, zavode i institute, imala
za zadatak da istrafuje trZiSte, planira i brine se o realizaciji. S obzirom
da sporadi¢no postoji slitna saradnja uglavnom na nivou prodaje, to bi rad
ovog saveta bio pro§iren. Rezultati istraZivanja trZita bi posluZili kao osnov
za planiranje proizvodnje, odnosno, planiranje i pracenje realizacije. Savet
ekonomista i komercijalista bi utvrdenim putevima ravnomerno realizovao
robu svih mlekara, a posebno se brinuo da ne dolazi do prekomernih zaliha.

220



I u ovaj savet je nuzno delegirati predstavnike tehnologa i predstavnike labo-
ratorija;

— OPSTI PRIVREDNI SAVET — savet direktora mlekara, ukljuéujuéi
prestavnike »Mlekosimac, zavoda, udruZenja strunih radnika, fakulteta, Na-
cionalne komisije za UNICEF, SIV-a, odgovarajuéih odbora savezne i republi-
&kih skupstina i komora, imao bi za zadatak da vodi generalnu politiku. Ova
politika sa svojom osnovnom mislju, da samo &vrsto 1 svestrano udruZena gru-
pacija mo¥e Ziveti, razvijati se, traZiti i dobiti pomoé od drustva, treba da
ispita i odabere najbolji put razvoja naSeg mlekarstva.

Najidealnije bi bilo kada bi se sve mlekare na odgovarajuéi naé¢in udru-
Zile (sredstva, fondovi, kadrovi) organizaciono pregupisale, upro§éeno reteno,
postavile pravog ¢oveka na pravo mesto, planirale i kontrolisale otkup mleka,
utvrdivale zajedni¢ki i pojedinadni program na bazi specijalizacije i podele
rada, utvrdivale cene sirovine, cene medusobnih usluga i medusobnog pro-
meta, utvrdivale velikoprodajne i maloprodajne cene za pojedine reone i
pojedina trziSta, utvrdivale jedinstvenu tehnologiju za sve mlefne proizvode,
zatim odredivale jedinstvenu metodologiju rada u laboratorijama mlekara,
postavljale i kontrolisale izvrienje nauéno-istraZivatkog rada 0 mlekarstvu,
planirale i kontrolisale §kolovanje i zapo§ljavanje kadrova u mlekarstvu itd. ...
No, poznajuéi telkoée subjektivne prirode, izazvane ranije nastalom nervozom
i medusobnim nepoverenjem, ovakvo kompleksno zdruZivanje bi za sada
dobilo sekundarni zna&aj, $to ne znadéi da ga kao ozbiljnu ideju treba odbaciti
odnosno napustiti.

Ako bi u narednom periodu, ve¢ iduée godine formirali jedan od pred-
loZzenih saveta, dokazali bi postojanje ne samo dobre volje, ve¢ prisustvo
zdravog privrednog rezonovanja. U svakom sluéaju predlozeni vidovi saradnje
nisu iskljuéivi, jer se od ¢&italaca naSeg lista olekuju dopune, predlozi i kri-
tike.
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