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TJ god. 1965. proizvedeno je u Holandij i 7 142 000 t mleka . Samo 9,2°/o od 
ukupne proizvodnje upot rebl jeno je na farmi za napajanje te ladi i d ruge 
stoke, za l ičnu upo t r ebu fa rmera i za proizvodnju fa rmerskog sira (za sir je 
ut rošeno m a n j e od l°/o). Proizvodnja farmerskog sira iz sirovog mleka je u 
s ta lnom opadanju uprkos tome što je cena ovog sira nešto veća od cene za 
fabrički sir. Tako je god. 1936. proizvedeno 36 000 t, a 1955, 1964. i 1965. je 
proizvedeno 15 000; 8000 odnosno 7000 t. 

Tabela 3 
UPOTREBA MLEKA U GOD. 1965. 

(1000 t) 

Ukupna proizvodnja 7142 
Upotrebl jeno n a f a r m a m a 647 

za s točnu h r a n u 275 3,85 

potrošnja kod l judi 315 4,40 
za i z radu s i ra na fa rmi 67 0,94 

Isporučeno f ab r ikama 6485 
za tečno mleko 1653 23,20 
za proizvod, s i ra 2031 28,10 
za kondenzovano mleko 1068 15,00 
za mleko u p r a h u 1171 16,40 
za s točnu h r a n u 
(vraćeno) 201 2,80 
za ostale po t r ebe 273 3,80 
(maslac 102 i pav laka 21) 123 1,70 

(Productschap vor Zuivel , »Statist . Jaaroverz ich t 1965«). 

Gotovo 9 1 % mleka je isporučeno fabr ikama za d i r ek tnu pot rošn ju (23,2%), 
za izradu s i ra (28,1%) i za p r e r a d u u kondenzovano mleko i mleko u p r a h u 
(31,4%). Za mas lac se ne izdvaja posebno mleko, j e r se ovaj iz rađuje u zav i 
snosti od p o t r e b a ostalih proizvoda. Inače u toj godini mas lac je p ro izveden 
iz 2 476 000 t što čini 34 ,5% od u k u p n e proizvodnje mleka . P ro izvodn ja kon -
denzovanog m l e k a i mleka u p r a h u je porasla za 275%, s i ra za 70%, dok je 
proizvodnja mas laca i konzumnih proizvoda ostala i s ta u toku zadnj ih 
15 godina. 



1963 1964 1950 1960 1964 1965 

maslac 109 53 93 99 90 102 
sir (ukupno) 121 65 129 202 212 219 
„ fa rmersk i 27 12 22 9 8 7 
„ fabrički 94 53 108 193 204 212 

kondenzovano mleko 143 16 173 386 465 453 
mleko u p r a h u 37 14 41 109 109 119 
tečno mleko i proizvodi — — — 1.593 1.587 1.584 
s u r u t k a u p r a h u 0,9 0,3 3,5 18,3 10,3 29 
pas ta s u r u t k e —• 0,4 0,5 2,8 0,8 0,94 
s i rup su ru tke 93,5 

(»Landbouwcijfers 1966« str . 112: »Stat is t isch Jaa rove rz i ch t 1965«, overzicht 
12, 32.) 

J e d n a od karak te r i s t ika s i rarske proizvodnje j e r e l a t ivno mal i bro j t ipova 
i to k a k o u pojedinim fabr ikama tako i u zemlji . Od u k u p n e proizvodnje 
punomasn ih s i reva 7 5 % čini Gouda, a od u k u p n e proizvodnje sireva t ipa 40* 
n a E d a m a c sir o tpada 78%. Gotovo sva proizvodnja s i reva spada u ove dve 
g rupe i to punomasn i sirevi (preko 4 8 % mas t i u suvoj mater i j i ) sa 7 2 % 

Tabela 5 
PROIZVODNJA FABRIČKOG SIRA P O TIPOVIMA 

I S A D R Ž A J U MASTI (t) 

1965 1964 
U k u p n o punomasn i (a) 152.334 145.901 

K r e m i K e r n h e m sir 994 730 
Gouda sir 113.323 115.521 
Lanč sir (Lunch) 3.865 3.514 
F rancusk i sir 7.379 6.195 
Skve r sir 9.943 7.731 
Cedar sir 16.413 11.823 
Ostal i t ipovi 417 390 

Ukupno 40* sirevi (b) 58.961 57.635 
E d a m a c sir 30.890 31.801 
B a b y E d a m a c 4.329 4.001 
Blok sir 15.504 14.124 
Ostal i lokaln i t ipovi (c) 8.238 7.709 

Ukupno 20* s i revi (b) 388 650 
Frizi jski , Leidza i dr. (c) 388 650 

U k u p n a proizvodnja 211.683 204.186 

(Produc tschap vor Zuivel, »Statist . J aa rove rz i ch t 1965«.) 
a) sirevi s preko 4 8 % masti u s. m. 
b) sirevi s preko 40% 

odnosno 2 0 % masti u s. m. 
c) sirevi s dodacima aromatičnog semenja. 

PROIZVODNJA M L E K A R S K E INDUSTRIJE 
(х 1000 t) 



i s irevi t ipa 40* sa 27,8%. Samo 0,2% čine sirevi s man je od 4 0 % mast i , po 
p rav i lu p r eko 2 0 % i obeležavaju se sa 20*. Proizvodnja topljenog s i ra nije 
vel ika: iznosi oko 5,5% od ukupne proizvodnje n a t u r a l n i h sireva, a tope se 
ug lavnom n a t u r a l n i s i revi iz redovne komerci ja lne proizvodnje. 

Upot reba (uzgrednih) poluproizvoda mleka j e t akođe in te resan tno pi tanje . 
Obrano mleko (2,138.000 t) korišćeno je pre težno za kondenzovanje i sušenje, 
a t akođe i za s tandardizaci ju mleka za sir i za konzumne proizvode, ali ne 
za proizvodnju kazeina. Mlaćenica (215 000 t) koris t i se u l judskoj i shran i 
(89 000 t) i za i s h r a n u s toke na fa rmama kao i 56 000 tona obrađenog mleka . 
S u r u t k a (oko 1 600 000 t) korišćena je za i shranu stoke (620 000 t), za preradu, 
u s u r u t k u u p rahu , s i rup od surutke , a delimično i za proizvodnju n a p i t a k a od 
kojih je najpoznat i j i »Rivela«. 

Količine tečnih uzgrednih mlečnih proizvoda koje se vraćaju n a fa rme 
izgleda da su u opadanju . U toku god. 1964. vraćeno je 3,4% od u k u p n o ispo
ručenog mleka u obliku obranog mleka i mlaćenice, a 1965. vraćeno je f a r m a m a 
2,9%. Opadanje se pr imećuje i kada je u p i tanju su ru tka : 1964. v raćeno je 
725 000 t, a 1965. 620 000 t. 

Tabela 6 
IZVOZ I UVOZ MLEČNIH PROIZVODA 

U ODNOSU N A PROIZVODNJU ISTIH U H O L A N D I J I (1000 t) 

Proizvodnja E x p o r t I m p o r t 
Proizvodi — 

1965 1964 1965 1964 1965 1964 

maslac 102 90 35 25 0,21 3,8 
sirevi 219 212 120 106 7,9 6 
kond. evap . mleko 453 465 326,5 349,6 — — 
mleko u p r a h u 119 109 77 38 99 134 
od toga obrano 69 56 39 4 96 133 

(»Produktschap voor Zuivel 1965«) 

Izvoz je naj izrazi t i ja c r t a holandske indust r i je mleka . Među ekspo r tn im 
zemljama Nizozemska zauzima jedno od p rv ih mes ta u izvozu sira, mas laca 
a naroči to kondenznog mleka . 

3 . Organizacija mlekarske industrije 
J e d a n od osnovnih predus lova za s tabi lnost i p rosper i t e t proizvodnje jes te 

organizacija u n u t a r g r a n e i zbog toga ćemo u k r a t k o izložiti neka p i tan ja . 
N a m a se čini d a je organizacija pri l ično složena i d a n e postoj i p u n a 

saglasnost po m n o g i m važn im pi tanj ima, što je razumlj ivo kada je u p i t an ju 
p rosper i t e tna g r a n a organizovana p r e svega n a dobrovoljnoj koopera t ivnos t i . 
Zbog toga nećemo pokušava t i da damo odgovor n a gornje pi tanje , već ćemo 
izložiti svoja zapažanja za koja sma t r amo da su v a ž n a za r azumevan je p r o 
b lemat ike unap ređen j a . Mlekarska indus t r i ja je o rganizovana u t r i saveza. 

Najveća m l e k a r s k a organizaci ja je federacija zadružn ih uni ja »Kra l j evska 
Holandska Mleka r ska Federac i ja (ENZ)« osnovana 1900. Organizaci ja k o o p e r a 
t ivne m l e k a r s k e indus t r i j e je bi la povod pr iva tno j indus t r i j i da s tvor i svoju 
nacionalnu organizaci ju 1903, koja se sada zove »Društvo za indus t r i ju m l e k a 
i higi jenu m l e k a (»VVZM«), Treći savez organizovali su fa rmer i p ro izvođač i 



sireva, u provinci jama Južna Holandija i Utrecht , ko ja se zove »Savez F a r m e r a 
proizvođača sireva«. 

Radi b r ige o zajedničkim interes ima svih mleka r sk ih saveza osnovano je 
zajedničko telo »Centralni mlekarsk i komite t« . Ovaj Komi te t je kon t ak tna 
inst i tuci ja t r i ju mlekarsk ih organizacija i može se s m a t r a t i nac iona ln im r e p r e 
zenta t ivnim organom. U vezi s regul isanjem troškova, cena i p rometn ih uslova 
uopšte, d ruš tven i (državni) i poslovni život se susreću u poludržavnoj o rgani 
zaciji »Mlekarski poslovni Savet«, čija j e uloga da vodi proizvodnju i formi
ran je cena mleka i mlečnih proizvoda na nač in koji b i bio u in teresu proizvo
đača i potrošača. Ovo je omogućeno s tva ran jem »Mlekarskih fondova«, fonda 
u koji proizvođači mleka odnosno mlekarska indus t r i j a i v lada na osnovu s ta lnih 
državnih regu la t ivn ih akata uplaćuju razne t akse i dopr inose n a mleko i mlečne 
proizvode (kao i na stočnu h r a n u namenjenu m l e k a r s k i m farmama) i iz kojeg 
se gubici n a proizvodima isplaćuju i kroz koji se profi t os tvaren u p re rad i i 
p rome tu v raća proizvođačima mleka (12). 

Kra l jevskom Holandskom Mlekarskom Federac i jom (kooperat ivni savez) 
uprav l j a Save t koji se sastoji od p reds tavn ika reg iona ln ih saveza. Pored toga 
u Savet se b i r a na jmanje 2 i ne više od 4 i s t aknu ta s t ručn jaka koji ne pr ipada ju 
regionaln im savezima. Kao pomoćna te la postoje »Proizvodne komisije« za 
svaku g rupu proizvoda. One se sastoje od u p r a v n i k a fabr ika i t re t i ra ju r azne 
p rob leme iz oblasti proizvodnje pojedinih proizvoda i p r e m a svojim na laz ima 
daju sugesti je i predloge Savetu . 

Izvršni organ Saveta je sekre tar i ja t s razl ič i t im odel jenj ima: Opšta admi 
nis traci ja i izdavanje nedeljnog zvaničnog o rgana Saveza (s t ručno- informat ivni 
časopis), Tehnološko odeljenje, Ekonomsko odeljenje, P r a v n o odeljenje, Ode-
Ijenje informacija, Odeljenje propagande , Tehničk i servis i Cent ra ln i n a b a v n i 
magacin. 

Svrha i zada tak Federaci je ni je samo n a pol ju zašt i te in te rn ih zajedničkih 
in te resa g rane i unapređen je proizvodnje k roz kooperac i ju između regionalnih 
unija, već i u d i rek tnom posluživanju f ab r ika bilo kroz regionalne uni je ili 
neposredno (rukovođenje is t raživačkim pro jek t ima , i z rada metoda za kont ro lu 
proizvodnje, organizaci ja kurseva za usav r šavan je i školovanje kadrova , iz rada 
tehničkih rešenja u vezi racionalizacije, snabdevan je po t rošn im mater i ja lom, 
itd.). 

P roda ja mlečnih proizvoda ne spada u polje de la tnos t i Federaci je n i t i 
reg ionaln ih uni ja . Proda ja se vrš i d i rek tno od s t r ane m l e k a r a (mada u manjoj 
meri) ali p re težno je poverena koopera t ivn im pos lovnim organizaci jama speci-
ja l izovanim i opremljenim za zrenje, lagerovanje , pakovan je i prodaju proiz
voda. I m a više ovakvih organizacija, od onih koje spada ju među najveće u 
svetu do osrednjih, i sve zajedno su formira le »Savez koopera t ivn ih prodajn ih 
druš tava«, organizaci ju koja se s t a ra o za jedničkim in te res ima koopera t ivnog 
veleprodajnog poslovanja. 

U oblast i s i ra rs tva uloga prodajnih organizaci ja j e vr lo važna za ekono
mičan r a d fabr ika . Kao pravi lo sir se drži u f a b r i k a m a samo 2—3 nedelje , 
iako je per iod zrenja i lagerovanja zna tno duži. Si r se isporučuje cen t ra ln im 
magac in ima prodajn ih organizacija gde se p reg leda i sor t i ra , a za t im p r i p r e m a 
za lagerovanje ili d i rek tnu prodaju u zavisnost i od t ipa ili osobina robe, odnosno 
s tanja n a t rž i š tu i poslovne poli t ike. Magacini," tačnl je f abr ike za doradu i čuva
nje proizvoda, v r lo dobro su opremljeni i r ukovođen i specijal izovanim k a d r o 
v ima i s lužbama. Fabr ike su u svakodnevn im k o n t a k t i m a s ovim s lužbama i 



imaju mogućnost i da p r a t e i p r imaju savete i obaveštenja o najnovij im k r e 
tan j ima u oblast i pot rošnje i kval i te ta proizvoda. Veleprodajne organizacije 
nisu samo magac in i i komerci ja lne službe, već i vr lo važan faktor u unapređen ju 
proizvodnje. Ove organizacije sü nezavisne u odnosnu n a mleka r ske Saveze, 
a organi uprav l j an ja su savet i koje bi ra ju predstavnic i fabr ika osnivača. 

Ovo je u k r a t k o organizacija nacionalnog mleka r s tva kao i organizacija 
koopera t ivnog m l e k a r s t v a u tome. Ali osnovu organizacije mlekar s tva čine 
fabr ike ud ružene u savezima. Fabr ike su osnovane od lokalnih koopera t ivn ih 
d ruš t ava i po p rav i lu n j ima upravl ja ju farmer i koji isporučuju mleko. Zbog 
toga fabr ika nije samo pre rađ ivačk i pogon. To se može jasno videt i iz dužnost i 
fabrika. Koope ra t ivna mleka r ska fabr ika ima samo j edan in tegra ln i in teres : 
da p r imi i p r e r a d i što više mleka, što boljeg higijenskog kval i te ta i da p ro 
izvodi što ekonomični je . Iz tog razloga mlekarska fabr ika nije za in teresovana 
samo da p r imi i p r e r a d i mleko već i za unapređen je proizvodnje mleka na 
fa rmi sarađujući s d r u g i m organizaci jama na izvršavanju zada taka kao što su: 
a) selekcija k r a v a kroz kupovinu prvoklasnih bikova, i obavl janjem kont ro le 
mlečnost i i p rocen ta mas t i svake pojedine krave ; b) poboljšanje uslova na farmi 
za što efikasniju i ekonomični ju proizvodnju mleka kroz bo rbu p ro t iv bolest i 
i parazi ta , poboljšanje opreme na farmi, unapređen je proizvodnje h r a n e i 
metoda i sh rane ; c) higi jensko i ekonomično rukovan je mlekom n a fa rmi : 
efikasna higi jenska muža, h lađenje i skladištenje mleka , p ran je posuđa i opreme, 
itd. (11). 

S r e t k i m izuzecima, sve koopera t ivne mlekarske fabr ike su uč lan jene u 
j ednu od reg iona ln ih mleka r sk ih unija. Sve ove unije, kojih ima u k u p n o sedam 
i nisu uvek organizovane na bazi ter i tor i ja lne podele zemlje u provinci je , su 
nezavisne organizacije, svaka sa svojom istorijom nas ta jan ja i razvi tka , sa 
svojim posebnim ka rak te r i s t i kama . 

Zadaci ovih uni ja su: a) saveti i instrukcije o ekonomskim, t ehn ičk im i 
tehnološkim prob lemima; b) kontrola poslovanja fabr ika ali ne kao nadzor 
unije, već n a bazi ko lek t ivno i dobrovoljno organizovanog kont ro lnog servisa; 
c) obrazovanje t j . o rganizovanje kurseva za obuku persona la za fabr ike, r az -
m e n a i skus tava i u n a p r e đ e n j a znanja za rad na farmi; d) organizovana kupov ina 
i snabdevanje ma te r i j a lom koje t roše mlekarske fabr ike . 

Koopera t ivne fabr ike , a posebno unije koj ima uprav l ja ju p reds tavn ic i 
članica t j . fabr ika, s ta lno drže u cent ru svoje pažnje p rob leme razvoja i u n a 
pređenja proizvodnje . K a o pravi lo, službe su cent ra l izovane i služe svim čla
novima koji odlučuju o njihovoj veličini i kval i te tu i pokr iva ju sve t roškove 
koji proizilaze iz poslovanja. Doprinos je obavezan za članove bez obzira 
da li i u kojoj m e r i kor i s te usluge zajedničke službe i zbog toga su svi čla
novi za interesovani , ne da r ade sami na unapređen ju i razvoju, već da kor i s te 
već postojeće zajedničke službe. Ovde t r eba posebno naglas i t i .činjenicu, koja 
je p rove rena kroz i skus tvo od oko 70 godina, da se n i k a k v a kömerci jal izaci ja 
t j . o tvaran je p r e m a t rž i š tu ovih službi ne samo ne zah teva već i ne 'dozvo l java . 
P r e m a tom i skus tvu organizaci je za unapređenje proizvodnje m p g u da b u d u 
efikasne i kor i sne samo ako predstavl ja ju stalnu k a r i k u u lancu proizvodnje . 
Ovakav položaj j e da t i naučno- is t raž ivačkim organizaci jama koje su u s tva r i 
samo deo službe u n a p r e đ e n j a i razvoja proizvodnje. Mi ovo posebno nag l a 
šavamo zbog domaće p r a k s e koja bazi ra na s u p r o t n i m , p r inc ip ima i koja 
očigledno ni je zadovol javajuća. . . . . ; . ; . r; 



T a k a v položaj službe za unapređen je proizvodnje i poslovanja omogućio 
je mnogo ekonomičnije poslovanje nego što b i bilo bez toga. Evo samo nekol iko 
p r imera . U fab r ikama nema kadrova s un ive rz i t e t skom spremom, osim ako 
nisu vr lo vel ike (preko 100 000 kg dnevno) p a i onda ni je čest slučaj. Pro iz
vodnjom kao i fabr ikama rukovode kadrov i s v išom i s rednjom spremom i 
po prav i lu ih j e u fabrici u vr lo malom bro ju : pored u p r a v n i k a pogona koji 
je p r v i s t ručnjak u fabrici i j edan ili dva pomoćnika . Nema komerci jalne, pa 
n i magacinske službe, a o p ravnoj i da se n e govori . Služba za održavanje 
fabr ike svedena je n a dnevno održavanje. 

Centra l izovane službe unapređenja i posebno apa ra t i uni je su pr i l ično, 
veliki i nesumnj ivo je da koštaju pri l ično. Međut im, persona la je u n j ima 
daleko man je nego što b i ga bi lo u f ab r ikama da ovih službi nema, a efekat 
r a d a je neuporedivo značajniji posebno •— k a d a j e u p i tan ju uvođenje u 
š i roku p r a k s u nov ina — koje se pojave u zemlji ili inos t rans tvu . Koncentrac i ja 
pored kooperaci je je osnovna cr ta holandskog mlekar s tva . Finansi jska sredstva 
su koncent r i sana u mlekarsk im bankama , kad rov i u s lužbama za unapređenje , 
a proizvodnja se sve više koncentr iše u ve l ik im preduzeć ima. Od početka n a 
stajanja mode rne industr i je mleka ak t ivan je proces koncentrac i je proizvodnje 
t j . poras ta prosečnog kapaci te ta . Prosečan kapac i t e t m leka r ske fabr ike god. 
1904, bio je nešto preko jednog mil iona kg m l e k a godišnje, u god. 1925. 4 m i 
l iona kg, u 1950. između 8 i 9 miliona kg, a 1965. p r eko 16 mil iona kg pr iml jenog 
m l e k a godišnje (7). 

SI. 2 — Tehnika u prvi plan: »sree« kooperativne kondenzne fabrike koja godišnje 
prerađuje oko 3S0 miliona kg mleka i 250 miliona kg sirutke 

Specijalizacija je samo d ruga s t r ana is tog p rob lema . Ovaj t e r m i n t r eba 
uze t i u na j š i rem smislu, jer se ne r ad i samo o or i jentaci j i u pogledu asor t imana, 
već p r e svega o podeli r ada u. pro izvodnom procesu. Proizvodnja mleka i njena 



prerada , proizvodnja s i reva i nj ihova nega i prodaja, proizvodnja, n a b a v k a uz 
skladištenje i po t rošn ja reprodukcionog mater i ja la , održavanje i korišćenje 
opreme, vođenje i kon t ro la tehnološkog procesa, razvoj novih proizvoda i n j i 
hova redovna proizvodnja, su samo faze jedinstvenog tehnološkog procesa koji 
se zove »proizvodnja, p r e r a d a i p romet mleka i mlečnih proizvoda«. Gotovo 
za svaku fazu postoji specijalizovana samostalna r a d n a jedinica. 

Pro izvodnja maslaca, kondenzovanog mleka, m leka u p rahu , konzumnog 
mleka i p r e r a d a s u r u t k e central izovane su u specijal izovanim ve l ik im pogo
nima. Is t i je slučaj i s f ab r ikama sira. One ne samo što su specijalizovane po 
pravi lu samo za sir, već i za mal i broj t ipova sireva. Zah tev modernog t rž iš ta 
za što većim aso r t imanom ovde se odražava suprotno nego u m l e k a r a m a J u g o 
slavije. Ovakav zah tev t rž iš ta pojačava specijalizaciju i kooperaciju, a ne 
obrnuto . Naime, dešava se da pojedini proizvodi nemaju dobru p r o đ u u poje
dinim sezonama, pa se u t akv im slučajevima smanjuje nj ihova proizvodnja, 
ali se n e o t v a r a nova proizvodnja u istom pogonu već se mleko u s tupa d rug im 
m l e k a r a m a koje i z rađu ju proizvode koji su t r e n u t n o t raženi . K o n j u n k t u r a 
jednog proizvoda ne s t imul i ra fabr iku na razvoj tog proizvoda već n a koope
raciju. 

Ono što j e rečeno o organizaciji mlekarske indus t r i je pre težno se odnosi 
na koopera t ivnu indus t r i ju . Uloga ovog dela industr i je u okvi ru zemlje može 
se videt i iz nekol iko pokazatel ja . U toku god. 1964. od u k u p n e i sporuke mleka 
fabr ikama, koopera t ivne fabr ike pr imi le su oko 70%; u i s t ima je pro izvedeno 
89% sireva, 8 7 % proizvodnje maslaca, 8 3 % ukupne proizvodnje mleka u p rahu , 
5 9 % kondenzovanog m l e k a i oko 4 0 % konzumnih proizvoda (7). 

Ovde je izložena b a r u osnovnim c r t ama šema organizaci je m leka r ske i n d u 
strije u Nizozemskoj . Za nas je posebno bi la in te resan tna funkcionalnost ove 
organizacije. K a d a se ona uopšti , bez ikakvih ulepšavanja, za naše p r e d s t a v e i 
pr i l ike izgleda suviše idealizovano. Mi ćemo ipak nešto o tome reći s napo
menom, da iako je sve to t ako kako je ovde pr ikazano, ipak p rob l ema i teškoća 
ima i postoji niz i n s t r u m e n a t a i službi koje stalno p r a t e k re t an j a i b l agovre 
meno ukazu ju na po t r ebna usmeravanja . Treba uvek ima t i u v idu da j e u 
p i tanju j edan s amoupravn i mehan izam n a potpuno dobrovoljnoj osnovi, ali 
i uz efikasnu i r azbor i tu pomoć državnih (društvenih) o rgana i ins t i tuci ja . 

(Nastavak slijedi) 

Vijesti 
SEMINAR O MEHANIZACIJI 

PROIZVODNJE I OBRADE MLIJEKA 
ODRŽAN JE U ZAGREBU 

U Zagrebu je od 7—9. II 1968. održan već t rad ic iona ln i VI s e m i n a r za 
ml jeka r sku indus t r i ju . Semina r su ove godine organiziral i Labora to r i j za t e h 
nologiju ml i j eka Tehnološkog fakul te ta i P reh rambeno- t ehno lošk i i n s t i t u t iz 
Zagreba . N a s e m i n a r u se ove godine sakupi lo oko 50 s t ručn jaka i n a u č n i h 
r adn ika iz m l j eka r ske p r iv rede , organizacija i naučnois t raž ivačkih u s t a n o v a iz 
cijele zemlje . 


