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Poslovno Udružen je m l e k a r s k e Indust r i je »Mlekosim« 

KOMPARACIJA TROŠKOVA PROIZVODNJE MLEKA 
U RAZNIM TIPOVIMA NEPOVRATNE AMBALAŽE 

UVOD 

Teško je danas reći kol iko sistema s trojnog pakovan ja postoji, a još teže 
nabro ja t i sve t ipove n e p o v r a t n e ambalaže koji se u svetu kor i s te za p a k o v a n j e 
konzumnog m l e k a i mlečn ih nap i taka . Stoga se većina au to ra j ednodušno 
slaže u tome, da j e na jveći p rob lem na polju pakovanja mlečnih pro izvoda , 
onaj koji se odnosi n a izbor s is tema i t ipa ambalaže za pakovanje k o n z u m n o g 



mleka. Razvoj nauke i t ehnike i s ta lne p romene i u sav r šavan ja postojećih 
sistema, koji nas u tehnološkom pogledu sasv im zadovoljavaju, dovode u d i ­
l emu sve potenci jalne proizvođače konzumnog mleka . Novi ja i savremeni ja 
rešenja ambalaže za pakovanje mleka u znatnoj m e r i bacaju senku na b u d u ć ­
nost mnogih konvencionalnih mater i ja la koji su odgovara l i j ednom nesis te­
ma t skom dobu strojnog pakovanja . Otuda je R. Baske t t 1) n a sas tanku sekcije 
o održavanju tečnog mleka na XVII Međuna rodnom Mlekarskom Kongresu 
r ekao : »ono što je danas nap redak to je s u t r a nužnost«. 

Izmenil i su se i k r i te r i jumi za ocenjivänje p rak t ičnos t i i ekonomičnosti 
pojedinih t ipova ambalaže za mleko. St rojevi za pakovan je i iz radu ambalaže, 
sistemi pakovan ja kao i savremeni mate r i j a l za pakovanje , mora ju se posma-
t r a t i i ocenjivat i sa šireg aspekta a ne samo sa aspekta mleka r ske industr i je , 
kao što j e do sada bio slučaj. P r e svega, došlo se do opšteg uverenja , čak i 
u zemljama gde je potrošnja konzumnog m l e k a vr lo visoka po glavi s tanov­
nika, da se kroz pogodno odabrani t ip ambalaže može i dalje povećat i potrošnja 
mleka, n e samo u onim oblast ima i def ic i tarnim rej onima gde se mleko nedo­
voljno konzumira lo već i na najrazvi jeni j im trž iš t ima. G. H. Himba NL 2) 
iznosi da su u Holandij i došli do zakl jučka da se novi pu t ev i i kana l i za pove­
ćanu potrošnju konzumnog mleka mogu o tk r iva t i jedino k roz pogodne t ipove 
ambalaže koji b i potpuno odgovaral i s av remen im zah tev ima tržiš ta i po t ro ­
šača. 

Mlekarsk im p r iv redn im organizaci jama je pozna ta činjenica, da t rgovinska 
mreža sa svojim samouslugama i »drugim v idov ima prodajnog prostora« vrš i 
snažan p r i t i s ak na mlekarsku indus t r i ju za uvođenje novi j ih t ipova ambalaže 
za konzumno mleko. Iako se ovakvi zah tev i samousluga n e mogu pr ihvat i t i , 
ali se isto t ako ne mogu a pr ior i n i odbacivat i , već se i o ovome mora vodit i 
r ačuna p r i l ikom procenj ivanja ekonomske opravdanos t i pojedinih t ipova 
ambalaže za mleko. S d ruge s t rane , svaka i zmena t ipa ambalaže zah teva 
dras t ičnu reorganizaci ju postojećeg d is t r ibu t ivnog s is tema i rashladnog r e ­
ž ima u mrež i i domaćinstvu. 

N E K A INOSTRANA I S K U S T V A I Z A P A Ž A N J A 

P r o b l e m ambalaže za pakovanje mleka n e zadaje b r ige samo našoj m l e ­
karskoj indus t r i j i koja je u toku svoga indus t r i j skog razvoja, već daleko više 
muč i zemlje s mnogo razvijeni jom indus t r i jom. Naroči to su oštri sukobi oko 
uvođenja novi j ih t ipova ambalaže za mleko u Engleskoj 3), gde postoji dugo­
godišnja t radic i ja i uhodan i konvencionaln i nač in i dis t r ibuci je mleka. Mleko 
se raznosi i isporučuje po kućama i p reko 9 0 % konzumnog mleka se n a ovaj 
nač in proda je . Svaka je domaćica n a v i k n u t a da joj se mleko donese kući , i 
da ona v r a t i p r a z n u ambalažu. To je za n ju pogodni j i nač in isporuke mleka , 
nego svaki d rug i t ip , m a k a r to bi la i n e p o v r a t n a ambalaža . Otuda svakodnevna 
i sporuka mleka po kućama u bocama je j ev t in i ja i ekonomični ja i za mlekaru , 
od svakog t ipa nepovra tne ambalaže, ako b i se mleko mora lo raznosi t i po 
kućama. Is t i je slučaj i sa s ter i l izovanim m l e k o m (aseptično punjenje), koje 
englesko t rž iš te ne rado p r i m a ako se n e organizuje raznošenje po kućama. 
P r i m e r j edne mleka re u Holandiji , V a n G r i e k e n 3) p r u ž a nešto drugojači ju 
sliku. Na ime , ova je mleka ra sagrađena t ek p r e dese tak godina i opremljena 
s k omple tnom au tomatskom i s av remenom l in i jom za punjen je u boce kon ­
zumnog mleka , pa ipak je bila p r i nuđena da još 1964/65. godine uvede i n e -



povra tnu amba lažu po sistemu Polipack-a. Kroz nepov ra tnu ambalažu je već 
u 1966. godini real izovala najveći deo prihoda, oko 97%. Naravno, m l e k a r a 
je i dal je zadrža la i p o v r a t n u ambalažu i cene su ostale iste za oba t ipa pako­
vanja, s t im što j e svaka domaćica koja donese dve p razne kesice od Pol ipack-a, 
dobijala besp la tno speci jalan sud (bokal) za rukovanje s mlekom u domaćin­
stvu. Ist i je slučaj i u Nemačkoj 3) gde se mleko prodaje u oba t ipa amba ­
laže, i to polovina u s taklenoj , povratnoj ambalaži i d ruga polovina u nepo­
vra tnoj ambalaži . Nemačka spada u red zemalja s visokom potrošnjom kon­
zumnog mleka , (119,9 kg po glavi s tanovnika u 1964.) i prodaju se dve vrs te 
konzumnog mleka sa 3,2 i 3,5% mast i . 

U Francusko j 4) je npr , u 1966. p roda to i isporučeno potrošačima: 
u s t ak len im bocama (povratna ambalaža) 6 0 % 
u pap i rna to j i poliet i lenskoj ambalaži 4 0 % 

U SAD 3) se isto tako, j edna polovina konzumnog mleka isporučuje po ­
t rošačima u s t ak len im bocama a d ruga polovina u nepovra tno j ambalaž i . M e ­
đu t im u SAD, a u zadnje v reme i u nek im evropskim zemljama, zapaža se 
pojava j edne nove tendenci je . Naime, u p raks i i t eore tsk i se vrše ob imna ispi­
t ivanja, kako sa ekonomskog aspekta tako i sa glediš ta podobnost i ambalaže , 
i pa ra le lno praćen je r azn ih t ipova nepovra tne ambalaže i s tak lene ambalaže , 
samo u većim z a p r e m i n a m a od pola i jednog galona, umesto pol i j edne 
pinte* k a k o se do sada prodavalo mleko. Trend k a većoj zapremin i i n e p o ­
v ra tne amba laže u p o r n o se šir i u Evropi od s t rane Te t r a -paka 3). P r v a maš ina , 
puni l ica za pakovan je u nepovra tno j ambalaži od 2 1 zapremine je već u 
probnoj proizvodnj i u Švedskoj . Misli se da će ovakva pakovanja nać i š i roku 
p r imenu u p r i m o r s k i m oblas t ima potrošnje mleka . Proizvođači op reme t v r d e 
da se u razvoju op reme za aseptično punjenje došlo dotle, da se puni l ica u 
probnoj proizvodnj i može lako pr i lagodi t i i za asept ično pakovanje od 2 1 za­
premine . Pos lednje dve godine Te t ra -pak rad i i na osvajanju nepov ra tne a m b a ­
laže če tvr tas tog oblika, tzv. »Brik carton« koji će navodno ima t i dva p r e i m u ć -
s tva : u š t eda u ma te r i j a lu za pakovanje i mogućnost za aseptično pun jen j e 
veće zapremine . 

In t e re san tno je, da su dosadašnji rezul ta t i i spi t ivanja pokazali , da je t r ž i š t e 
or i jent isano p r e u kor i s t povećane zapremine s t ak lene ambalaže, nego m a 
kog t ipa n e p o v r a t n e ambalaže . 

U K a n a d i i SAD započela je sve šira p r i m e n a plast ičnih boca. F i r m a 
»Western Canada« 3) o tvor i la je još godine 1964. j e d a n eksper imenta ln i pogon 
koji upo t reb l j ava iskl jučivo plast ične boce kao amba lažu za mleko. N a osnovu 
rezu l ta ta t ih ekspe r imena t a se tv rd i : »da u svome 40. godišnjem pos lovanju 
otkako m l e k a r a postoj i n i je imala bolji poslovni rezu l ta t i da n i j edan novi 
t ip ambalaže ni je na išao n a tako jednodušan p r i j em kod potrošača«, k a o što 

* 1 I m p e r i a l ga l lon = 4,545 1; 1 U.S. ga l lon = 3,636 1 
1 p i n t a U.S . = 473 m l ; 1 p i n t a i m p e r i a l = 568 m l 

Od toga: 
u pol ie t i lenskim kes icama (vrećice) 
u pap i rna to j ambalaž i raznog oblika 
u p las t i čn im bocama 
u s t ak len im bocama — izgubljenim 

46,6% 
50,6% 

2,7% 
0 , 1 % 



su plast ične boce«. U dva opitna prodajna pogona gde se mleko prodaje p a k o -
vano u pap i rna to j nepovra tnoj ambalaži, u s t ak len im bocama i u plast ičnim 
bocama, i sporuka mleka po kućama je potpuno preov lada la u plast ičnim bocama 
preko 95—98%. U prilog ovih rezul ta ta govori i činjenica, da se ove boce 
mogu pun i t i i za tva ra t i na ist im s t rojevima koji se upo t reb l java ju i za s tak lenu 
ambalažu. Ova ambalaža ima još jedno pre imućs tvo što se one mogu korist i t i 
kao povra tna i nepovra tna ambalaža, i što su jevt in i je od s taklenih boca kao 
i od pap i rna te nepovra tne ambalaže. 

Što se tiče upot rebe plast ičnih folija za pakovan je mleka , nj ihov značaj 
leži više u budućnos t i nego u sadašnjosti, j e r postoje mnoge indikacije da se 
očekuje snažan p rodor plast ičnih folija, koj i je već u toku. Otuda se mnogi 
zainteresovani poslovni l judi pitaju, zašto je onda plas t ična folija tek nedavno 
naprav i l a p rv i p rodor na tržište mleka? P o jednima, to je zato što se mle ­
ka r ska indus t r i ja pri l ično konzervat ivno odnosila p r e m a ovoj vrs t i nepovra tne 
ambalaže, a po d rug ima to je zato što su cene p las t ike u prošlosti bi le vr lo 
visoke. Po svemu izgleda da su cene s tvarno bi le u p i tanju , jer otkako su 
cene pap i rna t e i s taklene ambalaže počele da skaču, odonda je p las t ika počela 
naglo da prodi re . 

K A K V A SU NAŠA ISKUSTVA I Z A P A Ž A N J A ? 

Naša su i skus tva vrlo skromna, i m l e k a r s k a indus t r i j a u Jugoslavi j i se 
svakako ne može koris t i t i samo sopstvenim i skus tvom kod izbora pojedinih 
t ipova nepov ra tne ambalaže. No, to ne znači, s d ruge s t rane , da se t uđa i s ­
kus tva jednos tavno mogu prene t i na naše uslove. Svak i t ip ambalaže, je po 
našem mišl jenju p redodređen za određena t rž i š ta i specifične kategori je po t ro ­
šača i od toga zavisi da li će bi t i ekonomičan ili ne . Kod nas je najviše u u p o ­
t reb i T e t r a - p a k ambalaža, između svih ostal ih t ipova nepovra tne ambalaže, 
bilo da se kor is t i za pakovanje pas ter izovanog ili s ter i l izovanog mleka, (asep­
t ično punjenje) . Ova se ambalaža korist i kako za mleko t ako i za f e rment i rane 
mlečne napi tke , za sada ug lavnom za jogur t . Postoj i pe t linija, od kojih se 
čet ir i kor is te za steri l izovano mleko. Poslednj ih godina, međut im, počela se 
koris t i t i i p las t ična nepovra tna ambalaža po s is temu: Pol ipacka, Thimopacka 
i Prepac-a . Od prošle godine koris t i se i p las t ična, k r u t a i nesavi t l j iva amba ­
laža, ali ne za pakovanje mleka, već jogur ta , pav lake , (vrhnja) i sladoleda. 
Koliko je n a m a poznato, za sada postoji po j edan u ređa j Pol ipacka i Th imo­
packa i p reko dvadese tak u ređa ja P repac-a . P r e m a još nepo tpun im podacima, 
u toku 1967. godine isporučeno je konzumnog mleka u nepovra tno j ambalaži 
oko 12—15% od u k u p n i h količina pas ter izovanog i s ter i l izovanog mleka. U 
plast ičnoj ambalaž i je daleko manje p roda to j e r su isporučeni uređaj i još u 
fazi eksper iment isanja , u pogledu obuke kadrova , s inhronizovanje tehnološkog 
procesa, osvajanje t rž iš ta itd. S druge s t rane , možda je to i najveći razlog 
zašto se svi t i u ređa j i nalaze još u p robnoj proizvodnj i pošto još ni je rešeno 
p i tan je proizvodnje plastičnih folija u domaćoj indust r i j i . Ni o tkupl jena licenca 
za proizvodnju Te t r a -pak pap i rna t e ambalaže u domaćoj indust r i j i nije još 
po tpuno uhodana . Isto t ako n i svi pokušaj i da se po tpuno i uspešno osvoji 
proizvodnja plas t ične folije ni je p r ivedena k ra ju . 

E K O N O M S K E KARAKTERISTIKE I U P O R E D N I TROŠKOVI PROIZVODNJE 
Savremeno pakovanje uopšte, pa i mleka , p o s m a t r a n o s ekonomskog 

aspek ta obuhva ta : 



1. pakovan je kao indust r i j sku operaciju, 
2. obl ikovanje komerc i ja lne ambalaže i 
3. pogodnost ambalaže za p romet i distr ibuciju. 
Od proizvođača s t ro jeva i u ređa ja za pakovanje , se svakako traži, da p r o ­

izvodi t a k v u op remu za pakovanje mleka, koja će bi t i v isokoprodukt ivna i 
koja će od odgovara jućeg mater i ja la za pakovanje u obliku rolne (smotka), 
fo rmira t i požel jnu ambalažu, puni t i i za tvara t i u j ednom kont inuelnom p r o ­
cesu r a d a kod potrošača ambalaže. Sve ove faze rada , p r e m a tome, mora ju se 
odvijat i kao j ed ins tvena indust r i j ska operacija r ada . 

Obl ikovanje komerc i ja lne (prodajne) ambalaže i izbor vrs te mater i ja la za 
ambalažu, t r eba da zadovolj i nav ike i ukuse potrošača, s jedne s t rane , i da 
odgovara zah tev ima proda jn ih kapaci te ta maloprodajne mreže, t rgovine, samo-
usluga, mlečn ih res torana , putu juć ih ugosti tel jskih servisa i td. s druge s t rane . 
P r a k s a je pokazala , da je za samousluge najbolji onaj t ip ambalaže za prodaju 
mleka, koji im omogućava da iz, »najmanje mogućeg pros tora imaju najveći 
p rome t po pr inc ipu samousluge«. U svakom slučaju zahtevi d is t r ibut ivnog 
sis tema se ne mogu zanemar i t i , bilo da se rad i o p roda jnom pros toru ili o 
tehničkoj opremljenost i pojedinih domaćinstava. 

Iako n a t rž i š tu postoj i niz sistema i t ipova nepov ra tne ambalaže, ipak 
se s glediš ta komparac i j e t roškova proizvodnje, svi t ipovi mogu svrs ta t i u 
t r i osnovne g r u p e : 

1. pap i rna t a -ka r t onska , ( tvrda, k ru ta , stabilna) n e p o v r a t n a ambalaža, r az ­
n ih oblika i d imenzi ja od 1/5 do 1/1 1 mleka, 

2. p las t ična (meka, nes ta lna , polukruta , k ru ta ) n e p o v r a t n a ambalaža, t a ­
kođer r azn ih oblika i d imenzi ja od 0,1 do 1/1 1 m l e k a i 

3. p las t i čne boce za mleko, koje se koris te kao pov ra tne ali su obično 
nepov ra tna ambalaža . 

K o m p a r a t i v n i podaci o t roškovima proizvodnje, po mes t ima i v r s t a m a 
troškova, naveden ih t ipova ambalaže, vide se iz tabe le u pri logu, (tabela 1.) 
Za okvirno sagledavanje i upoređivanje t roškova po e lement ima i v r s t ama , 
izvršeno j e g rup i san je t roškova u g lavne grupe, ( tabela 2). 

Iz pr i ložene rekapi ta luc i je se vidi da je proizvodnja mleka u nepovra tno j 
ambalaž i od p las t ičn ih folija naj jevtmija , i to k a k o u pogledu t roškova inve ­
sticija t ako i u pogledu t roškova poslovanja, i u u k u p n i m t roškovima iznose 
91 ,3% od t roškova proizvodnje mleka u s taklenoj ambalaži . P r e m a tome, 
osnovna u lagan ja su na jman ja kod ovog t ipa ambalaže , dok su najveća kod 
plas t ičnih boca. To je i lako shvat l j ivo jer se ovaj t ip ambalaže proizvodi kod 
potrošača amba laže i zato su smanjeni svi ostali t roškovi oko t r anspor t a i l age­
rovanja s i rovina i gotove ambalaže . P a d a u oči i d ruga činjenica u pogledu 
osnovnih u laganja . Na ime , da su investicije za proizvodnju mleka u pap i rna to j 
ambalaž i če tv r tas tog obl ika takođe viši od t roškova amba laže oblika t e t r aedar , 
kakav se obl ik p a p i r n a t e ambalaže koris t i od s t r ane Te t r a -paka . 

Ako se pođe od toga, da su t roškovi proizvodnje mleka u plas t ičnim foli­
j ama kao indeks 100, onda je pakovanje mleka u pap i rna to j ambalaž i obl ika 
t e t r aeda r skupl je za 68%, če tvr tas tog oblika za 1 8 3 % i u p las t ičnim bocama 
za 112%. 

A. Nei tzke 5) izradio j e j ednu kalkulaci ju uporedn ih t roškova proizvodnje 
mleka n a n ivou prosečnih t roškova mleka ra cen t ra lne Evrope , (tabela 3) pr i 
upotrebi asept ične ambalaže . 



jp jji jj j) 
UPOREDNIH TROŠKOVA PROIZVODNJE RAZLIČITIH TIPOVA AMBALAŽE Povratna Polietilenska N e p o v r a t n a a m b a l a ž a 

ambalaža folija Kartonska ambalaža Plastične Staklene Primedba 
V I O u d Li. U D A . U V c l Staklene Tetraedar četvrtastog boce nepovratne 

boce oblika oblika boce 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1. OSNOVNA SREDSTVA 
— investicije za strojeve i uređaje 139.260,0 41.778,0 45.576,0 169.644,0 162.048,0 139.260,0 — 
— transportna sredstva i trans. amb. 21.522,0 17.091,0 22.788,0 17.091,0 17.091,0 24.054,0 

Svega: 160.782,0 58.869,0 68.364,0 186.735,0 179.139,0 163.314,0 
2 . TROŠKOVI KAPITALA — FINANSIRANJE 

— amortizacija OS 20% 32.662,8 11.773,8 14.557,6 37.347,0 35.827,5 32.662,8 
— interes — kamata na OS 5 % 8.165,7 2.944,7 3.418,2 9.338,0 8.953,1 8.165,7 

Svega: 40.828,5 14.718,5 17.975,8 46.685,0 44.780,6 40.828,5 
3 . TROŠKOVI POSLOVANJA — GODIŠNJE 

— održavanje 10% od iznosa amortiz. 3.265,0 1.176,9 2.784,1 3.733,2 3.581,4 3.265,0 
— pogon, energ. (voda, struja, gorivo, 26.575,5 2.657,5 1.536,3 2.791,7 16.610,9 26.575,5 

sredst. za pranje) 
— radna snaga — broj zaposlenih 6 3 4 6 12 6 
— radno vreme 6 h 6 h 6,10 h 6 h 6 h 6 h 
— lič. dohod. bruto god. 14.350,8 7.175,4 10.718,8 14.350,7 28.701,5 14.350,7 
— ambalaža (povrat, i nepovr. 59.187,4 106.302,0 192.672,4 305.618,8 186.028,5 543.468,9 

za god. promet) 
59.187,4 

10.870,6 — lom i rastur 2 % godišnje 1.184,5 531,5 964,3 1.528,7 931,4 10.870,6 

Svega: 104.563,2 117.843,4 208.675,9 328.022,7 235.853,8 598.530,9 

Ukupno (2 + 3) 145.375,6 132.556,0 226.651,7 375.828,2 280.622,0 639.343,2 
ukupni troškovi po 1 omotu d.* 13,84 12,63 21,23 25,78 26,73 60,90 

* LEGENDA: Svi troškovi obračunati na bazi 
Dnevna proizvodnja 
Godišnja proizvodnja 
Radnih dana u godini 350 
Radno vreme 1 smena (6 aktivnih radnih časova) 
Radna snaga bruto, po času 1.138 st. d 

30.000 litara mleka 
10,5 miliona pakunga pasterizovanog mleka 



V r s t a t r o š k o v a u % od P o v r a t n a N E P O V R A T N A A M B A L A Ž A 
u k u p n i h t r o š k o v a a m b a l a ž a 

s t a k l e n e p la s t i čne p a p i r n a t a p a p i r n a t a p l a s t i čne s t a k l e n e 
boce folije t e t r a e d a r če tv r tas ta boce boce 

t ro škov i inves t i c i j a 
(s t rojevi i u ređa j i ) 112,3 30,7 44,4 49,7 63,8 25,6 

t ro škov i k a p i t a l a 
(amort iz . i k a m a t a n a OS) 28,1 И Д 6,3 12,7 15,9 6,4 
t roškov i pos lovan ja* 71,9 88,9 93,7 87,3 84,1 93,6 

U k u p n i t r o š k o v i po 
1 p a k u n g u st. d 13,84 12,63 21,23 35,78 26,73 60,90 

* T r o š k o v i pos lovan j a o b r a č u n a t i n a osnovu n o r m a t i v a iz t a b e l e 1. 

Tabela 3 
U P O R E D N I TROŠKOVI PROIZVODNJE PASTERIZOVANOG 
I STERILIZOVANOG MLEKA U ASEPTIČNOJ AMBALAŽI 

Kapac i t e t 7200 omota/čas 
(2 s troja po 3600 l/čas) 

Radno v r e m e 
3V3 Čas 5 časova 

Paster izaci ja m l e k a d st. 1,62 1,62 
Steri l izacija m l e k a 3,40 2,74 
Aseptično punjen je 4,27 3,28 
Mater i ja l za pakovan je i t roškovi pakovanja V 2 1 14,67 14,67 
Mater i ja l za pakovan je i t roškovi pakovanja V4 1 17,63 17,63 
Pr i jem m l e k a i p r e t h o d n a obrada mleka 3,59 3,59 
Gub i t ak i r a s t u r m leka 0,31 0,31 

Ukupn i t roškov i proizvodnje za 1/1 lit. 29,21 27,56 
Troškovi d is t r ibuci je 6,46 6,46 

Ukupn i t roškovi za mleko isporučeno do maloprodaje* 35,68 34,03 

Iz ovih poda t aka o t roškovima ambalaže se vidi da je pos t ignu ta uš teda 
u t roškovima proizvodnje mleka i kod jednog istog t ipa amba laže za 6%, 
samo n a osnovu toga, što je produženo radno v reme za n e p u n a dva časa. 

Po red ove raz l ike u t roškovima proizvodnje, koja se jav l ja u s amom 
pogonu, postoje zna tna odstupanja i u t roškovima koji se javl ja ju u d i s t r ibu­
ciji i man ipu lac i j i s mlekom, ( t ranspor tu i prometu) . Najveće uš t ede se post ižu 
ako se kor is t i za pakovan je plas t ična (meka) nepovra tna ambalaža . Tako npr . 
ako se kor i s t i 3 tonski kamion s i s tovarom i u tova rom dve t u r e prevoza, 
postiže se u š t eda u odnosu na s tak lenu ambalažu za 2 6 % i 14% u odnosu na 

* Legenda: Dnevna proizvodnja 24.000 odnosno 26.000 pakunga 
Godišnja proizvodnja 7,200.000 odnosno 10,800.000 
Radnih dana 300 

R E K A P I T U L A C I J A TROŠKOVA PROIZVODNJE 
P O J E D I N I H TIPOVA AMBALAŽE 



pap i rna tu ambalažu . Ukoliko b i se korist i la mehanizaci ja kod u tovara p u n e 
i i s tovara p razne ambalaže postigla bi se uš teda u r adno j snazi za 25%. 

Komparac i ja t roškova proizvodnje mleka u razl ič i t im t ipovima ambalaže 
u naš im us lovima se ne može vršit i , je r se knj igovodstveno ne p ra t e ni t i vrš i 
ev ident i ranje t roškova po mes t ima i v r s t a m a proizvoda, kako b i se mogli 
ukupn i t roškovi po ist im kr i t e r i jumima sves t rano anal iz i ra t i i upoređivat i . 
No, postoje mogućnost i da se i t roškovi proizvodnje u naš im m l e k a r a m a kom­
par i ra ju sa iznet im prosečnim t roškovima proizvodnje u inos t ran im mleka­
rama, ako se uzmu za osnov cene mater i ja la za pakovan je p r e m a naš im ce-
n a m a (uvozni ili iz domaće proizvodnje). Teškoća je u t ome što se u našoj 
p raks i ne pr imenju ju sva ona mer i la i k r i t e r i jumi za i z računavanje uporedne 
ekonomičnost i pojedinih t ipova ambalaže, kao što se to r a d i u svetu, gde je 
j edan od najvažni j ih faktora ocene ekonomičnost i poslovanja, b rz ina i p roduk­
t ivnost rada . Englezi npr . ocenjuju uporednu ekonomičnost s taklene ambalaže 
i plast ičnih folija po tome, s kojom brz inom isti kap i ta l , is ta r adna snaga, 
isti pogonski prostor , ista mehanizaci ja i td. može da proizvede istu količinu 
mleka u bocama ili u plastičnoj ambalaži . 

Zakl jučak 
Ako b i rezimira l i p rednja izlaganja i dobil i neko iskustvo za našu 

praksu , stoje sledeće činjenice: 
1) S tak lena ambalaža je i dalje ostala kao na j raš i ren i j i t ip ambalaže u 

sve tu za dis t r ibuci ju paster izovanog mleka . Međut im, n e k e engleske f irme, 
Udec ili Graham-Enock nastoje da po svaku cenu usav r še postojeći sistem 
za steri l izaciju mleka u bocama i pr i lagode ga za asept ično punjenje s te r i ­
l izovanog m l e k a u staklenoj ambalaži . Na sas t anku D r u š t v a za mleka r sku 
tehnologi ju u Engleskoj , dosadanji rezu l ta t i n a ovom polju su dosta pozit ivno 
ocenjeni. Čak se navode podaci da su ekonomske p rednos t i u svakom slučaju 
u kor is t s tak lene ambalaže i da će se uskoro suzbit i monopolist ički položaj 
Te t r a -paka . 

2) Iako pr is ta l ice plast ične ambalaže uporno tv rde , da su poslednja ispi­
t ivanja dokazala da poliet i lenska folia koja se upo t r eb l j ava za pakovanje po 
s is temu P r e p a c n e m a n ikakve nedos ta tke koji b i u t ica l i n a kval i te t i osobine 
mleka , t a k v a se tv rđenja ne mogu pr imi t i bez i kakve rezerve, b a r ukoliko 
se r ad i o mleku ili napic ima s većim p rocen tom mas t i . U stvari , p r imedbe 
koje se upuću ju n a račun razn ih t ipova p las t ične amba laže ne odnose se na 
tehnička rešenja s trojeva i u ređa ja za pakovanje već n a folije koje ne odgo­
va ra ju u svemu zah tev ima za čuvanje i održavanje mleka . 

3) P r i l i kom odlučivanja o izboru pojedinih t ipova nepovra tne ambalaže 
u na š im uslovima, moraju se uzet i u obzir i mnog i d rug i odlučujući faktori , 
a ne samo ekonomičnost i podobnost ambalaže n a osnovu komparac i je t ro ­
škova proizvodnje. Postoje mnoge objekt ivne teškoće koje spu tava ju mlekar ske 
p r i v r e d n e organizacije da izvrše na jsavremeni j i izbor određenog t ipa ambalaže 
i s aspekta najniže cene. Nerazvi jenost naše domaće maš inogradn je u smislu 
proizvodnje s t ro jeva za pakovanje u nepovra tno j amba laž i i nedos ta tak siro­
v ina i ma te r i j a l a za proizvodnju mate r i j a la za amba lažu su svakako osnovni 
p rob lemi koj i se mora ju uzet i u obzir p r i l ikom odlučivanja za ovaj ili onaj 
t ip n e p o v r a t n e ambalaže. 

Ukoliko se ovi osnovni p rob lemi b rže reše u to l iko će i kod nas kao i u 
svetu, doći do bržeg razvoja plas t ične ambalaže , m e k e ili k r u t e j e r će se 



m n o g i p o t e n c i j a l n i k o r i s n i c i o d l u č i t i n a n o v a r e š e n j a k o j a se u s v e t u p r i -
m e n j u j u . 

U s v a k o m s l u č a j u n e s m e se i s p u s t i t i iz v i d a n i č i n j e n i c a , d a j e s v a k i 
t i p n e p o v r a t n e a m b a l a ž e u s l o v l j e n z a o d r e đ e n i t e h n o l o š k i p o s t u p a k i s i s t e m 
t r e t m a n a m l e k a . S t o g a i p o r e d s v i h p r e d n o s t i o v o g i l i o n o g t i p a n e p o v r a t n e 
a m b a l a ž e i t v r đ e n j a p r i s t a l i c a d a j e n e k i t i p b o l j i o d d r u g o g a , p o n a š e m 
m i š l j e n j u , n a j v i š e p a ž n j e t r e b a p o k l o n i t i j e d n o j f r a n c u s k o j a n k e t i iz g o d i n e 
1966. k a d a s e 5 5 % a n k e t i r a n i h p o t r o š a č a i z j a s n i l o : » d a j e c e n a m l e k a o d l u č u ­
j u ć i f a k t o r k o d i z b o r a o v o g i l i o n o g t i p a a m b a l a ž e z a p a k o v a n j e m l e k a « . P o ­
s e b n o j e p i t a n j e š t o j u g o s l o v e n s k i p o t r o š a č i n e m a j u m o g u ć n o s t i d a s t a v e svo j 
» v e t o « n a o v a j i l i o n a j t i p a m b a l a ž e z a k o n z u m n o m l e k o , i d a n a t a j n a č i n 
n e p o s r e d n o u t i č u i n a f o r m i r a n j e c e n e m l e k a u m a l o p r o d a j i . U p o s l e d n j e 
v r e m e k o d n a s s e z a v o d i n o v a p r a k s a d a se r a z n o š e n j e m l e k a p o k u ć a m a u 
s t a k l e n o j a m b a l a ž i p o s t e p e n o g a s i , n a r a č u n p r o d a j e T e t r a - p a k m l e k a p o 
p r o d a v n i c a m a i s a m o u s l u g a m a . Z a p o s l e n a d o m a ć i c a u b u d u ć e m o r a ć e s e 
s n a b d e v a t i m l e k o m iz p r o d a v n i c a , z a t o š t o j e p a k o v a n o u n e p o v r a t n o j a m b a ­
l a ž i u m e s t o d o s a d a š n j e p r a k s e , d a jo j s e m l e k o i s p o r u č u j e u s t a k l e n o j a m b a ­
l a ž i k u ć i . 
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Dipl. inž. Milan Hafner, Ljubljana 
Poslovno združenje za mlekars tvo 

OTKUP, PRERADA MLIJEKA I CIJENE 
MLJEČNIH PROIZVODA U SLOVENIJI GOD. 1967. 

P r e m a podac ima ml jeka ra u SR Sloveniji za proš lu godinu, koje je a n k e ­
tom pr imi lo Pos lovno združenje za mlekars tvo — Ljubl jana od svih m l j e k a r -
sko-pre rađ ivačk ih organizaci ja u ovoj Republici , u tv rđeno je, da se obim o tku ­
pa ml i jeka povećao od prošlogodišnjeg, iako taj poras t nije toliki kao u god. 
1965. i 1966. 

Otkup , p a t ime i proizvodnja mli jeka za t rž iš te polako se s tabi l iz i ra la , 
što je svakako rezu l t a t i s tabilnosti saveznih i republ ičkih propisa, koj i p u t e m 
ekonomskih uv je t a (premije za mlijeko) omogućuju otklanjanje ran i j ih po j ava 
velikih ods tupan ja — kolebanja obima o tkupa mli jeka. 

Broj k r a v a m u z a r a isto tako se umjereno povećava, a to naroč i to u p r i ­
va tnom sektoru , dok u d ruš tvenom stagnira , odnosno opada. U pe r iodu od 
j a n u a r a 1967. do j a n u a r a 1968. u k u p a n broj k r ava i s teonih junica u SR S lo ­
veniji povećao se za 2572 grla ( index: 101), od toga je s tanje na d r u š t v e n o m 
sektoru smanjeno za 376 gr la (2,2%), a bro j k r a v a u p r iva tnom sek to ru p o v e ­
ćan je za 2948 grla (1,2%). 

Obim otkupa mlijeka 
Mljekare u Sloveni j i i pored oštri j ih mje ra u pogledu kva l i t e te ml i j eka 

podni je t ih od s t r a n e ve te r ina r ske inspekcije i i n t e rne redovi te kon t ro l e m l j e -


