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SaZetak: U danasnje se vrijeme gotovo sve poslovne aktivnosti odvijaju uz odredene rizike. Ti rizici
mogu biti potpuno razli¢iti. Postoje na primjer: rizici od konkurencije, rizici nedostatka sirovina, rizici
nemogucénosti pronalaska trzista za svoje proizvode, rizici nemogucénosti naplate svojih potrazivanja,
rizici neadekvatne ponude na trzi$tu rada i mnogi drugi rizici na koje se moze, ali i oni na koje se ne
moze utjecati. Izuzetno je vazno da se rizici na koje se moze utjecati smanje na najmanju mogucu
mjeru i da ih se uvijek ima u vidu. Jedan od vrlo velikih rizika u poslovanju svakog trgovackog
drustva, o kojemu se mora voditi stalna briga je rizik od neadekvatne strukture bilance trgovackog
drustva. Predmet ovoga istrazivanja su bilance jednog trgovackog drustva "S" iz Slavonskog Broda u
promatranom razdoblju od 2006. godine do 2009. godine. Cilj je prikazati kako su strukture bilanci po
pojedinim godinama ukazivale na poremecaje u poslovanju.

Kljucne rijeci: zavrsna bilanca, analiza bilanci, rizik, ste¢aj, struktura bilance

1 Uvod

Svako trgovacko druStvo se osniva sa odredenim, ve¢im ili manjim, po€etnim kapitalom sa ciljem da
svojim osnivac¢ima kroz odredeno razdoblje vrati uloZeni kapital i nakon toga poc¢ne donositi dobit.
Medutim, u toku poslovanja dogadaju se mnogi predvidivi, ali i nepredvidivi dogadaji koji mogu
naru$iti stabilnost poslovanja. Promatraju¢i bilancu trgovackog drustva i usporedujuéi trenutne
podatke sa onima iz prijasnjih razdoblja moguce je uvidjeti odredene opasnosti koje mu prijete.
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Temeljna hipoteza definirana je u skladu sa predmetom i ciljem ovoga istrazivanja. Ona se odnosi na
dokazivanje tvrdnje kako neadekvatna struktura bilance predstavlja veliki rizik za nastavak
poslovanja, te bi se u procesu upravljanja rizikom morali uloziti veliki napori kako se ne bi dogodio
stecaj trgovackog drustva.

Da bi se postavljena hipoteza mogla dokazati potrebno je izvrsiti analize bilanci trgovackog drustva
kroz odredeno razdoblje. Analiza bilanci ¢e se vrSiti pomocu vertikalne i horizontalne metode analize.

2  Teorijski aspekti bilance

Bilanca je prikaz stanja imovine i obveza trgovackog drustva na odredeni dan. Prva se bilanca
izraduje prilikom osnivanja trgovackog drustva i ona se naziva pocetnom bilancom. U njoj se vidi
koliki je osnivacki kapital i kojom je vrstom imovine uplacen.

Ukoliko kapital nije u cijelosti uplacen, knjizenje se vr$i na racunu potraZivanja za upisani, a
neuplaceni kapital. Nakon toga se vr$i knjizenje svih poslovnih dogadaja pa se bilanca zakljucuje
posljednjeg dana u godini zajedno sa ratunom dobitka i gubitka da bi se vidjelo stanje imovine i
obveza, kao i rezultat poslovanja trgovackog drustva u protekloj godini. Medutim, stanje imovine i
obveza u bilanci se moze pratiti u svakom trenutku poslovanja.

Racunovodstvo se, kao jedna od sluzbi u svakom trgovackom drustvu, bavi evidentiranjem proslih
poslovnih dogadaja. Te se evidencije vrse na temelju knjigovodstvenih isprava. U danas$nje se vrijeme
dogadaju vrlo velike turbulencije u poslovanju pa menadzment tvrtki mora voditi stalnu brigu o
bilan¢nim pozicijama. Bilo bi potpuno pogresno voditi poslovanje tvrtke na temelju podataka iz
bilance koja je sastavljena zadnjeg dana u poslovnoj godini.

Zbog velikih i brzih promjena u poslovnom okruzenju, tako donesene odluke bi u veéini slucajeva vec¢
bile zastarjele. Stoga je nezamislivo da u danasnje vrijeme rukovodstvo tvrtke u procesu donosenja
poslovnih odluka ne koristi menadZersko ra¢unovodstvo.

Tablica 1. Struktura bilance

AKTIVA PASIVA

Potrazivanja za upisani, a neuplaceni kapital | Kapital i pricuve
Dugotrajna imovina

- nematerijalna

- materijalna Dugoroc¢na rezerviranja za rizike i troskove

- financijska

- potraZivanja
Kratkotrajna imovina

- zalihe

- potrazivanja Dugorocne obveze

- financijska

- novac
Placeni troskovi buduceg razdoblja i Kratkoro¢ne obveze
nedospjela naplata prihoda
Gubitak iznad visine kapitala Odgodeno placanje troskova i prihodi
buduceg razdoblja
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Bilanca trgovackog drustva se sastoji od dviju strana koje uvijek moraju biti u ravnotezi. Na lijevoj
strani je aktiva, a na desnoj pasiva. Aktiva predstavlja sve oblike imovine trgovackog drustva, dok se u
pasivi nalaze izvori imovine koja se nalazi u aktivi. U Hrvatskoj je propisana shema po kojoj se
razvrstavaju aktiva i pasiva. Aktiva je razvrstana prema nacelu rastuce likvidnosti, a pasiva prema
nacelu rastuc¢e dospjelosti. Struktura bilance je prikazana u Tablici 1.

2.1 Dugotrajna imovina

Dugotrajna imovina predstavlja onu imovinu koja se teZe pretvara u novac. To je imovina ¢iji je vijek
upotrebe duzi od jedne godine. Nabavljena je da bi sluzila u proizvodnom procesu tvrtke kroz duze
razdoblje. Njena se nabavna vrijednost tijekom pretpostavljenog korisnog vijeka trajanja prenosi na
troskove preko amortizacije. Dugotrajna se imovina dijeli na:

- nematerijalnu imovinu,
- materijalnu imovinu,

- financijsku imovinu,

- potrazivanja.

Nematerijalna imovina je nemonetarna imovina bez fizi¢kih obiljeZja koja se moze identificirati.
Nematerijalna imovina obuhvada slijede¢e vrste imovine: izdatci za razvoj, patenti, licencije,
koncesije, zastitni znaci, software, dozvola za ribarenje, fransize i ostala prava, goodwile, predujmovi
za nematerijalnu imovinu i ostalu nematerijalnu imovinu (Hrvatski standard financijskog
izvjestavanja, 2008.).

Dugotrajna materijalna imovina je imovina (Hrvatski standard financijskog izvjestavanja, 2008.):

a) koju poduzetnik posjeduje za koristenje u proizvodnji proizvoda ili isporuci roba ili usluga, za
iznajmljivanje drugima ili u administrativne svrhe, i

b) koja se o¢ekuje koristiti duze od jednog razdoblja

C) ona imovina koja je namijenjena za koristenje na neprekidnoj osnovi u svrhu aktivnosti drustva.

Dugotrajna materijalna imovina obuhvaca slijedeCe vrste imovine: zemljiste, gradevinske objekte,
postrojenja i opremu, alate, pogonski inventar, namjestaj i transportna sredstva, dugotrajnu biolosku
imovinu, predujmove za dugotrajnu imovinu i ostala dugotrajna materijalna imovina.

Financijska imovina obuhvaca slijedece vrste imovine (Hrvatski standard financijskog izvjeStavanja,
2008.):

a) udjeli i dionice kod povezanih poduzetnika
b) zajmovi povezanim poduzetnicima

c) sudjelujuéi interesi

d) ulaganja u vrijednosne papire

e) dani krediti i depoziti

f) ostala financijska imovina.

Potrazivanja su imovinsko pravni odnosi nastali na temelju vjerodostojne isprave izmedu potrazitelja —
vjerovnika i duznika, pa je prema tome potrazivanje za vjerovnika pravo na naplatu, a za duznika
obveza da plati ili vrati primljenu robu, proizvod i sl (Skupina autora, 2004.).

Dugoroc¢na potrazivanja se dijele na:

- potrazivanja za upisani, a neuplaceni kapital,
- prodaju na kredit,

ISSN 1848-1035 78



Strucni ¢lanak UDK: 658.14/.17:657.375:347.736(497.542) Oeconomica Jadertina 1/2011.

- potrazivanja od povezanih drustava,
- ostala potrazivanja.
Dugorocna potrazivanja su ona potrazivanja koja imaju rok dospijeca duzi od jedne godine.

2.2 Kratkotrajna imovina

Kratkotrajna imovina je ona imovina koja se moze pretvoriti u novac u roku od jedne godine. Ona
stalno mijenja oblik od novca za nabavku sirovina za proizvodnju, zatim od sirovina za proizvodnju u
poluproizvode ili proizvode. Oni se, dalje, prodajom pretvaraju u potrazivanja, a potraZivanja se
transformiraju u novac. To je proces koji se stalno ponavlja. Prema tome, kratkotrajna se imovina
dijeli na (Hrvatski standard financijskog izvjestavanja, 2008.):

- zalihe,

- potraZivanja,

- financijska imovina,

- novac u banci i blagajni.
Zalihe su kratkotrajna materijalna imovina:

- koja se drzi zbog prodaje u redovnom toku poslovanja,

- koja se drzi u procesu proizvodnje za navedenu prodaju ili

- u obliku materijala i dijelova koji ¢e biti utroSeni u procesu proizvodnje ili u postupku pruzanja
usluga.

Zalihe slijedom reproduktivnog ciklusa obuhvacaju slijede¢e oblike (Hrvatski standard financijskog
izvjestavanja, 2008.):

- zalihe sirovina i drugog materijala koji ulazi u supstancu gotovog proizvoda;

- zalihe rezervnih dijelova i drugog materijala koji ne ulazi u supstancu gotovog proizvoda;
- zalihe nedovrSene proizvodnje i poluproizvoda;

- zalihe gotovih proizvoda;

- zalihe trgovacke robe i drugo

- kratkotrajna bioloska imovina.

Kratkoro¢na potrazivanja su potrazivanja s rokom do jedne godine. To mogu biti potrazivanja od
kupaca za prodana dobra i obavljene usluge, potrazivanja od drzave, potrazivanja od zaposlenika i
ostala kratkoro¢na potrazivanja.

Kratkorocna financijska imovina koju Cine:
- surogati novca ( cekovi, mjenice i ostali primljeni kratkoro¢ni vrijednosni papiri),
- dani kratkoro¢ni krediti, depoziti i kaucije,

- udjeli u povezanim drustvima (s dospije¢em do jedne godine).

Novac na racunima i blagajni je sav novac koji se nalazi na racunima u poslovnim bankama,novac u
blagajni, akreditivi i strana sredstva placanja.

2.3 Kapital

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine i izratunava se kao ostatak imovine poduzetnika nakon
odbitka svih njegovih obveza. Kapital se sastoji od upisanog kapitala, kapitalnih rezervi,
revalorizacijskih rezervi, rezervi iz dobiti, zadrzane dobiti ili prenesenog gubitka te dobiti ili gubitka
tekuce godine (Hrvatski standard financijskog izvjestavanja, 2008.).
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Kapital je osnovni preduvjet obavljanja poduzetnicke djelatnosti. Stoga ga osnivaci trgovackih
druStava moraju upisati i uplatiti. Unos kapitala u trgovacko drustvo se moze izvrsiti u novcu,
stvarima ili pravima. Ipak, minimalno se 50% iznosa temeljnog kapitala mora uplatiti u novcu na Ziro
racun trgovackog drustva.

Prema Zakonu o trgovackim drustvima temeljni kapital trgovackog drustva s ograni¢enom
odgovorno$¢u mora minimalno iznositi 20.000,00 kuna, dok temeljni kapital trgovackog dionickog
drustva ne moze biti manji od 200.000,00 kuna na dan prijave u trgovacki registar. Maksimalan iznos
temeljnog kapitala nije ogranicen.

2.4 Obveze

Obveza je sadasnja obveza poduzetnika proizasla iz proslih dogadanja i za Cije se podmirenje ocekuje
odljev resursa (Hrvatski standard financijskog izvjestavanja, 2008.).

Obveze se, prema rokovima dospijeca dijele na dugoro¢ne i kratkoro¢ne obveze. Dugoro¢ne obveze su
uglavnom obveze prema kreditnim institucijama i dospijevaju na naplatu u roku koji je duzi od jedne
godine.

Kratkoro¢ne su sve one obveze koje poduzetnik mora podmiriti u roku kra¢em od godine dana. U ove
se obveze ubrajaju obveze prema dobavljaCima, obveze prema zaposlenima, obveze za poreze i
doprinose, obveze za kratkoro¢ne pozajmice i druge kratkoro¢ne obveze.

3 Bilan¢ne promjene

Za potrebe ovog rada analizirane su bilance jednog trgovackog drustva pod radnim nazivom "S" iz
Slavonskog Broda koje je posluzilo kao primjer dokazivanja postavljenih hipoteza u uvodu ovog rada.

Evidentiranjem svake poslovne promjene dolazi do odredenih promjena u bilanci. Te se promjene
mogu dogoditi istovremeno u aktivi i pasivi ili samo u aktivi ili samo u pasivi. Svaka poslovna
promjena dovodi do promjene stanja imovine, obveza ili kapitala. Postoje Cetiri vrte bilanénih
promjena koje utjeCu na stanje i strukturu bilance (Skupina autora, 2004.):

1. Koncentri¢ne promjene,
2. Periferne promjene,

3. Centripetalne promijene,
4. Centrifugalne promjene.

Koncentri¢ne promjene su promjene uzrokovane poslovnim dogadajima koje se iskazuju samo u aktivi
bilance. Takve promjene dovode samo do promjena u vrijednosti pojedinih pozicija aktive dok ukupni
zbrojevi aktive 1 pasive ostaju nepromijenjeni. Primjer za to je priljev novca na Ziro ra¢un kojega su
doznacili kupci. Pri tome je doSlo do smanjenja potraZzivanja, ali je povec¢an saldo novca na ziro
racunu.

Periferne promjene dovode do promjena samo u pasivi. Dok se jedna pozicija pasive smanjuje kod
druge ¢e do¢i do porasta. Ukupan zbroj pasive i aktive se ne mijenja. Do takve ¢e promjene do¢i npr.

kada banka odobri kredit poduzetniku i umjesto njega plati dospjele obveze prema dobavlja¢ima.

Centripetalne promjene su one promjene koje istovremeno dovode do povecanja aktive i pasive.
Uslijed takvih ¢e se promjena povecati vrijednost aktive i pasive za isti iznos. Ukoliko banka odobri
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poduzetniku kredit i odobreni iznos uplati na poduzetnikov Zziro racun, do¢i ¢e do povecanja novéanog
iznosa na ziro ra¢unu i do povecanja obveza prema kreditnoj instituciji.

Centrifugalne promjene uzrokuju smanjenje aktive uz istovremeno smanjenje pasive. Takve ce
promjene dovesti do smanjenja ukupnog zbroja aktive i pasive za vrijednost nastale promjene. Do
ovakvih promjena dolazi kada poduzetnik sa svog ziro ratuna podmiri obveze prema dobavljac¢ima.
Istovremeno se smanjila koli¢ina novca na ziro racunu i obveze prema dobavlja¢ima.

4 Struktura bilance trgovackog drustva "S"

Strukturu bilance ¢ine imovina trgovackog drustva s jedne strane, te izvori financiranja te imovine s
druge strane. Imovinu moZemo podijeliti prema vremenskom kriteriju na kratkotrajnu i dugotrajnu,
dok ju prema pojavnim oblicima dijelimo na nematerijalnu, materijalnu, potrazivanja i nov€anu
imovinu. S druge strane, izvore imovine dijelimo na vlastite i tude.

Vlastiti izvor financiranja je vlastiti kapital trgovackog drustva. Tudi se izvori financiranja dijele na
kratkoro¢ne i dugoro¢ne. Kratkoro¢ni izvori financiranja imaju dospijece do jedne godine od datuma
bilance. Dugorocni izvori financiranja imaju rok dospije¢a duzi od jedne godine. Imovina trgovackog
drustva i njeni izvori uvijek moraju biti u ravnotezi, odnosno moraju biti broj¢ano jednaki. To
proizlazi iz same prirode poslovanja od osnivanja trgovackog drustva.

Da bi se trgovacko drustvo osnovalo mora postojati osnivacki kapital. Taj kapital moze biti uplacen u
novcu ili unesen u trgovacko drustvo u obliku materijalne ili nematerijalne imovine. Znaci, ve¢ na
samom pocetku poslovanja imamo uspostavljenu ravnotezu koja se moze izraziti pomoc¢u matematicke

jednadzbe:
o I +N=K (1)
gaje je
() = imovina
(N) = novac
(K) = kapital

U nastavku poslovanja dolazi do nabavljanja novih oblika imovine. Izvori te imovine su uglavnhom
tudi. Isto je tako mogucée da se u nastavku poslovanja izvr§i dokapitalizacija trgovackog drustva.
Drugim rije¢ima, prvotni ili novi osniva¢i mogu unijeti novi kapital u drustvo i tako povecati njegovu
imovinu. Svaki poslovni dogadaj dovodi do promjena u odredenoj vrsti imovine i/ili promjena u
strukturi kapitala i obveza. Zato se struktura bilance neprestano mijenja (Brkani¢, 2002.).

U financijskoj teoriji je postavljeno pravilo kapitalnog pokri¢ca prema kojemu bi omjer vlastitog i
tudeg kapitala trebao biti u omjeru 1:1. Osim toga, tudi kapital bi treba biti rasporeden tako da se 50%
odnosi na dugorocne obveze, a 50% na kratkorocne obveze. U sastavu imovine dugotrajna i
kratkotrajna imovina bi trebale takoder imati omjer 1:1. Udio zaliha u kratkotrajnoj imovini ne bi
trebao prelaziti polovinu njenog iznosa. Ovakva "idealna™ struktura bilance je cilj svakog trgovackog
drustva. Stoga je potrebno neprestano pratiti poslovanje preko financijskih izvjestaja.

Da bismo poblize razumjeli i pratili, kroz odredeno razdoblje, strukturu bilance moramo izvrSiti
njenu analizu. Analiza bilance, kao i drugih financijskih izvjestaja, provodi se razli¢itim
instrumentima i postupcima. To su uglavnom rasclanjivanja i usporedivanja dobivenih rezultata.
Klasifikacija temeljnih financijskih instrumenata i postupaka analize financijskih izvjestaja prikazana
je Slikom 1.
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Slika 1. Postupak analize

TEMELINIINSTRUMENTI |
POSTUPCIANALIZE
FINANCUSKIH IZVJESTAJA

Pokazatelji financijske analize

: e . . -Pojedinacni pokazatelji
Komparativnifinancijski izvjestaji Strukturnifinancijski izvjestaji
) : . . -Skupine pokazatelja
- Postupak horizontalne analize - Postupak vertikalne analize
-Sustavi pokazatelja

-Zbrojni pokazatelji

Izvor: Gregurek, 2005.
Komparativna analiza nam omogucuje uvid u pracenje pojedinih stavaka financijskog izvjestaja
usporedujuéi stanje u dva promatrana razdoblje. Osim toga, analiza se moze vrsiti i za viSe od dva
razdoblja ako se jedno razdoblje uzme kao baza, a druga se usporeduju s njim.
Vertikalna analiza bilance pokazuje udio pojedinih stavaka imovine u ukupnoj imovini, odnosno udio
pojedinog izora imovine u ukupnoj imovini trgovackog drustva.

4.1 Komparativna analiza

U nastavku slijedi prikaz skracene bilance trgovackog drusStva "S" kroz Cetiri razdoblja, odnosno za
2006., 2007., 2008. i 2009. godinu.

Tablica 2. Skrac¢ene bilance trgovackog drustva "'S™ 2006.-2009.

POZICIJA 2006. 2007. 2008. 20009.
Dugotrajna imovina 17,211.032,93 | 13,412.706,59 | 3,452.102,33 287.401,11
Kratkotrajna imovina 7,478.222,29 | 4,725.770,65 | 6,427.523,62 | 2,188.908,99
Gubitak iznad visine kapitala 3,980.942,86 | 8,907.724,89
Tro$kovi buduceg razdoblja 286.334,21 194.099,55 235.938,57 7.760,50
AKTIVA 24,975.589,43 | 18,332.576,79 | 14,096.507,38 | 11,391.795,49
Kapital i rezerve 16,019.556,31 | 4,261.626,74
Dugoroc¢na rezerviranja 4471.337,92 | 7,456.894,34 | 6,173.963,83
Dugoro¢ne obveze 4,769.013,13 | 2,399.097,36 92.222,75 91.238,02
Kratkoroéne obveze 4,187.019,99 | 7,200.514,77 | 6,547.390,29 | 5,126.593,64
PASIVA 24,975.589,43 | 18,332.576,79 | 14,096.507,38 | 11,391.795,49
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Ve¢ na prvi pogled uocavamo da se stanje imovine koja je iskazana u bilanci ovoga trgovackog
drustva koje se bavi prijevozom, drasti¢no pogorSava iz godine u godinu. Da bismo lakSe sagledali pad

vrijednosti dugotrajne i kratkotrajne imovine pogledajmo kako to izgleda graficki:

Komparativna analiza bilance pomo¢i ¢e nam shvatiti kako su nastajale negativne poslovne promjene.

Grafikon 1. Vrijednost imovine 2006. — 2009.
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Prvo ¢emo analizirati podatke iz bilance po godinama.

Tablica 3. Horizontalna analiza bilance za 2006. i 2009.

A0ugotr.im.
B Kratk.im.

POZICUUA 2006. 2007. Odnos 2006.-2007. | Odnos 2006.-2007.
Iznos promjene Postotak promjene
Dugotrajna imovina 17,211.032,93 | 13,412.706,59 -3,798.326,34 -22,07
Kratkotrajna imovina 7,478.222,29 | 4,725.770,65 -2,752.451,64 -36,81
Gubitak iznad visine kapitala
Troskovi buduéeg razdoblja 286.334,21 194.099,55 -92.234,66 -32,21
AKTIVA 24,975.589,43 | 18,332.576,79 -6,643.012,64 -26,60
Kapital i rezerve 16,019.556,31 | 4,261.626,74 -11,757.929,57 -73,40
Dugoro¢na rezerviranja 4,471.337,92 4,471.337,92
Dugoroéne obveze 4,769.013,13 | 2,399.097,36 -2,369.915,77 -49,69
Kratkoro¢ne obveze 4,187.019,99 7,200.514,77 3,013.494,78 71,97
PASIVA 24,975.589,43 | 18,332.576,79 -6,643.012,64 -26,60

U poslovnoj godini 2006. trgovacko drustvo "S™ ostvarilo je gubitak u iznosu od 11,757.929,57 kuna,
Sto se negativno odrazilo na stanje imovine i kapitala.
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Tablica 4. Horizontalna analiza bilance za 2006. i 2007.

POZICIIA 2006. 2007. Odnos 2007.-2006 | Odnos 2007.-2006.
1znos promjene Postotak promjene
Dugotrajna imovina 13,412.706,59 3,452.102,33 -9,960.604,26 -74,26
Kratkotrajna imovina 4,725.770,65 6,427.523,62 1,701.752,97 36,01
Gubitak iznad visine kapitala 3,980.942,86 3,980.942,86
Troskovi buduceg razdoblja 194.099,55 235.935,57 41.836,02 21,55
AKTIVA 18,332.576,79 | 14,096.507,38 -4,236.069,41 -23,11
Kapital i rezerve 4,261.626,74 -4,261.626,74 -100,00
Dugoroé¢na rezerviranja 4,471.337,92 7,456.894,34 2,985.556,42 66,77
Dugorocne obveze 2,399.097,36 92.222,75 -2,306.874,61 -96,16
Kratkoro¢ne obveze 7,200.514,77 6,547.390,29 -653.124,48 -9,07
PASIVA 18,332.576,79 | 14,096.507,38 -4,236.069,41 -23,11

U slijede¢em razdoblju poslovanja dolazi do daljnjeg velikog pada vrijednosti imovine trgovackog
drustva. Osim toga, u 2007. godini ostvaren je gubitak koji je premasio kapital drustva.

Tablica 5. Horizontalna analiza bilance za 2006. i 2007.
POZICIJA 2008. 2009. Odnos 2009.-2008. | Odnos 2009.-2008.

1znos promjene Postotak promjene

Dugotrajna imovina 3,452.102,33 287.401,11 -3,164.701,22 -91,67
Kratkotrajna imovina 6,427.523,62 | 2,188.908,99 -4,238.614,63 -65,94
Gubitak iznad visine kapitala 3,980.942,86 8,907.724,89 4,926.782,03 123,76
Troskovi buduceg razdoblja 235.935,57 7.760,50 -228.175,07 -96,71
AKTIVA 14,096.507,38 | 11,391.795,49 -2,704.711,89 -19,19

Kapital i rezerve

Dugoro¢na rezerviranja 7,456.894,34 6,173.963,83 -1,282.930,51 -17,20
Dugoro¢ne obveze 92.222,75 91.238,02 -984,73 -1,07
Kratkoroéne obveze 6,547.390,29 5,126.593,64 -1,420.796,65 -21,70
PASIVA 14,096.507,38 | 11,391.795,49 2,704.711,89 -19,19

U posljednjem promatranom razdoblju uoavamo nastavak prijaSnjeg trenda. Trgovacko drustvo "S"
ostalo je gotovo bez dugotrajne imovine. Ako znamo da mu je osnovna djelatnost prijevoz, nije tesko
shvatiti da je postalo nemoguce daljnje obavljanje djelatnosti.

Kratkotrajna imovina koja je preostala sastoji se velikim dijelom od potrazivanja, koja su opet, velikim
dijelom zastarjela. Zalihe, koje su preostale, najve¢im dijelom predstavljaju nekurentnu robu. Na
slijede¢em grafikonu pogledajmo kako je izgledao trend smanjenja kapitala, te njegovo pretvaranje u
gubitak iznad visine kapitala:
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Grafikon 2. Vrijednost kapitala 2006. — 2009.
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4.2 Vertikalna analiza

Vertikalna analiza bilance pokazat ¢e koliki je udio pojedinih bilan¢nih stavki u aktivi, odnosno u
pasivi za svako od promatranih razdoblja.

Tablica 6. Vertikalna analiza bilance trgovackog drustva "S" za 2006., 2007., 2008. i 2009. godinu

POZICIJA 2006. 2007. 2008. 2009. 2006. | 2007. | 2008. | 2009.
% % % %

Dugotrajna | 17,211.032,93 | 13,412.706,59 | 3,452.102,33 287.401,11 | 68,91 | 73,16 | 24,49 | 2,52

imovina

Kratkotrajna | 7,478.222,29 | 4,725.770,65 | 6,427.523,62 | 2,188.908,99 | 29,94 | 25,78 | 45,60 | 19,22

imovina

Gubitak 3,980.942,86 | 8,907.742,89 28,24 | 78,19

iznad visine

kapitala

Troskovi 286.334,21 194.099,55 235.938,57 7.76050 | 1,15( 1,06 | 1,67 | 0,07

buduéeg

razdoblja

AKTIVA 24,975.589,43 | 18,332.576,79 | 14,096.507,38 | 11,391.795,49 100 100 100 100

Kapital i 16,019.556,31 | 4,261.626,74 64,14 | 23,25

rezerve

Dugoro¢na 4,471.337,92 | 7,456.894,34 | 6,173.963,83 24,39 | 52,90 | 54,20

rezerviranja

Dugorocne 4,769.013,13 | 2,399.097,36 92.222,75 91.238,02 | 19,09 | 13,08 | 555 0,80

obveze

Kratkoro¢ne | 4,187.019,99 | 7,200.514,77 | 6,547.390,29 | 5,126.593,64 | 16,77 | 39,28 | 46,45 | 45,00

obveze

PASIVA 24,975.589,43 | 18,332.576,79 | 14,096.507,38 | 11,391.795,49 100 100 100 100
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Premda ne postoji univerzalno pravilo o udjelu pojedinih imovinskih stavki u ukupnoj aktivi, kao i o
udjelu kapitala i obveza u ukupnoj pasivi, nepisano je pravilo da se dugotrajna imovina treba
financirati iz kapitala ili iz dugoro¢nih obveza.

S druge strane, kratkotrajna bi se imovina trebala financirati iz kratkotrajnih obveza. Razlog tomu je
nastojanje da se tekuce obveze mogu izvr$avati na vrijeme. Kada bi se, na primjer dugotrajna imovina
financirala iz kratkotrajnih izvora doslo bi do nesklada izmedu vremena placanja, koje bi tada bilo u
roku od jedne godine, i vremena koriStenja te imovine koje bi se trebalo protezati kroz viSe poslovnih
razdoblja. Tada bi se, vrlo vjerojatno, pojavile poteskoce u podmirivanju tekucih obveza, jer bi se
smanjila likvidnost. Za kratkoroéne obveze bi bilo pozeljno da se jednim dijelom financiraju iz
dugoro¢nih izvora zbog troskova koji nastaju pri skladistenju proizvoda, ali i kako bi se lakse doc¢ekao
pocetak naplate svojih potrazivanja.

Svaka vrsta djelatnosti ima svoje potrebe za pojedinom vrstom imovine. Zato ¢e trgovacka drustva
koja obavljaju istu djelatnost imati sli¢nu strukturu bilance u imovinskom dijelu. Temeljni kapital je
uvjet bez kojeg trgovacko drustvo ne moze zapoceti poslovati. Imovinski dio bilance jednak je
temeljnom kapitalu samo u trenutku osnivanja. Trgovacko drustvo tijekom poslovanja stjece i gubi
imovinu pa dolazi i do promjena u kapitalu i obvezama.

Iz tablice 6. vidljivo je da je trgovacko drustvo "S" 2006. godine imalo dobru strukturu bilan¢nih
pozicija. Ve¢ slijedece godine je udio kapitala i rezervi u ukupnoj pasivi pao sa 64,14 % na 23,25 %.
To se dogodilo zbog ostvarenog gubitka u poslovanju. Ve¢ 2007. godine se uoCava pojava rizika u
strukturi bilance. Osim smanjenja kapitala i rezervi doslo je do velikog povecanja udjela kratkoro¢nih
obveza u odnosu na udio kratkotrajne imovine u ukupnoj imovini.

Struktura bilance iz 2008. godine pokazuje alarmantno stanje. Doslo je do drasti¢nog smanjenja udjela
dugotrajne imovine, a pojavio se gubitak koji je premasio vrijednost kapitala. U 2009. godini je
nastavljena tendencija pada zastupljenosti dugotrajne imovine i porasta gubitka iznad visine kapitala.

Sva ta negativna dogadanja neminovno su dovela do stecaja .

5 Zakljuéak

Trgovacka drustva se osnivaju na neodredeno vrijeme sa ciljem obavljanja odredene djelatnosti.
Njegovi osnivaci ulazu svoju imovinu sa ciljem da tu imovinu kroz odredeno razdoblje vrate kroz
dobit trgovackog drustva. Kasnije im je Zelja da na temelju svojih prvotnih ulaganja povecaju dobit i
vlastito bogatstvo. Medutim, u toku poslovanja dogadaju se mnoge predvidive, ali i ne predvidive
okolnosti koje utjecu na poslovanje, a kasnije i na poslovni rezultat.

Racunovodstvo je djelatnost koja je sastavni dio svakog poslovanja. Njegova je uloga evidentirati
prosle poslovne dogadaje i na temelju njih objaviti financijske izvjestaje. Iz tih financijskih izvjestaja
se mogu uociti poremecaji koji se pojavljuju u poslovanju. Bilanca je vrlo vazan izvjestaj, jer daje uvid
u stanje imovine i obveza.

Ukoliko se pojave poteskoce u poslovanju, koje ¢e biti vidljive u bilanci, to ¢e samo otezati daljnji
nastavak poslovanja. Kreditori ¢e uociti rizike koji prijete iz navedenih podataka i ne¢e nam omoguditi
priljev svjezeg novca.

Moze se dogoditi da kreditori odobre odredena sredstva, ali uz vrlo visoku kamatu i upis hipoteke na
imovinu, kao garanciju za vracanje kredita. Ako ne dode do pozitivnih promjena u poslovanju
trgovacko drustvo Ce ostati bez imovine pod hipotekom $to ¢e vjerojatno dovesti do nemogucnosti
nastavka poslovanja. Krajnja posljedica je otvaranje stecajnog postupka koji ¢e odgovoriti na pitanje
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moze li se poslovanje nastaviti ili ne. Postoji jo§ jedan nacin pokusaja izlaska iz nastalih poteskoca, a
to je uvodenje svjezeg kapitala od strane postojecih ili novih osnivaca.

Na primjeru trgovackog drustva "S" dokazano je, primjenom vertikalne i horizontalne analize bilance,
da je potvrdena pocetna hipoteza koja polazi od ¢injenice kako neadekvatna struktura bilance
predstavlja veliki rizik za nastavak poslovanja.

U ovome se slucaju radilo o kontinuiranom padu opsega poslovanja koji je rezultirao gubitkom
imovine te pojavom velikog gubitka iznad visine kapitala. Sve je to dovelo do potpunog smanjenja
obavljanja djelatnosti za koju je trgovacko drustvo osnovano.

Reference:

Belak, V., (1995.), Menadzersko ra¢unovodstvo, RRIF-PLUS, Zagreb

Brkani¢, V., (2002.), Optimalizacija bilan¢ne strukture, RRIF-PLUS, Zagreb

Gregurek, M., (2005. ), Analiza i planiranje u poduzecu, Visoka poslovna $kola Libertas, Zagreb
Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja, (2008.), Narodne novine, broj 30/2008., Zagreb

Novak, B., (2002.), Odluéivanje i financijsko upravljanje, Ekonomski fakultet Osijek, Osijek

Popovié, 7., Vitezié, N., (2000.), Revizija i analiza, Sveuciliste u Rijeci, Zagreb

Skupina autora, (2004.), Temelji raCunovodstva i analiti¢ka knjigovodstva, RRIF-plus, Zagreb

ISSN 1848-1035 87



