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SaZetak

Premaa se viSe desetljeca proucava i unapreduje poslovanje teretnih morskih luka, one u Republici Hrvatskoj jo$
uvijek nisu konkurentne takvim lukama u Jadranskome i Sredozemnom moru, Stoga je predmet istraZivanja u ovom
radu bio da se uz pomaoc teorijske i prakticne spoznaje utvrde aktivnosti koje ce dovesti do unapredenja u poslovanju
hrvatskih teretnih morskih luka. Na poCetku razmatranja, poradi boljeg razumijevanja same problematike, predocCene
su vaZnije znacajke o pomorskom prometu i morskim lukama, kao Sto su pojam pomorskog prometa i morskih luka,
njihove vrste i funkcije. Nakon detaljno elaboriranih znacajki posebna je pozornost posvecena teretnim morskim
lukama, iznoseci zakonske odrednice za upravijanje njima, opseg teretnog prometa i, konacno, ocjena upravljanja
teretnim morskim lukama u Republici Hrvatskoj. S_obzirom na Cinjenicu da je kontejnerski promet vrlo perspektivan
oblik prijevoza tereta, izvrSena je analiza kontejnerskog prometa te je predstavijena ocjena upravijanja kontejnerskim
prometom u morskim lukama. Na temelju dobivenih pokazatelja izneseno je i elaborirano nekoliko prijedloga kojima
bi se poboljsalo poslovanje teretnih morskih luka uz podrsku Ministarstva, udruZenja luka, luckih uprava i vaznifih
sudionika u njihovu poslovanju. Na kraju, zakijuceno je da bi pritom bilo prijeko potrebno uspostaviti konzistentnu
prometnu i lucku politiku koja Ce biti uskladena sa standardima i propisima Europske unije.

Kljucne rije¢i: pomorski promet, teretne morske luke, kontejner, kontejnerizacija u Republici Hrvatskoj.

Summary

Although in the past decades a number of studies and activities to improve business of cargo ports were carried
out, still the cargo seaports in the Republic of Croatia are not competitive in relation to the cargo seaports in the
Adriatic and Mediterranean seas, thereby the objective of this thesis was to use theoretical and practical knowledge
to establish activities which will lead to improvement in the business activities of cargo seaports in Croatia. At the
beginning of this thesis work for a better understanding of the issues, important features of maritime transport
and seaports are presented, such as: the concept of maritime transport and ports, types of maritime transport and
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ports and the function of maritime ports. After thoroughly elaborated features of maritime transport and seaports
special attention was paid to the cargo seaports, setting out the legal guidelines of management of seaports, the
movement of freight traffic in seaports and assessment of management of cargo seaports in Croatia. Given the fact
that container traffic is one of the most promising forms of transport, an analyze has been made in container traffic
and an assessment of container traffic management in the seaports of Croatia is presented. Based on the analysis
and evaluation of the degree of business efficiency of cargo ports and container traffic in Croatia a few suggestions
for improvement of cargo ports are laid out by the Ministry, port associations, port authorities and major actors in
the business of cargo seaports. In the end, it was concluded that to improve freight operations of Croatian ports it
is necessary to set a consistent transport and port policies that will be consistent with standards and requlations of

the European Union.

Keywords: maritime transport, cargo seaports, container, containerization and the Republic of Croatia

UVOD / Introduction

Morske su luke kljuéan podsustav u pomorskome i
prometnom sustavu i akcelerator su prometnih kretanja
i razvitka brojnih gospodarskih djelatnosti u drzavi. One
su zbirno mjesto u koje se slijevaju promet i prijevozna
sredstva iz svih prometnih smjerova.

Hrvatske morske luke imaju vaznu ulogu i veliko
potencijalno  znadenje temelijeno na povoljnome
zemljopisnom poloZaju. Duga i razvedena morska
obala, uz 4.058 km obale hrvatskih otoka, razlog je
postojanju velikog broja luka i lu¢ica. Glavnina teretnog
prometa odnosi se na luke Rijeku i Plo¢e. Osnovni je
problem tehnoloSka zastarjelost Iuckih kapaciteta,
s iskoristivos¢u na razini od 30 do 50%, $to dovodi
do pada prometa. Razlog je tome $to su hrvatske
morske luke tijekom osamdesetih godina prosloga
stolje¢a propustile obaviti investicijski ciklus ulaganja
u suvremene kapacitete i tehnologije, $to su ostvarile
susjedne konkurentske luke u istom razdoblju. Pritom,
glavni negativni ¢imbenik bila su i ratna zbivanja na
prostorima Hrvatske, ¢ime su zadugo prometni tijekovi
bili preusmijereni u druge luke.

Iz tih konstatacija proizlazi problem istrazivanja:
premda se vise desetlie¢a prouCavaju i unapreduju
tehnicki, tehnoloski, ekoloski, organizacijski, ekonomski
i pravni fenomeni hrvatskih morskih teretnih luka, jo$
uvijek one nisu konkurentne i posluju neuspjesno u
usporedbi s onima u Jadranskome i Sredozemnom
moru, $to implicira mogobrojne Stetne posljedice ne
samo za aktivne sudionike u poslovanju teretnih morskih
luka nego i za cijelokupno gospodarstvo Republike
Hrvatske.

Predmet ovog istrazivanja je utvrditi sve relevantne
znacajkeicimbeniketeretnih morskih lukaikontejnerskih
terminala, te analizirati stupanj uspjeSnosti njihova
poslovanja u Republici Hrvatskoj, Zele¢i ga unaprijediti
uz pomoc¢ prijedloga aktivnosti koje bi poduzelo

Ministarstvo, luCke uprave, lucke kapetanije i vazniji
sudionici u cjelokupnoj djelatnosti teretnih morskih
luka.

Kako su problem i predmet istraZivanja definirani,
moze se re¢i da su objekt istrazivanja - pomorski
promet i teretne morske luke.

Problem, predmet i objekt istrazivanja nametnuli su
potrebu da se postavi sliedec¢a radna hipoteza: Rezultati
istrazivanja o pomorskom prometu i morskim lukama
opcenito, a posebno o ocjeni stupnja uspjesnosti u
poslovanju vaznijih teretnin morskih luka i kontejnerskin
terminala u Republici Hrvatskoj, stvaraju platformu za
definiranje konkretnih aktivnosti kojima bi se unaprijedilo
njihovo poslovanje.

VAZNIJE ZNACAJKE O POMORSKOM
PROMETU | MORSKIM LUKAMA / Important
features of maritime transport and seaports

TEMELJNA OBILJEZJA POMORSKOG PROMETA
/ Fundamental characteristics of maritime transport

Pomorski je promet Siri pojam od <«pomorskog
prijevoza», pa time i od «morskog brodarstva», ali je uZi
od izraza «pomorsko gospodarstvo» i «<pomorstvo». Ako
se prihvati definicija izraza «promet», moglo bi se redi
da pomorski promet obuhvaca prijevoz morem robe i
putnika brodovima, ali i sve operacije i komunikacije u
pomorskom prijevozu ili morskom brodarstvu. Cini se da
ne bi bilo pogredno u «pomorski promet» u Sirem smislu
rijei ukljuciti i djelatnosti: prekomorskoga pakiranja
robe, kontrole ukrcaja ili iskrcaja robe u brod ili iz
broda, osiguranja plovila, roba i putnika u pomorskome
prijevozu i opskrbljivanje brodova [5]. Za pomorski
transport i promet karakteristicno je da se odvijaju po
moru, prirodnome i besplatnom putu, razli¢itim vrstama
plovila, a zahtijevaju umjetno izgradene pocetne i
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zavr$ne tocke — morske luke.

Najvaznije vrste pomorskog prometa su [5]: 1)
pomorski linijski promet, 2) pomorski slobodni promet i
3) pomorski tankerski promet.

TEMELJNA OBILJEZJA MORSKIH LUKA /
Fundamental features of seaports

Luka je prirodno ili umjetno zasti¢en morski, rije¢ni,
kanalski ili jezerski bazen gdje brodovi nalaze zaklon
od valova, struja, morskih mijena i leda, zastitu od
djelovanja neprijateljskin napada. To je mjesto gdje
mogu krcati gorivo, vodu i hranu, obaviti popravke na
brodskom trupu, strojevima i uredajima, zatim Cis¢enje
svih dijelova, te sigurno i brzo iskreati, ukrcati ili prekreati
teret i putnike, ili se moze odmoriti posada [4].

Zbog slozenosti lu¢kog sustava s obzirom na
brojnost djelatnosti i sudionika u poslovaniju, te prema
na njihovoj ulozi i znaéenju u gospodarskom sustavu,
ima razli¢itih podjela luke, ovisno o aspektu i svrhi
promatranja. Prema Zakonu o pomorskom dobru i
morskim lukama one se razvrstavaju [15]:

e prema namijeni kojoj sluze, - na: luke otvorene za
javni promet i luke za posebne namjene;

e prema svojoj veli¢ini i znaCenju, luke otvorene
za javni promet dijele se na: luke osobitoga
gospodarskog interesa za Republiku Hrvatsku,
luke zupanijskoga i luke lokalnog znacenja;

* prema djelatnostima $to se obavljaju u lukama za
posebne namjene, one mogu biti: vojne luke, luke
tijela unutarnjih poslova, luke nauti¢kog turizma,
industrijske luke, Sportske luke, ribarske luke, i dr.;

e prema znacenju za Republiku Hrvatsku luke za
posebne namjene dijele se na: luke od znacenja
za Republiku Hrvatsku i luke od Zupanijskog
znacenja.

Jedna od najvaznijih zadac¢a luka je da prate
novonastale promjene i prilagoduju se sve veéim
koli¢inama roba, ali i promjenama koje se zbivaju kod
glavnih nositelja medunarodne razmjene dobara.

Suvremene su luke kljuéna srediSta prometa,
trgovine i industrije, pa se njihove djelatnosti po bitnim
obiljezljima mogu svrstati u jednu od tri osnovne funkcije
[1]: 1) prometna funkcija luke, 2) trgovacka funkcija luke
i 3) industrijska funkcija luke.

BRODARSTVO | LUKE

ANALIZA | OCJENA STUPNJA USPJESNOST!
U POSLOVANJU TERETNIH MORSKIH LUKA
OD POSEBNOG ZNACENJA ZA REPUBLIKU
HRVATSKU / Analysis and assessment of
efficiency business degree seaports of special
importance for Croatia

ZAKONSKE ODREDNICE UPRAVLJANJA
MORSKIM LUKAMA U REPUBLICI HRVATSKOJ
| Legal determinants of managing Seaports in
Croatia

Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama osnova je
za razvoj hrvatskih morskih luka i cjelokupnoga lu¢kog
sustava. Njime se utvrduju i definiraju uloga i vaznost
pojedinih luka u hrvatskome gospodarskom sustavu.
Prema Zakonu one se razvrstavaju u tri skupine: luke
od osobitoga (medunarodnog) znacenja za Republiku
Hrvatsku, luke zupanijskog znacenja i luke lokalnog
znaCenja. Razvrstaj luka otvorenih za javni promet
osobito je bitan za ukupno uredenje luckog sustava
u Hrvatskoj jer se uvrsStanjem pojedine luke u neku od
zakonskih kategorija utvrduje osniva¢ lucke uprave i
nacin pribavljanja sredstava za izgradnju kapitalnih
objekata lu¢ke podgradnije i nadgradnie.

Uz luke otvorene za javni promet postoje i luke
posebne namjene, prema namjeni kojoj sluze.
Upravijanje, izgradnja i odrzavanja luka otvorenih
za javni promet odvija se preko luke uprave, dok je
upravljanje lukom posebne namjene povjereno nositelju
koncesije.

Osnivac¢ luCke uprave za luke razvrstane u luke
od osobitoga gospodarskog interesa za Republiku
Hrvatsku je Vlada, dok za luke od Zupanijskog i
lokalnog znacenja na podru¢ju jedne zupanije lucku
upravu osniva zupanijsko poglavarstvo, i to redovito
jednu za sve luke otvorene za javni promet. Odlukom
o osnivanju lu¢ke uprave odreduje se lu¢ko podrucje,
dakle pomorsko dobro za koje je mjerodavna lucka
uprava, te utvrduju lucke djelatnosti i objekti podgradnje
i nadgradnje na tom podrucju [3].

Pritom, ustrojeno je pet luckih uprava za luke
od osobitoga gospodarskog interesa za Republiku
Hrvatsku [3]:

* Rijeka i PloCe za teretni promet,

* Rijeka, Zadar, Split i Dubrovnik za putniCki promet.
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ANALIZA | OCJENA PROMETA U TERETNIM
MORSKIM LUKAMA OD POSEBNOG ZNACENJA
ZA REPUBLIKU HRVATSKU / Analysis and
evaluation of transport of cargo ports in special
importance for Croatia

Ocjena teretnoga prometa u hrvatskim morskim lukama
/ Evaluation of cargo transport in Croatian seaports
Hrvatske morske luke imaju vaznu ulogu i veliko
potencijalno znacenje koje se temelji na povoljnome
zemljopisnom polozaju. Osnovna je prednost duboki
prodor Jadranskog mora u kontinent, pa to omogucuje
najkra¢u i najpovoljniju vezu drzava iz hrvatskoga
zaleda s isto¢nim Sredozemljem, a kroz Sueski kanal
i s drzavama Azije i istocne Afrike. Jedna od znacajnih
prednosti §to ih pruza hrvatska obala je i dubina mora,
u prosjeku izmedu 50 i 100 m. To omogucuje pristup
luci i najve¢im brodarima. Valja jo$ naglasiti da je
Hrvatska smjeStena na sjeci$tu dvaju medunarodnih
paneuropskih prometnih koridora V. i X., od kojih su
za povezanost morskih luka bitni ogranci koridora V.b
(Rijeka — Budimpesta) i V.c (Plo¢e — Budimpesta).

Kretanje ukupnoga teretnog prometa u morskim
lukama u unutarnjem i vanjskom prometu u razdoblju
od 1999. do 2008. godine u Republici Hrvatskoj moze
se vidjeti u tablici 1.

|z podataka u tablici razvidno je da ukupan teretni
promet u hrvatskim morskim lukama ima tendenciju
rasta, pa je on od 1999. do 2007. godine zabiljeZzen od
85%. Medutim, 2008. godine dolazi do pada teretnog
prometa za 3%, ili 874.000 tona.

Najvedi teretni promet unutar granica Republike
Hrvatske zabiliezen je  2004. godine i iznosio je
5.098.000 tona. Nakon toga opada unutradnji promet
tereta: 2008. godine ostvareno je 4.603.000 tona, $to
je u usporedbi s 2004. godinom 10% manije. Za razliku
od unutarnjeg prometa, medunarodni promet ima
tendenciju rasta; najveci je ostvaren 2007. godine s
25.143.000 tona, §to je u usporedbi s 1999. godinom
87% viSe. S obzirom na pojavu gospodarske svjetske

krize, 2008. godine nastaje pad i ukupnoga i
medunarodnoga teretnog prometa. Medunarodni je
smanjen za 2% u 2008. u usporedbi s 2007. godinom.
U medunarodnom teretnom prometu previadavao
je uvoz sve do 2008. godine, kada tranzit obuhvaca
39,2% ukupnoga medunarodnog prometa, dok uvoz
¢ini 37,9%, a na izvoz otpada 22,9%.

Tranzitna vaznost Hrvatske proizlazi iz prostornog
polozaja dvaju vaznih transeuropskih prometnih
koridora: longitudinalnoga i transverzalnog [8].

Udio morskih luka: Rijeke, Ploca, Splita, Sibenika,
Pule, Zadra i Dubrovnika u ukupnome teretnom
prometu morskih luka Republike Hrvatske u 2007.
godini prikazan je na grafikonu 1.

Ostalo 2%
Dubrovnik i 0%

Rijeka “%
] 5 10 15 20 25 30 35 4“0 % %

Grafikon 1. Udio morskih luka: Rijeke, Ploca, Splita,
Sibenika, Pule, Zadra i Dubrovnika u ukupnome
teretnom prometu morskih luka RH u 2007. godini

Chart 1. The share of the seaports of Rijeka, PloCe,
Split, Pula, Zadar and Dubrovnik in the total freight
traffic of Croatian ports in 2007

lzvor: StatistiCki podaci Luke Rijeka d.d., http.//www.
port-authority-ploce. hr/statistika.asp (10.3.2010.),http://
www.portsplit.com/index.php?option=com_content&t
ask=view&id=_34&Itemid=51(12.3.2010.),http://www.
portauthority-sibenik.hr/hrv/lucka_uprava/statistika.
asp(25.2.2010.),http://www.lup.hr/propisi/teret.htm

Tablica 1. Promet tereta u hrvatskim morskim lukama u razdoblju od 1999. do 2008. godine

Table 1. Cargo traffic in the Croatian seaports in the period from 1999 to 2008 (u 000 tona)
1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.

Uk. promet 16.283 16.886 | 19.056 | 18.584 | 20.320 | 25.246 | 26.201 26.326 | 30.097 29.223
UNUTRASNJI PROMET

Ukupno | 3.136 | 2.729 2.600 2.839 3.285 5.098 4.924 4.933 4.954 4.603
MEBDUNARODNI PROMET

Ukupno 13.147 14157 16.456 15.745 17.035 20.148 21.277 21.393 25.143 24.620
lzvoz 3.728 5.471 5.847 4.597 4.053 4.809 5.145 6.183 6.357 5.646
Uvoz 6.739 6.877 6.815 6.705 7.364 7.757 8.330 7.869 9.674 9.329
Tranzit 2.680 1.809 3.794 4.443 5.618 7.582 7.802 7.341 9.112 9.645

Izvor: ,StatistiCki ljetopis Republike Hrvatske 2009, Zagreb, 41. godina, 2009., str. 342.
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(28.4.2010.); B Kesi¢, A. Jugovi¢c, T Poletan Jugovic,
A. Peric Hadzi¢: Studijja ,PoloZaj luka sjevernog
Jadrana (RIJEKA, PULA, ZADAR | SIBENIK) u odnosu
na gospodarstvo Republike Hrvatske®, Pomorski
fakultet Sveudilista u Rijeci, 2008., str. 14.; N. JOLIC:
,Strengthening social dislogue in the process of
structural adjustment and private sector participation
in ports in Bulgaria, Romania and Croatia“, Prometni
fakultet Zagreb, Zagreb, 2008., str. 27. | 28.

Iz grafikona se vidi da Luka Rijeka ostvaruje 44%
ukupnoga hrvatskoga teretnog prometa morskih luka,
sto je Cini najvaznijom i najve¢om teretnom lukom u
Republici Hrvatskoj. Sukladno podacima iz grafikona,
u nastavku su izdvojene Luka Rijeka, Luka PloCe, Luka
Split i Luka Sibenik kao teretne luke od posebnog
znacenja za Republiku Hrvatsku, te Luka Pula, Luka
Zadar i Luka Dubrovnik kao manje hrvatske teretne
luke.

Ocjena prometa tereta Luke Rijeke / Evaluation of cargo
transport in the port of Rijeka

RijeCka je luka zakonskom regulativom Republike
Hrvatske razvrstana kao luka osobitog medunarodnog i

BRODARSTVO | LUKE

gospodarskog znacéenja pa joj je dodijeljen status luke
otvorene za medunarodni javni promet [9]. Najveca je
i najvaznija hrvatska luka. Struktura njezina teretnog
prometa za razdoblie od 1996. do 2009. godine
prikazana je u tablici 2.

Iz tablice 2. razvidno je da je maksimalni teretni
promet Luke Rijeke ostvaren u 2007. godini, s
13.212.464 tone. Usporedi li se to s 2008. godinom,
kad je bilo 12.391.591 tonu, uocava se pad za 6,2%.
U 2009. godini iznos pada na 11.238.154 tone, $to
je 14,9% manje nego u 2007. godini i 9,3% manje od
2008. godine.

S obzirom na negativan utjecaj krize, pad poslovanja
bio je oCekivan pa su, uz mjere Stednje i racionalizacije
poslovanja, rezultati ipak bolji od predvidenih. Luka
Rijeka povecala je svoju konkurentnost nakon izgradnje
novih prometnica, posebno s punim profilom autoceste
na koridoru prema Budimpesti [25].

Prema strukturi tereta, tekuci teret Cini 50 do 70%
ukupnog prometa Luke Rijeke. 1z toga proizlazi da je
promet prema koli¢inama tereta pod izravnim utjecajem
ostvarenoga prometa tekuc¢eg tereta. Drugi u strukturi
ukupnog teretnoga prometa je rasuti teret, s od 20 do
30%.

Tablica 2. Promet Luke Rijeke po strukturi tereta za razdoblje od 1996. do 2009. godine
Table 2. Transport of the port of Rijeka by the structure of cargo in the period from 1996 until 2009

(u tonama)
Godine Generalni teret Rasuti teret Drvo Tekudi teret Ukupno
tone % tone % tone % tone % tone %

1996. 686.078 | 9,8 | 1.484.317 | 21,3 | 138.818 | 2,0 | 4.670.544 | 66,9 6.979.757 | 100,0
1997. 697.029 | 89| 1.689.487 | 21,4 | 134431 | 1,7 | 5.357.810 | 68,0 7.878.757 | 100,0
1998. 610135 | 6,9 | 2520.658 | 28,4 | 143.880 | 1,6 | 5.597.800 | 63,1 8.872.473 | 100,0
1999. 728.207 94| 1681118 | 21,6 | 133257 | 1,7 | 5.236.925 | 67,3 7.779.507 | 100,0
2000. 795399 | 11,6 | 1.603.483 | 23,4 | 165.251 | 2,4 | 4.285.360 | 62,6 6.849.493 | 100,0
2001. 831.951 | 10,5 | 1.925.659 | 24,4 | 150.620 | 1,9 | 4.993.235 | 63,2 7.901.465 | 100,0
2002. 791239 | 99| 1.733.067 | 21,8 | 201.706 | 25| 5244180 | 65,8 7.970.192 | 100,0
2003. 1.061.748 | 10,8 | 2.327.629 | 23,7 | 167.829 | 1,7 | 6.259.000 | 63,8 9.816.206 | 100,0
2004. 1.392.089 | 12,0 | 3.080.723 | 266 | 181.886 | 16 | 6.916.963 | 59,8 | 11.571.661 | 100,0
2005. 1.435.225 | 12,1 | 3.186.176 | 26,9 | 219.580 | 1,8 | 7.022.789 | 59,2 | 11.863.770 | 100,0
2006. 1.572.997 | 14,4 | 3.199.707 | 29,4 | 236.438 | 2,2 | 5.877.906 | 54,0 | 10.887.048 | 100,0
2007. 2155506 | 16,3 | 3.142518 | 23,8 | 325551 | 2,5 | 7.588.889 | 57,4 | 13.212.464 | 100,0
2008. 2.373.810 | 19,1 | 3.377.560 | 27,3 | 276.057 | 2,2 | 6.364.164 | 51,4 | 12.391.591 | 100,0
2009. 2112.870 | 18,8 | 2.873.487 | 255 | 220975 | 1,9 | 6.060.822 | 53,8 | 11.268.154 | 100,0

Izvor: StatistiCki podaci Luke Rijeke d.d.
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Analizirajuci promet rijecke luke s obzirom na kretanja
tereta u razdoblju od 2000. do 2008. godine, uocava se
da je tranzitno trziSte i dalje najvaznije (tablica 3.).

obale, u prirodnom zaljevu sjeveroisto¢no od uséarijeke
Neretve, te ju je Vlada Republike Hrvatske proglasila
teretnom lukom od posebnog znacenja. Na sljedecoj

Tablica 3. Promet rijecke luke po smjerovima kretanja za razdoblje od 2000. do 2008. godine
Table 3. Transport in the port of Rijeka by the directions of movement in the period since 2000 to 2008

(u tonama)

Godine Domacdi promet Tranzit Ukupno

2000. 552.046 22,6 1.888.065 77,4 2.440.111 100,0
2001. 764.862 27.8 1.982.618 722 2.747.480 100,0
2002. 719.280 27,7 1.876.700 72,3 2.595.980 100,0
2003. 1.057.831 30,6 2.400.874 69,4 3.458.705 100,0
2004. 1.141.529 25,0 3.427.144 75,0 4.568.673 100,0
2005. 1.450.927 30,4 3.324.984 69,6 4.775.911 100,0
2006. 1.689.497 34,4 3.217.408 65,6 4.906.905 100,0
2007. 1.672.138 30,0 3.893.548 70,0 5.565.686 100,0
2008. 2.632.196 446 3.268.108 55,4 5.900.304 100,0

Izvor: StatistiCki podaci Luke Rijeke d.d.

Udio tranzita u promatranom razdoblju u prosjeku
iznosi 69%, $to je viSe od dvije tre¢ine ukupnog prometa
Luke Rijeke. Najvedi tranzitni promet ostvaren je 2007.
godine iiznosi 3.893.548 tona. U 2008. godini zabiljeZen
je pad u usporedbi s 2007. za 16%; uzrok je smanjenje
prekomorske trgovinske razmjene zbog svjetske
gospodarske krize. Sto se tige domaceg prometa,
nakon 2002. godine on raste i najvedi je u 2008. godini,
s 2.632.196 tona, ili 57% viSe nego u prethodnoj godini.
U prosjeku domaci promet ¢ini 30% ukupnoga.

Ocjena teretnog prometa Luke Ploc¢a / Evaluation of
cargo transport in the port of Plo¢e

Luka PloCe smijesStena je na juznom dijelu jadranske

tablici prikazuje se kretanje prometa u plo¢anskoj luci
po vrsti tereta u razdoblju od 1988. do 2009. godine.

Luka Ploce je tijekom Domovinskoga rata dozivjela
znatan pad prometa. Prema podacima u tablici, ukupan
teretni promet 1991. godine bio je 2.213.000 tona, Sto
je 51% manje nego u 1988., kada je iznosio 4.577.000
tona. U poslijeratnom razdoblju, Luka Plo¢e ponovno
bilieZi rast pa je 2008. godine ukupan promet tereta
5.142.000 tona, to je ujedno i najvedi ostvareni promet
u ovoj luci. Godine 2009. ukupni promet opada za 44%
u usporedbi s 2008. godinom, kao rezultat svjetske
gospodarske krize na trzistima s kojima ploCanska luka
ostvaruje najbolje rezultate. Na grafikonu 2. struktura je
prometa Luke Plo¢a prema vrsti tereta u 2009. godini.

Tablica 4. Promet Luke PloCa po vrsti tereta u razdoblju od 1988. do 2009. godine
Table 4. Transport in the port of Plo¢e by the type of cargo in the period from 1988 until 2009

(u 000 tona)

Godina | 1988. | 1991. | 1994. | 2000. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009.
g‘fgtera'”' 881 521 206 266 346 301 405 565 539 | 439
Sipki i

. 3336 | 1356 39 47| 1518| 2211 | 2201 | 3008 | 4.027 | 2.080

rasuti teret
E;‘:C' 360 336 03 121 167 303 485 551 576 | 350
Ukupni 4577 | 2213 268 804 | 2031| 2815| 3181 | 4214| 5142 | 2.869
promet

Izvor: http://www.port-authority-ploce. hr/statistika.asp (10. 3. 2010.)
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Grafikon 2. Struktura prometa Luke Plo¢a prema vrsti
tereta u 2009. godini
Chart 2. Structure of the PloCe port traffic by the type of
cargo in 2009

Izvor: Podaci iz tablice 4.

Podaci s grafikona upuéuju na Cinjenicu da se
u strukturi ukupnoga teretnog prometa u 2009.
godini najve¢i dio odnosi na sipki i rasuti teret, i to
73%. Tomu je prije svega uzrok intenzivan prekrcaj
ugliena za talijanske termoelekirane i petrolkoksa za
“Dalmacijacement”, ali i zbog velikih luckih usluga
za korisnike u Bosni i Hercegovini. Najmanji udio u
ukupnom prometu cini tekudi teret, i to 12%. Generalni
teret u ukupnomu teretnom prometu iznosi 15%, a treba
posebno istaknuti trend porasta kontejnerskog prometa
u okvirima generalnih tereta.

Uzimajuci u obzir robna kretanja kroz Luku Ploce iz
grafikona 3., vidi se da u ukupnom prometu prevladava
tranzitni promet. Od 1994. godine on ¢&ini u prosjeku
85%. To pokazuje da je ova luka u potpunosti u funkciji
gospodarstva susjedne Bosne i Hercegovine, a znatno
manje Srbije, Crne Gore, Madarske i drugih drzava u

srednjoj Europi.
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Grafikon 3. Promet Luke PloCa po smjerovima kretanja
za razdoblje od 1988. do 2009. godine
Chart 3. Traffic in the port of Plo¢e by the directions of
movement in the period from 1988 until 2009

Izvor: http://www.port-authority-ploce. hr/statistika.asp
(10.3.2010.)

BRODARSTVO | LUKE

Iz godine u godinu tranzitni promet raste, izuzevsi
2009. godinu, s padom ukupnoga pa time i tranzitnog
prometa za 44,8% u usporedbi s 2008. godinom.
Ostatak tereta odnosi se na razvoz izmedu ove luke i
industrijskih luka, a oko 5% na domaci teret namijenjen
njezinu zaledu.

Ocjena teretnoga prometa u Luci Splitu / Evaluation of
cargo transport in the port of Split

Luka Split u predratnim je godinama imala vodece
mjesto medu srednjodalmatinskim lukama po robnom
prometu, a treéa je po veli¢ini hrvatska luka u proteklin
30-ak godina [10]. Kretanje teretnog prometa od 1989.
do 2008. godine prikazano je u grafikonu 4.
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Grafikon 4. Teretni promet u Luci Splitu od 1989. do
2008. godine
Chart 4. Cargo traffic in the port of Split from 1989 until
2008

Izvor: http://www.portsplit.com/index.php?option=com
_content&task=view&id=34&ltemid =51(12. 3. 2010.)

Na grafikonu je razvidna, uz manje oscilacije,
tendencija pada ukupnoga teretnog prometa u ovoj
luci u razdoblju od 1989. do 1997. godine. Od 1998.
do 2006. godine dolazi do rasta ukupnoga teretnog
prometa, dok je u 2007. i 2008. zabiljezen mali pad u
usporedbi s 2006. godinom. U razdoblju od 1989. do
2008. godine najvedi je teretni promet bio u 2006. godini,
kad je iznosio 3.032.701 tonu, a najmanji je ukupni
teretni promet ostvaren 1997. godine, s 1.248.183 tone.
Usporedujuéi 2008. godinu s 2006., dolazi do pada
ukupnoga teretnog prometa za 1,3%.

Za splitski luCki bazen podaci pokazuju da je
teretni promet gotovo u cijelosti u funkciji industrije
u Kastelanskom zaljevu, pa je uloga Luke Splita u
medunarodnome teretnom prometu neznatna. Moze
se zakljuditi da je zbog toga buduénost Luke Splita u
razvoju putni¢kog prometa [10].
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Ocjena teretnoga prometa Luke Sibenika / Evaluation of
cargo transport in the port of Sibenik

Luka Sibenik prema veligini i znadenju proglasena je
lukom od osobitoga medunarodnoga gospodarskog
interesa  za Republiku Hrvatsku [21]. Tijekom
Domovinskoga rata gotovo je u cijelosti bila prestala
s radom, ali je u novije vrijeme doSlo do ozivljavanja
prometa na terminalu za soju i umjetno gnojivo [11].
Na grafikonu se prikazuje kretanje ukupnoga teretnog
prometa u Luci Sibeniku od 2000. do 2009. godine.

52,82

000 tona

i3

Grafikon 5. Teretni promet u Luci Sibeniku u razdoblju
od 2000. do 2009. godine
Chart 5. Cargo traffic in the port of Sibenik in the period
from 2000 until 2009

Izvor: hitp://www.portauthority-sibenik.hr/hrv/lucka
upraval/statistika.asp (25.2.2010.)

Na temelju prikazanih podataka o teretnom prometu
u Luci Sibeniku moZe se uoditi da on u promatranom
razdoblju od 2000. do 2009. godine varira. Maksimalan
je ostvaren u 2005. godini i iznosi 1.410.040 tona. U
2006. godini nastaje pad i taj se trend nastavio do
danas. U usporedbi s 2005., u 2009. godini zabiljezen
je pad prometa za 57,5% a prema prethodnoj godini
jo8 za 30,5%.

Prema grafikonu 6., u 2009. godini u strukturi
ukupnog prometa Luke Sibenika najve¢i udio, i to
Gak 78%, odnosi se na izvoz, dok je tranzitni promet
potpuno zapostavljen. Ostatak je prometa uvoz, i iznosi
22% ukupnog prometa.

Grafikon 6. Struktura
prometa Luke Sibenika
prema kretanjima u
2009. godini

Chart 6. The traffic 78%
structure of the port
of Sibenik by the
movements in 2009

| OUvoz mizvoz O Tranzit |

Izvor:http://www.portauthority-sibenik.hr/hrv/lucka
uprava/statistika.asp (25.2.2010.)

OCJENA PROMETA U TERETNIM MORSKIM
LUKAMA OD POSEBNOG ZNACENJA ZA
REPUBLIKU HRVATSKU / Evaluation of transport in
seaports of special importance for Croatia

Glavninateretnog prometa u hrvatskim lukama ostvaruje
se uRijeciiPlotama, ito su glavne teretne luke Republike
Hrvatske, ostvarujuéi gotovo 90% ukupnoga teretnog
prometa hrvatskih luka od osobitoga gospodarskog
interesa.

Provedena analiza ove djelatnosti u morskim lukama
od posebnog znadenja za Republiku Hrvatsku pokazuje
porast teretnog prometa.
Razlozi za tu pojavu jesu [2]:
* sredivanje politickin i

Republici Hrvatskoj,

gospodarskih prilika u

* razvoj nacionalnoga gospodarstva i povecéanje
domaceg prometa,

* vracanje izgubljenih tereta iz tranzitnog trzista,
e postupna implementacija zakonskih odrednica,

proces restrukturiranja i privatizacije luckog
sustava,

* modernizacija i izgradnja lu¢kih kapaciteta,

* povezivanje luka sa zaledem suvremenim

cestovnim prometnicama.

ANALIZA | OCJENA STUPNJA USPJESNOSTI
U POSLOVANJU MANJIH TERETNIH MORSKIH
LUKA U REPUBLICI HRVATSKOJ / Analysis and
assessment of efficiency degree in operation of
small cargo seaports in the Republic of Croatia

Kao manje teretne morske luke u Republici Hrvatskoj
u nastavku su izdvojene Luka Pula, Luka Zadar i Luka
Dubrovnik.

Na osnovi podataka o terethom prometu u lukama
Puli i Zadru prikazanih u grafikonu 7. moguce je utvrditi
da teretni promet u analiziranom razdoblju od 2001. do
2007. godine varira u obje luke. Najvedi teretni promet
u Luci Puli bio je 2004. godine, od 969.424 tone. U
2007. godini ostvaren je promet od 716.218 tona, $to je
6% manje u usporedbi s 2004. godinom. U Luci Zadru
najveci teretni promet bio je 2006. godine, s 570.000
tona, dok u 2007. on opada za 13,5% u usporedbi s
2006. godinom.
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Grafikon 7. Teretni promet u lukama Zadru i Puli u
razdoblju od 2001. do 2007. godine
Chart 7. Cargo traffic in the port of Zadar and port of
Pula in the period from 20017 to 2007

lzvor: http://www.lup.hr/propisifteret. htm (28.4. 2010.),
B. Kesi¢, A. Jugovi¢, T. Poletan Jugovi¢, A. Peri¢ HadZi¢:
Studija ,PoloZaj luka sjevernog Jadrana (RIJEKA, PULA,
ZADAR | §/BEN/K) u odnosu na gospodarstvo Republike
Hrvatske*, Pomorski fakultet Sveudilista u Rijeci, 2008.,
str. 14.

Znacenje teretnog prometa u Luci Puli za Republiku
Hrvatsku najbolje pokazuje njezina usporedba s
ostalim hrvatskim teretnim lukama. U 2007. godini
Luka Pula zabiljezila je teretni promet od 716.218 tona,
dok je iste godine u Rijeci on bio 12.824.000 tona, u
Plogama 4.214.000 tona, u Sibeniku 739.000 tona i u
Zadru 493.000 tona. To je i viS8e nego vrijedan argument
zasto Luka Pula nije u skupini luka od osobitoga
gospodarskog znaCenja za Republiku Hrvatsku,
ve¢ je po Zakonu od pomorskom dobru i morskim
lukama Republike Hrvatske ona definirana kao luka od
zupanijskog znacenja [11].

O vaznosti Luke Zadra za hrvatski lu¢ki, prometni i
gospodarski sustav govori Cinjenica da je klasificirana
i kao luka od osobitoga gospodarskog medunarodnog
znacenja. U tom je kontekstu zanimljivo utvrditi s kolikim
udjelom sudjeluje u ukupnome teretnom prometu
svih luka od osobitoga gospodarskog znacenja za
Republiku Hrvatsku. Konkretno, 2006. godine udio joj je
bio je 3,6%. Iztoga i iz Cinjenice o variraju¢emu teretnom
prometu u razdoblju od 2000. do 2007. godine izlazi da
Luku Zadar treba razmatrati u okviru razvitka putnickog
prometa.

Luka Dubrovnik smijeStena je u Gruzu. Teretna joj
je funkcija smanjena ukidanjem ZeljezniCke pruge sa
zaledem i nadomijestena je pove¢anom djelatno$¢u
putnickoga prometa, i domadega i medunarodnog
(turistiCkog) [7]. Tablica 5. prikazuje teretni promet Luke
Dubrovnika u 2006. i 2007. godini.

BRODARSTVO | LUKE

Tablica 5. Promet Luke Dubrovnika po smjerovima
kretanja u 2006. i 2007. godini

Table 5. Traffic port of Dubrovnik by the directions of
movement in 2006 and 2007

(u tonama)
Godine 2006. 2007.
Uvoz 302 131
lzvoz 120 0
Tranzit 0 0
Razvoz 6.551 8.489
Ukupno 6.973 8.620

lzvor: N. Joli¢: ,Strengthening social dislogue in the
process of structural adjustment and private sector
participation in ports in Bulgaria, Romania and Croatia®,
Prometni fakultet Zagreb, 2008., str. 27. i 28.

Iz tablice vidi se izrazito malen teretni promet. U 2007.
godini dolazi do pada uvoza za 56,6% u usporedbi s
2006. godinom. Izvoz i tranzit potpuno nestaju, dok
razvoz raste za 29,6%. Buduc¢i da razvoz ima navjedi
udio u ukupnome teretnom prometu, i to 98,5%, tako u
2007. dolazi i do porasta ukupnoga teretnog prometa
za 23,6% prema 2006. godini.

Luka Dubrovnik ve¢ neko vrijeme biljezi stalan pad
teretnoga prometa, Sto potvrduje postavljenu tezu o
suvidnosti da se ovdje razvija teretna luka. Uloga Luke
Dubrovnika u sustavu putni¢kih luka Republike Hrvatske
od iznimne je vaznosti, u longitudinalnom povezivanju
hrvatske obale i u razvijanju i oplemenjivanju turistiCke
ponude, prihvadanjem velikih cruiser-brodova [2]. Da
razvojni planovi Luke Dubrovnika idu u smjeru putnicke
luke, pokazuje podatak da se na mjestu stare teretne
luke planira izgraditi suvremeni putnicki terminal.

ANALIZA | OCJENA KONTEJNERSKOG
PROMETA U MORSKIM LUKAMA REPUBLIKE
HRVATSKE / Analysis and assessment of
container traffic in seaports of the Republic of
Croatia

U Republici Hrvatskoj §to se tiCe kontejnerskoga
prometa glavnu ulogu ima Luka Rijeka, a druga je po
veligini takva prometa Luka Plo¢e. Obje u novije vrijeme
biljeze konstantan rast kontejnerskog prometa. Ostale
hrvatske luke nemaju specijalizirane kontejnerske
terminale, iako postoji kontejnerski promet u Splitu
i Zadru, ali on je zanemariv. Zbog toga je u nastavku
pozornost posvecena lukama u Rijeci i Ploama, s
glavnom ulogom u kontejnerskom prometu u Republici
Hrvatskoj. Iz grafikona 8. za kontejnerski se promet
u razdoblju od 1999. do 2009. godine, prije svega,
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vidi veéa konkurentnost rije¢ke luke u usporedbi s
ploc¢anskom.
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Grafikon 8. Kontejnerski promet u lukama Rijeci i
Plo¢ama u razdoblju od 1999. do 2009. godine
Chart 8. Container traffic in the port of Rijeka and Ploc¢e
in the period from 1999 until 2009

lzvor: StatistiCki podaci Luke Rijeke d.d., http:/fwww.
luka-ploce.hr/hr/tkontejneri.php (16.3.2010.)

Razmotrivsi podatke iz grafikona 8. moze se ustvrditi
stalan rast kontejnerskoga prometa u rijeckoj luci od
1999. do 2008. godine, sa 6.866 na 168.761 TEU-a.
U 2009. godini bio je ukupni kontejnerski promet od
130.740 TEU-a, sto je u usporedbi s rekordnom 2008.
godinom, manje za 23%.

U Luci PloCama tako se uoCava konstantan rast
kontejnerskog prometa od 1999. do 2008. godine. U
2007. godini on se povecao za 62% u odnosu prema
2006. godini, dok je u 2008. zabiljezen rast od 19% u
usporedbi s prethodnom godinom. Zbog negativnih
globalnih ekonomskih kretanja, i promet u plo¢anskoj
luci u 2009., kao i u drugim svjetskim lukama, znatno
je bio manji nego u 2008. godini. Promet kontejnera
iznosio je 25.931 TEU, §to je za 25% manje od prometa
u prethodnoj godini [22].

Iz prethodne analize kontejnerskog prometa vidi
se da je u Rijeci i u Plo¢ama u porastu. U Luci Rijeci
rezultat je to prvenstveno redovitin feeder-linija prema
najve¢im lukama na Mediteranu i vracanje domaceg
tereta iz koparske u rije¢ku luku. S dovrSetkom radova
na proSirenju kontejnerskog terminala Brajdica |
izgradnjom Zagrebacke obale o&ekuje se daljnji porast
kontejnerskog prometa u rijeckoj luci, do ¢ak milijun
TEU-a. Luka Plo¢e, koja takoder proteklih godina
ima konstantan rast kontejnerskog prometa, ocekuje
i njegov daljnji porast jer su u tijeku zavrsni radovi na
izgradnji modernoga kontejnerskog terminala.

PRIJEDLOG AKTIVNOSTI ZA UNAPREDENJE
POSLOVANJA U TERETNIM  MORSKIM
LUKAMA U REPUBLICIHRVATSKOJ / Proposal
of activities for the improvement of business in
cargo seaports in Croatia

AKTIVNOSTI MINISTARSTVA MORA, PROMETA
| INFRASTRUKTURE / Activities of Ministry of the
sea, transport and infrastructure

Kada se raspravla o aktivnostima Ministarstva
mora, prometa i infrastrukture kako bi se unaprijedilo
poslovanje u teretnim morskim lukama u Republici
Hrvatskoj, naglasak treba staviti na poboljSanje
postojec¢ih zakonskih okvira kao preduvjeta za uspjesno
poslovanje sustava lu¢kih poduzeca. Prijedlog za takve
aktivnosti, s obzirom na ovlasti Ministarstva mora,
prometa i infrastrukture, bio bi:

* jasno koncipirati prometnu i lu¢ku politiku kojom

drzava regulira i determinira razvoj svojega
luckog sustava, ali i pojedinih luka u sastavu toga
sustava,

* uskladivati pomorsku i prometnu politiku i zakonsku
regulativu s propisima Europske unije,

e udiniti jasnu distinkciju izmedu teretnih i putnickih
luka, pa, s tim u svezi, odrediti prioritetna ulaganja,

* osloboditi poslovanje teretnih morskih luka od
nepotrebnih  administrativnih ~ formalnosti ~ $to
usporavaju teretni promet,

* ulagati u dobru prometnu povezanost §to izravno
utjeCe na razvoj luke (za teretnu morsku luku vrlo
je bitna Zeljezni¢ka povezanost sa zaledem zbog
mogucnosti jednokratnog prijevoza vece koli¢ine
tereta),

* smanijiti preopterecenje u cestovnom prometu i, s
tim u vezi, tro8kove povezane sa zastitom okolisa i
eksploatacijskim troskovima, prebacivanjem tereta
s cestovnoga na pomorski transport,

* zakonskom se regulativom trebaju stimulirati
nove investicije u lukama i opcéenito njihov razvoj,
tako da se davateljima usluga omoguci normalan
povrat vlastitih ulaganja, tj. potrebno je olakSati
ulaganja u lu¢ku suprastrukturu domacim i stranim
ulagac¢ima,

e ekonomski vrednovati teretne morske luke poradi
utvrdivanja opravdanosti ulaganja i koliko je luka
korisna sa stajaliSta nacionalnoga gospodarstva,

* i dalje osuvremenijivati lucke kapacitete, tj. lu¢ku
infrastrukturu i lu¢ku suprastrukturu.
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AKTIVNOSTI UDRUZENJA MORSKIH LUKA
REPUBLIKE HRVATSKE / Activities of the
association of Croatian seaports

Drzavne lu¢ke uprave imaju svoju Zajednicu luckih
uprava, koja je osnovana 1998. godine, a 2007. je
primliena u Clanstvo Udruzenja luka Europske unije
(ESPO) [6]. Ulazak hrvatskoga luckog sustava u
pridruzeno Clanstvo ESPO-a, za hrvatske morske luke i
za cjelokupno nacionalno gospodarstvo velik je iskorak
jer je ta udruga suradnik pri svim aktivnostima luka pred
Europskom komisijom. Ulaskom u ESPO hrvatski lucki
sustavi imaju pristup svim relevantnim informacijama
povezanima s poslovanjem luka i imaju se moguénost
kandidirati za sredstva EU-a namijenjena razvoju luckih
sustava [19].

Da bi se unaprijedilo poslovanje teretnih morskih
luka, od udruzenja morskih luka ocekuje se daljnje
uskladivanje rada i poslovanja luckih uprava s temeljnim
odrednicama prometne politike Republike Hrvatske
u pogledu upravlijanja, izgradnje i iskoriStavanja
luka otvorenih za javni promet koje su od osobitog
(medunarodnog) gospodarskog interesa. Isto tako,
potrebno je uskladiti planove i programe razvoja
luka otvorenih za javni promet, uskladiti postupak
dodjele koncesija na pomorskom dobru i odrediti
visinu naknade, te neprestano odrzavati suradnju sa
sudionicima u pomorskom prometu kako bi se uskladili
njihovi interesi i time se omogucilo nesmetano odvijanje
pomorskog prometa.

AKTIVNOSTI LUCKIH UPRAVA U MORSKIM
LUKAMA REPUBLIKE HRVATSKE / The activities
of port authorities in seaports of Croatia

Lucke uprave poznaju svoju luku, njezine mogucnosti i
ogranicenja, zbog toga su upravo one najbolje mjesto
za stvaranje vizije o buduéem razvoju. Lucka uprava
dobrim upravljanjem svojim podruc¢jem moZe utjecati na
konkurentnost i pridonijeti boljem poslovnom rezultatu
teretne morske luke i svih sudionika u predmetnome
luckom sustavu. Prijedlog aktivnosti kojima bi lucke
uprave unaprijedile poslovanje teretninh morskih luka
jesu sljedece:

* uporaba informacijske i komunikacijske tehnologije

U procesuiranju i otpremi robe radi brzeg
prijevoza,

e uspostava kvalitetnije organizacije rada radi
povecanja brzine i kvalitete lucke usluge, te

smanjenja troSkova i rasta ekonomicnosti
poslovanja,
e poboljsati kadrovsku strukturu zaposlenika i

obrazovati kadrove,
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pratiti zahtjeve trziSta (moderna luka mora biti
spremna odgovoriti na zahtjeve trzista, pa i one
za novom vrstom tereta koji se pocinje nuditi na
trzistu),

e afirmirati aktivnosti kako bi se povecala
specijalizacija u lukama i podigla konkurentna
sposobnost,

* modernizirati tehnoloske postupke u radu,
* poboljsati marketing,
* neprestano voditi skrb o unapredenju viastite

kadrovske, trziSne, proizvodne, financijske, razvojne
i ekoloske politike.

AKTIVNOSTI VAZNIJIH SUDIONIKA U
POSLOVANJU TERETNIH MORSKIH LUKA
REPUBLIKE HRVATSKE / The activities of major
participants in the business of cargo seaports of
Croatia

U izvodenju slozenog procesa rada u teretnim morskim
lukama i u obavljanju lu¢kih usluga mnogobrojni su
sudionici sa specijaliziranim i definiranim zadac¢ama.
Kao vazniji sudionici u poslovanju teretnih morskih luka
mogu se izdvojiti: medunarodni Spediteri, pomorski
agenti, luCke kapetanije, pomorski osiguravatelii,
carinske sluzbe, veterinarske inspekcije, fitosanitarne
inspekcije, drzavni inspektorati, izvoznici i uvoznici.

Da bi se ponudila i ostvarila kvalitetna lu¢ka usluga,
potrebno je da svi sudionici sinkronizirano obavljaju
postavljene zadace; u tome ¢e im biti nadasve korisni
sustav elektroni¢ke razmjene podataka (EDI) i sustav
informacija Managment Information System (MIS). Kako
koli¢ina informacija Sto kruzi u teretnome pomorskom
prometu rezultira velikim brojem dokumenata, oni se
mogu nadomijestiti uvodenjem sustava elektroniCke
razmjene podataka, ¢ime se povecava kvaliteta i brzina
poslovanja i pristupacnost informacijama. Istodobno
s uporabom sustava elektroni¢ke razmjene podataka
treba ukljuciti i novi informacijski sustav Managment
Information System (MIS), sa svim vrstama podataka za
dnevne aktivnosti i potrebe nekoliko upravljackih razina
[12]. Uz pomo¢ MIS-a postize se uSteda vremena jer
se ne bi morali odrZavati sastanci za koordinaciju na
kojima se raspravlja o planiranom radu u luci za sljede¢a
dvadeset i Cetiri sata.

ZAKLJUCAK / Conclusion

S obziromna Cinjenicu da se gotovo tri Eetvrtine svih roba
prevozi morskim putem, razvidna je vaznost morskin
luka u svjetskoj robnoj razmijeni, te povezanost tog
sustava s gospodarskim sustavom pomorskih drzava.
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Morske luke omoguduju laksi pristup svietskom trzistu
i pogoduju razvitku trgovine s velikim brojem drzava,
Sto zasigurno upucuje na njihovu dragocjenu ulogu u
gospodarskom razvitku pomorske drzave i njezinim
predispozicijama za brze uklju€ivanje u globalni svjetski
logisticki i prometni sustav.

Na temelju provedene analize prometa u teretnim
morskim lukama od posebnoga zna&enja za Republiku
Hrvatsku, izlazi da se u teretnom prometu posebno
isticu luke Rijeka i PloCe, pa stoga i daljnji poticaji
trebaju i¢i u smjeru njihova razvoja za teretni promet.
Ne smije se medutim zaboraviti i poticaj razvitku Luke
Rijeke kao u buduénosti vazne putnicke luke. Jednako
tako, obje ove luke treba istaknuti i kao vodede tranzitne
luke s obzirom da u njima tranzit ¢ini velik dio ukupnoga
teretnog prometa. Sto se tie analize teretnog prometa
u lukama Sibeniku i Splitu, rezultati istraZivanja upuéuju
na Cinjenicu da poticaj njihovu razvitku treba i¢i vise
u smjeru putniCkoga prometa. Promatrajuci kretanje
teretnog prometa u manjim teretnim lukama moze se
zakljuciti da njih valja specijalizirati za pojedine vrste
tereta ili im poslovanje usmijeriti na jacanje putni¢kog
prometa.

Da bi se unaprijedilo poslovanje teretnih morskih
luka u Republici Hrvatskoj, potrebno je da Ministarstvo,
udruzenje luka, lucke uprave i vazniji sudionici u
poslovanju poduzmu odredene aktivhosti.  Prije
svega to se odnosi na uskladbu prometne i lucke
politike u Hrvatskoj s nacelima, razvojnim ciljevima i
mjerama europske prometne i lucke politike. Zatim
treba prilagodavati poslovanje teretnin  morskih
luka tendencijama pomorske robne razmjene jer s
pojavom novog tereta moze dodi do potrebe za novom
mehanizacijom, pa i za drukCijim tipom skladista.
Jednako tako, druga wvrsta tereta dovodi u luku
drukgije brodove, kojima trebaju odgovarajuée obale,
primjerenu tehnologiju rukovanja teretima i drukdije
obalne povrsine. Kako bi se unaprijedilo poslovanje
teretnih morskih luka, potrebna je i informatizacija na
svim razinama poslovanja, koja ukljuuje racunalno-
informatizacijsku povezanost i razmjenu podataka,
i unutar samih poduzec¢a i u sklopu cjelokupnoga
prijevoznog lanca i gospodarskih subjekata koji djeluju
u sklopu njega.
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