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InZ. Matei Markes, Zagreb
Zagrebatka mljekara

Godisnja skup3tina udruZenja m!jekarskih' radnika NRH

U prostorijama UdruZenja odrZama je 9. III 1963. prva redovna godidnja
skupdtina UdruZenja.

Nakon izbora skupdtinskih crgana izvieStaj je podnio predsjednik Udru-
Zenja inz. FaZo. U izvjeStaju — kojega ukratko donosimo, prikazan je rad
Clanova — pojedinaca i mljekara — i aktuelni problemi, dok se je diskusija
kretala pretefito oko problematike kadrova u mljekarskoj striuci.

- Aktivnost ¢lanstva bila je usmjerena na rjeSavanje organizacionih, tehnié-
kih, kadrovskih i ekonomskih zadataka u prmreodmm orgamzacuaxma i usta-
novama.

God. 1962. izvriena je daljnja integracija mljekarskih privrednih organi-
zacija. Mljekarska industrija Bjelovar, zajedno sa svojom otkupnom i prodaj-
nom mrefcm, pripojena je Zagrebatkoj mljekari. Mljekarslko poduzeée »Zoras,
Virovitica pripojena je Mljekarskoj industriji »Zdenka« u Vel. Zdencima,
Tvornica mljetnog praska »Pionir«, Zupanja, integrirana je s oblisnjim poljo-
privrednim i prehrambeno-industrijskim poduzeéima u krupan poljopri-
vredno-industrijski kombinat. Poljoprivredne zadruge u Ladislavu i Herce-~
goveu su fuzionirane, pa je zbog toga i zadruina mljekara u Ladislavu obu-
stavila rad, a mlijeko se preraduje u bolje opremljencj hercegovatkoj milje-
kari. Zagrebatka mljekara sklapa dugorofne ugovorne aran¥mane s nekim
slavonskim poljoprivrednim dobrima i P. D. »Mladen Stojanovi¢« iz Nove
Topole kod Banjaluke stimulirajuéi unapredenje proizvodnje tr#nih vidkova
miijeka i investicionu izgradniu objekata za primarnu obradu mlijeka.

U ovom znaéajnom periodu razvoja mae privrede i UdruZenje i njegovi
pojedinatni ¢lanovi mogu odigrati znatajnu ulogu. Umjesto $uvamja ranijih

- tipova svadtarske — Gesto manufakturne — prerade mlijeka strudni kadrovi
treba da budu inicijatori novih pojednostavljenih, specijaliziranih industrij-
skih tehnologkih lrJese(nJa kakova omogucuje horizontalna integracija u pri-
vredi.

Prema jo§ nepotpunim podacuna otkup milijeka u god. 1962. iznosic je 108
mil. 1. Minimalni otkup bio je u aprilu i decembru u visind od 240.000 1 prosjeéno
na dam, dok je maksimalan dnevni otkup dosegao u augustu 360.000 1 na dam.-
Odnos minimalnih i maksimalnih koliZina bio je 1: 1,5, $to predstavilja znatno
smanjenje amplitude u odnosu na ranije godine, zbog ravnomjernije proizvod-
nje kod drustvenih proizvodata.
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Otkup mlijeka od drudtvenog sektora iznosio je u god. 1962. ukupno 53.3
milijuna 1, a s privatnog sektora 54.7 mil. 1. Pcdaci pokazuju da otkup mlijeka
s druStvenog sektora poljoprivrede doseZe rekordni iznos w odnosu na proSle
godine i predstavlja 49% od ukupnog orgamiziranog otkupa mlijeka u NRH.

T N 1957 1959 1961 1962
otkup ml. od drustv. polj. dobara (mil. 1it.) 235 31.7 46.6 53.3
C«bk)usp ml. od seljackih domacmstava (mil. 1) 60.5 52.8 60.5 ‘H_SZL_Z
ukupan organizirani otkup ml. u NRH (mil. 1) 84.0 845  107.1 108.6
licesce drudtv. sektora u % 28 38 43 49

Otkup mlijeka od druStvenih dobara pokazuje stalnu i ravnomjernu ten-
denciju porasta, dok je otkup od individualnih proizvedata kolebljiv, a kretao
se je za posljednjih 6 godina izmedu 53 i 60 mil. 1 godisnje.

Tako se izmedu mljekara i krupnih drudtvenih poljoprivrednih proizvio-~
data razvijaju sve &vrd¢i integracioni odnosi, ne bi trebalo zanemarivati ni
brigu o unapredenju proizvednje mlijeka kod individualnih proizvodada.
Kooperativnim odnosima preko zadruga ili svojih sabirnih stanica stimulativ-
nim mjerama za povetanje robne proizvodnje i stalnim proSirenjem organi-
zacije otkupa mljekare bi mogle u znatnoj mjeri pozitivno uticati na obim
proizvodnje i plasmana mlijeka.

Otkupne cijene mlijeka kwetale su se za individualne proizvodate od
25—38 d po litri, a za drudtvena dobra od 38-—45 dinara (bez regress). Tokom
god. 1962, zapaZena je stalna tendencija porasta otkupnih cijena milijeka tako
da su u Cetvrtom kvartalu bile viSe od cijena u istom razdoblju god. 1961.
kod druStvenih dobara, i za neko 16% kod individualnih domaéinstava.

Diskutabilno je pitanje da li je znatna razlika otkupnih cijena za mlijeko
izmedu privatnih i dru$tvenih proizvodada opravdana, i pitanje da 1i je za
individualne proizvodaée navedena otkupna cijena dovoljno stimulativna. Eko-
nomska kretanja u privredi, napose izjednadivanje cijena robme proizvodunje
drugih artikala (meso i dr.) ukazuju na potrebu preispitivanja otkupnih cije-
na miijeka i kod individualnih proizvodada i formiranje stimulativnih eleme-
nate za proizvodnju i plasman tr#nih vigkova sa seljatkih domadcinstava.

Znatan dio otkupljenog mlijeka u god. 1962. prodan je kao standardizirano
pasterizirano konzumne mlijeko u bocama na trzidtu. Mljekare su obradile i
stavile na trziSte kao mlijeko ukupno oko 47.5 milijuna 1, tj. 45% od otkuplje-
nog miijeka.

Kolitina konzumnog milijeka, koju mljekare prodaju pofirodatima u stal-
nom je porastu — apsolutno i relativmo. Dok su, npr. mljekare u god. 1939.
i 1940. prodale za potrofnju u tekuéem stanju 32, odnosno 37 milijuna 1, tj.
oko 40°% od orgeniziranog otkupa, u profloj godini je ta kolitina porasla na
viSe od 47 milijuna 1. Skokovito poveéanje prometa konzumnog milijeka nasta-
lo je u Zagrebu, kad je 1. VII 1962. zabranjeno kantarenje odnosno prodaja
nepasteriziranog mlijeka u gradu.

Ostatak. otkupljenog mlijeka u koli¢ini od; 60.5 rthuna 1 (55%0 od otku[pa)
preraden je u razne mljetne proizvode.

Prema nepotpunim podacima proizvedeno je tokom god. 1962:

sireva t 4.099
maslaca . 1.212
mljeénog praska : ’ , 1.560
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kondenziranog mlijeka A » 97
jogurta, sladoleda i sl.’ s 3.113
Preradu mlijeka karakterizira &injenica da je proizvodnja sireva u na-
glom neprekidnom porastu: (u usporedbi s god. 1960. proizvodnja je u 1962.
porasla za 52%, odnosno od 2.667 na 4.089 t).
- Proizvodnja maslaca prilitno stagnira i u usporedbi s god. 1960. porasla je
za svega 9%,

U brzom je porastu takoder proizvodnja fermentiranih polutekuéih mljec—
nih proizvoda kiao §to su jogurt, kefir, kiseld i slatko vrhnje. Ovih je u toku
god, 1962, proizvedeno za 35% viSe nego u god. 1960.

Proizvodnja kazeina je znatno smanjena, a proizvodnia mljeccrnog prafka
na priblizno istoj visini kao i prethodnih godina.

Ukupna vrijednost produkcije mlijekia i mljeénih proizvoda cijeni se na
neko 7 milijardi dinara.

Profla godina nije donijela nikakvih promjena u kvah’ue«tl mljeénih pro-
izvoda. Ustaljemi 35 i 45%wtni sirevi, regulamni maslac (pakovan najtedte u
oviojni papir s crvenim oznakama kakowe su propisane za maslac od pasterizi-
ranog mlijeka) i standardno konzummno mlijeko.

U pogledu asortimana proizvodnje zapaZen je ofiti nap{retdajk kod proiz-
vodnje topljenih sireva medu kojima su Beljska mljekara, Zdenka i Zagrebad-
ka mljekara izagle s nekoliko novih varijeteta koji se razlikuju po naéinu opre-
me, sadrZini masti i nemije¢nim dodacima. Asortiman originalnih polutvrdih
i tvndih sireva kod svih je preradivatkih poduzeta bez promjene, izuzev Mlje-
karu PIK Belje, keja je stavila na trzidte nekoliko danskih tipova sira odli<ne
kvalitete i vrlo ukusno opremljenih za ttrZiste.

U toku god. 1962. poljoprivredna je banka odobrila mljekarama u Vara-
zdinu, Puli, Zagrebu, St. Petrovom Selu i Vel. Zdencima investicije za rekon-
strukeije u ukupnom iznosu od neko pola milijarde dinara. Dodamo li k tome
i one iznose koja su poduzeéa ulagala iz vlastitih fondova, cijenimo ukupno
investicije na neko milijardu dinara u god. 1862, PuStena je u pogon nova
mljekara u Splitu s kapacitetom od 15.000 1 i tako su s uspjehom okrunjeni
dugogodiinji napori lokalnih, republitkih i saveznih sluzbi na sredenju pita-
nja opskrbe Splita konzummnim mlijekom. Radnom kolektivu move mljekare
moZemo zazeljeti puni uspjeh w radu, jer je en sam najviSe doprinio.

" Napose treba naglasiti da su investiciona ulaganja na dru$tvenim dobrima
u objekte za prihvat i primamu obradu ili preradu mlijeka posve nedovoljna,
a neophodno nuzna. Radi se u prvom redu o uredajima za hladenje i skladi-
Stenje mlijeka proizvedenog na mehanitkim izmuzi$tima. Sadagnja tehnidka
i tehniolo¥ka rjeSenja ne zadovoljavaju uslijed Zega se veé kod proizvodada po-
gorsava kvaliteta mlijeka i oteava plasman. Saradnja izmedu struénih kadro-
va u preradbenim i proizvodnim objektima mogla bi dati najsvrsishodnija
i najekonomidénija rje$enja u obostranocm interesu.

U lipnju god. 1962. prestala je s radom Mljekarska $kola u Bjelovaru zbog
pomanjkanja ufenika i novéanih sredstava u visini od eca 7.5 milijuna di-
nara. Tokom iste godine privredne su organizacije utoZile na izobrazbu kadro~
va okio 4.5 mil. dinara.

Prestankom rada $kole u Bjelovarmu znatno je smanjena moguénost siste~
matske izobrazbe kadrova sa Sirokim obrazovnim profilom. Takovi su kadrovi
u zanatskoj mljekarskoj preradi i u prijelazu iz zanatske na industrijsku odi-

51



grali vrlo pozitivnu ulogu. U sadanjim uslovima sve uZe specijalizacije proiz-
vodnje bilo bi korisno revidirati dosadanji sistem obrazovanja i omoguéiti br-
7#u, ali sistematsku izobrazbu kadrova s uZim profilom, uz stalno produblja-
vanje i profirenje znanja i vjeStina, potrebnih savremenom radniku i upra-
vljadu u priviredi.
U toku posljednjih godina u praksi se sve jasnije pokazuju potrebe za
izobrazbom strutnih kadrova s raznim obrazovnim profilom. To su:
— elementarno priudavanje radnika koji dolaze na rad u poduzeée
— priucavanje radnika na rad na novim radnim mjestima
— izobrazba radnika-specijalista za proizvednju pojedinih proizvoda
— izobrazba radnika za sticanje kvalifikacije i visoke kvalifikacije
— redovna dopunska izobrazba svih kadrova radi upoznavanja s novitetima
u tehnologiji, organizaciji, tehnici, ekonomici i drugim aktivnostima pzn—
vredne organizacije
— via i visoka Skolska izobrazba radnih kadrova

Osim kadrova koji rade u mljekarama, trebalo bi pristupiti sistematskoj
izobrazbi kadrova koji rafde na proizvodnji i rukovanju mlijekom na drudtve-
nim dobrima.

Prestanak rada mljekarske $kole u Bjelovaru mogao bi se doskora tetno
odraziti na rad u mljekarama, jer se bez kadrova s potrebnim teoretskim i
praktiénim znanjem ne mogu ocekivati ni zadovoljavajum rezu'ltatl, a kamo li
daljnji napredak.

Rad organa upravljanja UdruZenje. u pro§loj godini bio je uglavnom
koncentriran na organizacione i financijsko sredivanje te rjefavarnje proble-
matike »Mljekarstvac,

Udruzenju su odobrena prav1la rjeSenjem DrZavnog sekretarijata za unu-
tradnje poslove u Zagrebu broj 36495/1-1961. od 11. XII 1961., tako da je prak-
tigki pocelo s radom potetkom god. 1962,

Usprkos vrlo znatnim poteSkocama u poéetku god. 1962. UdruZenje se je
do danas prili¢no organizaciono sredilo, a broj &lanova je u daljnjem porastu.

Na potetku 1962. bilo je uclanjeno ukupno 185 mljekarskih radnika. To-
kom godine pristupilo je novih 75 glamova, pa je sada udlanjeno u UdruZe-
nje ukupno 260 individualnih ¢lanova — mijekarskih radnika.

Stanje &lanstva po republikama je kako slijedi:

NR Hrvatska 241
NR Srbija 7
LR Slovenija 1
BiH o 11

Pored toga u UdruZenje je uflanjeno 11 mijekargkih privrednih orga-
Tnizacija.

Clanstvo je — u cjelini uzevii — prufilo UdruZenju punu materijalnu i

*moralnu podriku za njegov rad, dok su dva stalna sluZbenika i jedan hono-
rarni uspjefno obavljali razlit¢ite organizacione i tehniéke poslove.

Zaslugom &lanstva »Mljekarstvo« je moglo izlaziti priliéno redovito. Da
bi list $to bolje mogao udovoljiti svojoj namjeni potrebno je, da €lanovi sami
svojim doprinosima cbogacéuju sadrzaj ligha.

. Tokom godine UdruZenje je odrZalo 4 sue\dsmce na kojima su ravmajt.rana
neka aktuelna pitanja medu kojima je bilo mawazmje pitanje Mljekarske $Ko-
le, odrZavanje tefajeva, izlaZenje lista i sl.
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Preko lista se odr¥ava redoviti kontalkt sa ¢lanstvoin, a ostvarena je i sa~
radnja s fakultetima i raznim ustanovama, Institutom za mlekarstvo, kao ire~
_dovita sa svim poduzeéima — &lanovima.

Profle godine organizirana je uspje$na ekskurzija u kojoj je wcasrtvovvao 21 ~

radnik, koji su obisli neke mljekare u Srbiji, Vojvodini i Hrvatskoj.

Saradnjom c¢lanstva rjeSavat ¢e se i drugi zadaci koje ova skupstina stavi
u zadatak novoizabranom upravnom odbonu.

Na osnovu podnésenog izvjedtaja i diskusije doneseni su ovi za{liucm

1. U sadanjoj fazi horizontalne i vertikalne integracije u borbi za velu
produktivnost rada i remtabilitet v proizvodnii, -strudni kadrovi treba da upo-
znavaju, pronalaze i primjenjuju najsavremenija tehnitka, tehnoloska i orga-
nizaciona rjeSenja, da smjelo napustaju svadtarsku manufakturnu prmzvod—

nju, da budu inicijatori za uvodenje specuahzacue i mehaniziranih industrij- .

skih procesa.

Radnici ée moéi uspjeino obavljati svoje duinosti na radnim mjestima
s upravnim organima poduzeéa, samo u tom sludaju, ako se sistematski i ne-
prekidno teoretski i prakti®no, strutno i politidki izobraZavaju.

Mljekarski radmici smatraju- $tetnim ukidanje mljekarske fkole u Bjelo-
varu, i predlaZzu organima upravljanja u mljekarskim i poljoprivrednim podu-
zetima da objedine sredstva za izobrazbu kadrova i omoguce sistematski strué-
no obrazovanje potrebnih kadrova.

2. Kvantitativno i kvalitativmo unapredenje proizvodnje i poveéanje tr-

Znih viskova mlijeka uz smanjenu sezonsku vyarijabilnost prvemstveno kod |

drudtvenih, ali i kod  individualnih gospodarstava, jedan je od osnovnih za-
dataka mljekarskih radnika.

U tom cilju bit ¢e potrebno preispitati sadanje kriterije za formiramje
otkupnih cijena mlijeka i — uz aktivno udesice zainteresiranih organa privrede
i uprave — formulirati elemente za dugorotnije, izbalansirane odnose cijena
koji ¢e stimulirati proizvodnju i plasman mlijeka.

3. Porast proizvodnje i plasmana uslijedio je kod onih mljeénih proizvo-
da, koji su stavljeni na trZidte u Sirem asortimanu i boljoj kvaliteti. Ta ¢inje-
nica ukazuje na potrebu ulaganja daljnjih napora i sredstava za proSirenje
asortimana, te izmjenu natina i dimenzija pakovanja, uz neprekidno pobolj-
Sanje kvalitete mljeénih proizvoda. Aktivnost mljekarskih radmika u ovoj

godini moéi, ée se usmjeriti na uvodenje raznih poboljsm]a u preradi milijeka, -

kao $to su:
pakovanje mlijeka, vrhnja i jogurta u kartomsku i slitnu neodwvojivu

ambalaZu, pakovanje maslaca prema zahtjevima kupca — mnapose velikih

ugogtiteljskih objekata — znatno povetanje proizvodnje i pogodno pakovanje
kondenziranog i evaporiranog mlijeka za $iroku potro$nju, poboljSanje kvali-
tete naSih udomaéenih sireva, pakovanje rezanih sireva za trgovinu, proiz-

vodnju sireva bez kore, profirenje asortimana fermentiranih polutekuéib

mljednih proizveda, preradu ili bolje iskcriSéenje sirutke i stepke, wivodenje
visckoproduktivnih mehaniziranih linija za proizvodnju pojedinih proizveda,
bolje koridtenje kapaciteta, opreme, zgrada i dr. .
Aktivno utestvovanje u radu organa dmustvenog upravljanja u poduze—
¢ima, takoder Ge doprinijeti boljem i bréem rjeSavanju aktuelnih zadataka,
medu koje spada i stimulativnije nagradivanje mljekarskih raxdmska po udinku.
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