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Gradsko mlekarstvo

SKRACENO RADNO VREME U MLEKARAMA

Prelaz kelektiva mlekarskih preduzeéa na skrateno radno vreme od 42
¢asa nedeljno iziskuje vife studioznih predradnji, poSto je ceo taj proces po-
vezan s nizom tehnolofkih a i ekonomskih problema koji imaju dublji eko-
nomsko-politi¢ki znadaj.

» Kod razmatranja procesa skraéivanja radnog vremena treba imati pred
otima da je smisao ovog procesa povetanje produktivnosti, intenzifikacija ra-
da, postizanje vecih rezultata poslovanja a samim tim i stvaranje materijal-
ne baze za stimulativnije nagradivanje i postizanje viSeg standarda zaposlenih.

Povetanje produktivmosti rada i intenzivnije privredivanje u mlekarama,
kao i u drugim granama industrije, iziskuje preduzimanje mera narofito u
pogledu organizacije rada, iznalaZenja wmnutarnjih rezervi i modernizaciju te-
hnologkog procesa. Pravilno sagledanje i refenje ovih osnovnih faktora treba
da omoguti postizanje onog 5to je i osnovni cilj skraéenog radnog vremena.
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Prelaskom sa 8 na 7 &asova rada dnevno smanjuje se fond radnog vreme-

na za 12,5%. Ovo smanjenje radnog vremena medutim ne sme dovesti do
smanjenja proizvodnje, a niti do smanjenja &istog prihoda, li¢nih dohodaka
ili da dovede do poveéanja prekovremenog rada, jer bi-ostvareni efekat bio
potpuno suprotan od onocg koji se Zeli postiéi. Isto tako ovo smanjenje fonda
radnog vremena ne sme dovesti ni do znatnijeg povetanja fizitkog napora ra-
dnika, a ovaj momenat zasluZuje painju s obzirom da za sada u mlekarama
-stepen mehanizacije nije na odgovarajuéem nivou. Zbog toga mislimo da bitre-
balo na prvom mestu razmotriti situaciju o -kori$éenju -radnog vremena u
mlekarama, a zatim neke aspekte moguénosti modernizacije tehnoloskog pro-~
cesa. ,
Da bi se nadoknadio gubitak od 12,5% fonda radnog vremena, neophod-
no je da se jasno uoll na prvom mestu rezerva u koriSéenju radnog vremena,
i §to je takode meobidno. vaZno, da se uole razlozi »praznih hodovag, tj. ne-
-sklada izmedu &¢asovnog kapaciteta mlekare, pristizanja, npr. mleka i celog-
lanca prekida jednog sistema rada koji je manje-viSe postavljen kao konti-
nuelan. o ‘
. Kod kori¥¢enja fonda radnog vremena u mlekarama, a narolito rezerve,
ne smatramo da bi postojala neka specifitnost s obzirom da ove rezerve u
vidu bolovanja, odsustvovanja. po raznim privathim razlozima, neopravdanih
izostanaka, zakaSnjavanja itd. karakteristitne su i za druge grane industrije.
Medutim, moZda bi bilo potrebno ukazati na neke HTZ probleme vezane s ne-
povoljnom mikroklimom u mlekarama, narotito tokom zimskih meseci, kao
1 na veéi broj povreda u konzumnim mlekarama zbog rada sa staklenom am-
balaZzom. Ovi faktori utidu U znatnoj meri na frekventnost bolovanja. Izve-
sne organizacione mere u pogledu poveéanja radne discipline mogu imati po-
zitivnog uticaja na koriséenje fonda radnog vremena.

Od mnogo veéeg znadaja u celom ovormn kompleksu je pitanje praznih ho-
dova mlekara, koji direktno gutaju radne tasove. Ovde imamo posla s jednom
specifiénom problematikom mlekara koje svakodnevno primaju sirovinu, am-
balazu i zavise u veliko] meri od spoljnog transporta. Zbog svojstva mleka
i tehnidke opremljenosti mlekara, drZanje rezervi mleka viSe od 15—20%%. od
normalnih komercijalnih potreba. je rizi¢no.

U disproporciji koja postoji izmedu &asovnog prijemnog i obradnog kapa-
citeta mlekare i &asovne dopreme mleka i ambalaZe, po naSem migljenju, lezi
jedna od najveéih rezervi fonda radnih &asova u konzumnim mlekarama. Na-
ravno, gvde imamo pred odima sasvim konkretne slulajeve, pa je konstataci-
ja prema uslovima rada drugih mlekara, moZda, relativna. '

Refenje ovog problema je slofeno, po¥to se radi o uskladivanju najbitnijih
kapaciteta konzumne mlekare s Wdovozom mleka, te su u pitaniu ne samo
organizacione mere, veé i dopunske investicije, na primer za sistern akumuli~
ranja rashladenog mleka, nabavku velike rezerve ambalaZe, itd. Qcigledno je,
da se sinhroniziraniem procesa moZe osetno poveéati produktivnost rada, a sa~
mim tim i ostvariti uslov za skratenje radnog vremena. Opravdanost. inve-
sticija mora biti jasno dokumentovana po otkrivanju svih povezanih rezervi.

Smatramo takode da bi i mlekare morale u veéoj meri primenjivati si-
stem tehnitke pripreme, koja ge, naZzalost, znatnim delom danas sprovodi pu-
tem radnika koji sa¢injavaju normalnu proizvodnu smenu, a ne retko se teh-
ni¢ka priprema poklapa s jednim delom radnog vremena proizvodne smene.

Od ne manjeg znadaja je i besprekorno funkcionisanije tehnitke sluZbe za
odrZzavanje postrojenja narofito u pogonima s jafe amortizovanim postroje-
njem, jer kvarovi u postrojeniima redovno dovode do zastoia, do prekovreme-
nih radnih ¢asova itd. Tehni¢ka priprema zajedno s revizijom postrojenja pre
podetka rada proizvodne smene, morala bi biti uvedena kao sistem rada.

181



Kod pogona za preradu mleka, osim ranije izloZenog, smatramo da u naj-
vetoj meri ima mesta za temeljitu analizu tehnoloskog procesa, tim pre $to je
kod proizvodnje sireva, bar za sada, mehanizacija na niskom nivou. Moderni-
zacija proizvodnog procesa i poveéanje produktivnosti rada mozZe se u nekim
slutajevima postiéi i s manjim investicijama, a neki tehnologki zahtevi mogu
biti s pozitivnim efektom bez investicija. Na primer, uvodenjem tretmana
tvrdih sireva s emulzijom plasti¢ne mase moZe se magacinski rad osetno sma-
njiti. Primenom folija plasti¢ne mase kod zrenja sireva mogu se radni &asovi
za negu sireva smanjiti za 6—8 puta, prema vlastitim ogledima. Primenom
¢istih kultura kod proizvodnje kadkavalja, u odgovaraju¢im uslovima, moZe
se zrenje baskije osetmo skratiti, itd. ‘

Smatramo da istraZivagki rad baziran na nadim konkretnim uslovima teh-
ni¢ke opremljenosti, kvaliteta mleka i asortimana treba da odigra odgovara-
jaéu ulogu u ovom procesu skradivanja radnog vremena, s obzirom da nepo-
sredni proizvodati Cesto ustaljene Seme proizvodnog mprocesa smatraju jedino
odgovarajutom. ’

Svi ovi pozitivni zahvati moraju biti adekvatno praéeni i poboljSanjem
sistema” unutarnje raspodele, a narodito nagradivanjem struénih mlekarskih
kadrova, koji na kraju krajeva treba da budu nosioci usavr8avanja tehnolo§kog
procesa.

Primena novih tehnolo§kih metoda u proizvodnji iziskuje i odgovarajucée
kadrove, pa se indirektno ponovno dolazi do zakljudka o tesnoj povezanosti
stru¢nosti i kvalifikacione strukture kadrova s takvim zahvatom, kao S$to je
prelaz na skratéeno radno vreme.

U pogledu samog sistema skrat¢ivanja radnog vremena u mlekarama mo-
ramo imati u vidu da jo§ uvek, prema -lokaciji mlekare i stanja sirovinske ba-
ze, dolazi do jaleg izraZaja uticaj laktacije i drugo, da prema funkciji koije
imaju osobito konzumne mlekare u snabdevanju stanovni$iva, ne moze se jed-
nostavno, bez temeljite analize odrediti koji bi sistem radnog vremena bio
najpovoljniji. Pre svega, sasvim je sigurno da mlekare moraju svakodnevno
primati i otpremati potroSa¢ima konzumno mleko, a takode i vrSiti preradu.
Za eventualnu korenitiju preorijentaciju u pogledu snabdevanja potroSata
konzumnim mlekom smatramo da jo¥ nisu stvoreni tehni¢ki uslovi ni kod pro-
izvodada mleka, niti kod mlekara, a ni kod petro3ada. Nama se &ini, da bi rad-
na nedelja od 6x7 ¢asova predstavljala naiprikladniji sistem, bar &to se tite kon-
zumnih mlekara. Naravno, prema specifi¢nostima i uslovima rada pojedinih
mlekara, mogu viSe odgovarati drugi sistemi.

‘Svakako kod razmatranja trebalo bi posebno tretirati pitanje onih mle-
kara, pomoénih mlekara, rashladnih stanica, polupreradnih pogona u sklopu
jednog preduzeta kod koiih laktacija mleka ne iziskuje u nekim periodima go-
dine ni rad od 7 ¢asova dnevno. Kod ovih mlekara bi trebalo ovo stanje uzeti
u obzir kod godi¥njeg svodenja radne nedelie ma 42 ¢asa. Naime, u periodu
niske laktacije radni dan bi mogao biti sveden na ispod 7 ¢asova, s tim, Sto
bi se u periodu pune laktacije radna nedelja poveéala, po potrebi, i preko 48
tasova, ali bez platanja prekovremenog rada. Nije nam medutim poznato, u
kojoj bi meri ovakav sistem radnog vremena bio u skladu sa zakonskim pro-
pisima, ne govoreéi o drugim problemima u vezi s realizacijom stimulativni-
jeg nadina platanja radne snage.

Bez sumnje, ceo problem skraéenja radnog vremena iziskuje temeljito
studiranje svih ustaljenih organizacionih i tehnolofkih Sema u cilju iznalaZe-
nja najracionalnijeg reSenja. Nama se &ini, da bi bilo poZeljno preko »Mlje-
karstva« otpoceti Siru diskusiju po ovom pitanju, a verujemo, da bi korisno
bilo i jedno savetovanje mlekarskih organizacija.
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