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EKONOMSKI ASPEKTI RAZLICITIH TIPOVA AMBALAZE
ZA KONZUMNO MLEKO"

Rezultati izvr3enih istraZivanja trZiSta konzumnog mleka, u pogledu pri-
mene razli¢itih tipova ambalaZe za konzumno mleko, nedvosmislenc su potvr-
dili glediste, da svaka mlekara prema svojim ekonomskim uslovima poslovanja
procenjuje prednosti i nedostatke pojedinih tipova ambalaze za konzumno mle-
ko. Iako je ovo gledifte formirano u zemljama ¢ija se ekonomika poslovanja
bitno razlikuje od nale, &injenica je medutim, da se puno sagledavanje eko-
nomskog aspekta pojedinih tipova ambalaZe za konzumno mleko i u naSim
uslovima moZe ofekivati samo pod odredenim uslovima poslovanja.

Pre svega, trebalo bi poéi od mesta i poloZaja konzumnog mleka, koje ono
zauzima u industriji za proizvodnju i preradu mleka. Konzumno mleko se kao
proizvod mlekarske industrije potpuno legalizovalo na naSem trzistu i kod
potrofada, iako se s aspekta industrijske proizvodnje jo§ uvek anonimno pro-
vladi kroz mnoge propise, koji regulidu mesto svakog industrijskog proizvoda
(industrijska nomenklatura proizvodnje i potrosnje). No, bez obzira na mi-
§ljenja koja se jo§ uvek ¢&uju, da konzumno mleko nije industrijski proizvod,
ve¢ samo vi§i stepen dorade i obrade, odnosno sporedna i usluZna delatnost
mlekarske industrije, konzumno mleko je najglavniji proizvod mlekarske indu-
strije, kako po fizickom obimu tako i po vrednosti. To nije sludaj samo u Ju-
goslaviji, veé¢ i u zemljama s razvijenijom industrijom za preradu mleka, gde
su se Zzelje potrofata na osnovu zakona ponude i potraZnje, potpuno izdiferen-
cirale za odredene mledne proizvode. Potrosnja konzumnog mleka je u stal-
nom porastu i raste brZe nego potrosnja ostalih mleénih proizvoda (1).

Tabela 1
Pregled potroSnje konzumneg mleka od ukupnog prometa preko mlekara u %
Godina potro§nja prosek za 14 prosek za sev.
u Jugoslaviji evropskih zemalja ameritke zemlje
1958 49 44 44
1959 59 45 44
1960 46 48 45
1962 58 n. p. n. pk*

U 1983. potrofnja konzumnog mleka u Norvegkoj iznosila je 46%, a u
Engleskoj ¢ak i 65%. Uzevii u obzir i potroSnju konzumne pavlake koja se
pakuje u sliénoj ambalazi, linija konzumnog mleka i mlednih napitaka iznosi
preko 50%¢ ukupne proizvodnje po mlekarama. Prema tome, treba ofekivati
da ¢e se i mlekarska industrija u Jugoslaviji razvijati tako, da ée konzumno
mleko imati sve veéi i veéi ekonomski znadaj.

Ako se s ovakvog aspekta posmatra znafaj razliditih tipova ambalaZe za
konzumno mleko, onda je potpuno jasno da ovo pitanje zadire mnogo dublje
u ekonomiku jugoslovenskog mlekarstva nego $to se to na prvi pogled moZe
_—mdavanje odrZano 10. IT 1965!. na III Seminaru za mljekarsku industriju po Prehram-

beno-tehnoloskom institutu u Zagrebu.
#% nema podataka.
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uotiti. Ne radi se viSe o tome da li je ovaj ili onaj tip ambalaZe za 5 ili 10%,
skuplji ili jeftiniji, veé o tome kako ¢e se izbor odredene vrste ambalaZe odra-
ziti na rentabilnost poslovanja ¢itave grupacije. Trodkovi ambalaZe za konzum-
no mleko, svrstavaju se u tom sluaju u one elemente kalkulacija cena, koji
u krajnoj liniji odreduje ekonomiénost i rentabilnost grane. Ako se ovako ne
bi gledalo na ambalaZu za konzumno mleko i kod nas, onda bi bilo vrlo teSko
shvatiti zasto se u Francuskoj jo§ uvek upotrebljavaju kante za distribuciju
pasterizovanog mleka u potrofadkim centrima koji imaju i do 20.000 stanov-
nika. Oédigledno je da je u pitanju samo ekonomski moment (2).

Ovo je prvi i osnovni princip ekonomike poslovanja koji se nameée svakoj
mlekarskoj organizaciji, prilikom izbora odredenog tipa ambalaZe, bilo da se
radi o primeni klasi¢ne ambalaZe ili u traZenju novih puteva za savremenija
i ekonomicnija reSenja.

Mlekare medutim, kao samoupravne privredne organizacije procenjuju
ekonomske prednosti pojedinih tipova ambalaZe i sa svojih specifiénih uslova
poslovanja, i to s dva aspekta:

1. kako se ambalaZa za konzumno mleko uklapa u savremene zahteve
trzista i potrosada, i

2. koliki su tro$kovi proizvodnje konzumnog mleka u odredenoj ambalaZi
za sadanja i perspektivna trzista,

Dok poloZaj i mesto konzumnog mleka u mlekarskoj industriji odreduje
okvire kroz koje bi trebalo posmatrati ekonomske prednosti pojedinih tipova
ambalaZe, s gledista interesa zajednice, dotle specifi¢ni uslovi omoguéavaju
najekonomi®niji izbor odredenog tipa i vrste ambala¥e za konzumno mleko,
sa aspekta mlekare. Ukoliko bi se zanemarila ova povezanost opétih i specifiénih
uslova, postoji moguénost da nas obitne komercijalne kalkulacije dovedu u
zabunu o nedostacima ili prednostima, ove ili one ambalaZe za konzumno
mleko, sa Sireg ekonomskog aspekta.

Naravno, nafe se izlaganje odnosi samo na onaj tip ambala¥e, koji sluZi
za raznoSenje (distribuciju) konzumnog mleka od mlekare do maloprodavca ili
do mesta potrodnje (raznosenje mleka po kuéama). Prema tome, od ovog tipa
ambalaZe se traZi da potpunc zastiti mleko od vremena pakovanja do vremena
potrosnje. Zastita s ekonomskog aspekta se odnosi na sve nepoZeljne uticaje,
koji bi se &tetno odraZavali na ckonomiénost poslovanja: prosipanje, rastur,
lom i sl. -

Ono sto je pak najvaZnije za kupca kao potroSacda, jeste da mu ova amba-
laZa pruzi dovoljnu garanciju o njenoj »originalnosti« i da ga zadovoljava po
obliku i zapremini (sadrZaju). Ukoliko se pogodi ukus veéine potro3ada, utoliko
¢e pre postati nezamenljiva za podmirenje njegovih »dnevnih potrebac.

" Za ovu namenu koristi se sledeé¢a ambalaZa:

— kante za sirovo i konzumno mleko,

— staklena ambalaza i

— nepovratna (izgubljena) ambalaZa od papira, kartona ili plasti¢nih folija.

Kante za mleko se mogu koristiti kako za sirovo tako i za distribueciju kon-
zumnog mleka. Jako se kante u na$im uslovima ponajvife retko koriste kao
ambalaZa za konzumno mleko, one se medutim, mnogo vie koriste u drugim
zemljama (2). Nije uopste sporno da je ova vrsta ambala%e zaista i najjeftinija
za konzumno mleko. No, éinjenica je da one pru¥aju i najmanju garanciju po-
trofafu o originalnosti proizvoda. To je ono §to je i bitno uticalo da su kante
u nadoj mlekarskoj praksi preZivele ovu funkciju i gotovo potpuno iskljudene
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iz sistema za snabdevanje gradova konzumnim mlekom. Prema tome, i ovde
su odluéujucu ulogu odigrali drugi, a ne ekonomski faktori.

Upotreba staklene ambalaZe za konzumno mleko je svakako jof uvek
najraSireniji tip ambalaZe u svetu (2). Kada se o tome govori misli se prven-
stveno na to, da je staklena ambalaZa prihvacena kao najekonomiéniji sistem
za organizaciju snabdevanja stalnih potroSac¢kih centara. Upotreba staklene
ambalaZe je znatno evoluirala od svoga podetka, prilagodavajuéi se potrebama
trZista, s jedne strane, i daljem smanjenju troskova staklene ambalaZe, s druge
strane. Tako npr. u SAD koriste se 1 boce zapremine od 1 galona (3,8 1) i pola
galona (1,9 1), (3). Veca zapremina boca je znatno poboljSala sistem distribucije
konzumnog mleka i poveéala potroSnju po znatno sniZenim cenama. Sma-
njeni su troskovi pranja, punjenja i zatvaranja boca, kao i sdm lom boca. Ko-
riste se i boce u boji kao sigurnija zastita mleka od sunceve svetlosti.

U nastojanju pak da se pronadu savremenija, a u prvom redu ekono-
micnija refenja u pogledu tipova ambalaZe za konzumno mleko, preflo se na
Jedan sasvim novi tip ambalaZe, tzv. nepovratne ambalaZe, za razliku od kanti
i staklene ambalaZe koja se koristila kao povratna ambalaZza. Nova vrsta am-
balaZe uéinila je poslednjih godina vidan progres u mnogim zemljama, ne
samo kao ambalaza za konzumno mleko veé¢ i za prehrambenu industriju
uopste. Nepovratna ambalaZa se koristila u pocetku u onim sluéajevima gde je
trebalo konzumno mleko transportovati daleko od mesta pakovanja do po-
troSackog centra ili pak za prodaju u automatima. Stoga su se i koristila
sitnija pakovanja od 1/4 i 1/2 1, da bi se kasnije preslo i na pakovanje od 1 litra.
Time je nepovratna ambalaZa stvorila velike moguénosti za poveéanu prodaju i
potroinju konzumnog mleka u onim rejonima, u kojima se dotle nije prodavalo,
kao $to su: udaljeniji ugostiteljsko-turisti¢ki objekti, mesta raznih drugtvenih
sportskih manifestacija, 8kolske kuhinje, samousluge i dr. Na taj nadin stvo-
reni su uslovi da se moZe organizovati redovno snabdevanje potroSada konzu-
nim mlekom u deficitarnim podruéjima.

Nepovratna ambalaZa uglavnom obuhvata papirnatu, kartonsku i ambalazu
od plastiénih folija. Razlika izmedu papira i kartona jest u teZini sirovine iz koje
je ambalaZa napravljena. TeZina papira je ispod, a kartona preko 200 g po
jednom m?. Najvedi broj tipova papira odnosno kartona kreée se izmedu 120 do
230 g po m? (3). Prema tome, trofkovi ambalaZe zavise pre svega od naéina
pripremanja, odnosno oplemenjivanja i hemiziranja papira kao i nadina ispo-
ruke tj. konfekcioniranja ambalaZnog materijala. Prema nadinu konfekecioni-
ranja. nepovratna ambalaZa se moZe svrstati u sledeée grupe (3):

1. ambalaZa koja se isporuéuje kupcu konfekcionirana i gotova za upo-
trebu u mlekarama kao §to su: Perga-karton, Canco, Saton i dr.

2. upola pripremljena i konfekcionirana ambalaZa za upotrebu po mleka-
rama kao Sto je Pure-pak, i

3. ambalaza koja se u potpunosti konfekcionira prilikom upotrebe u mle-
karama kao §to je Tetra-pak, Zupack i dr.

U stvari, izvesni se tipovi nepovratne ambalaZe konfekcioniraju pre ispo-
ruke kupcu, a drugi u momentu koris¢enja kod kupaca. Postoje i takvi tipovi
nepovratne ambalaZe, za koje nije potrebno nabavljati posebne mafine za
punjenje i zatvaranje, ve¢ se mogu koristiti one iste magine koje se koriste i za
staklenu ambalaZu. Ove prednosti ne bi trebalo zanemariti ni u nasim uslovima,
narofito kod opremanja mlekara s manjim kapacitetima, a koje bi ipak Zelele
da uvedu i noviji tip jeftinije nepovratne ambalaZe.
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Koriséenje ambalaze od plasti¢nih folija za konzumno mleko je svakako
jo& u povoju. Cinjenica je medutim, da boce od plastiéne mase nisu mogle da
nadu punu primenu u mlekarstvu i da su dosadadnji pokuSaji da se prodre
na trzite napufteni, jer su se pokazale kao neekonomiéne (3). Sto se tige upo-
trebe polietilena (polyethylene) i drugih plasti¢nih folija dala je dobre rezultate.
Prema podacima jedne ankete koja je vodena prosle godine u Englesko], izgleda
da je englesko trZiste dobro prihvatilo polietilensko pakovanje tipa Prepac, jer
je 90% anketiranih potrofada dalo pozitivan odgovor. Iako nama nedostaju
detaljniji podaci da bi se i ovaj tip ambalafe za konzumno mleko nesto vie
osvetlio s ekonomskog aspekta, uglavnom je poznato da su troskovi isti i za
ostalu nepovratnu ambalazu, ¢ak i manji, jer je sirovina za proizvodnju folije
znatno jeftinija od papira ili kartona. Posebna prednost ovog tipa ambalaZe
je u tome, 3to se ista masina koristi za sve vrste pakovanja od 1/1, 1/2 i 1/4 1.
S druge strane uskoro ¢ée se pustiti u pogon i kod nas jedna garnitura
uredaja ovog sistema, kapaciteta 2.500 pakovanja na Cas, koji ¢e koristiti
polietilen kao sirovinu, (mlekara u Skoplju) (4). Tom prilikom dobice se taéniji
podaci o trogkovima ove vrste nepovratne ambalaZe. Prema prvim rezultatima
ispitivanja koja su veé izvrSena, ofekuje se da ée se koristiti polietilen iz do-
mace proizvodnje i da ée kostati oko dva dinara po jednom pakovanju. Kon-
fekcioniranje trake plasti¢ne folije i njene sterilizacije s pomocéu ultravioletnih
zrakova vr§iée se prilikom upotrebe u samoj mlekari.

Pristalice nepovratne ambalaZe uporno tvrde da su ekonomske prednosti te,
koje daju najveéi prioritet ovoj vrsti ambalaze. Bez obzira na &njenice §to
izvesni specifiéni uslovi mogu da umanje ili uveéaju ove prednosti, one u
svakom sludaju zaista postoje, ako se ciklus konzumnog mleka posmatra u
celini od proizvodada do potrogada. Ekonomske prednosti se manifestuju:

a) u trogkovima obrade i pakovanja konzumnog mleka u mlekarama i

b) u troskovima prometa i distribucije konzumnog mleka.

Uporedni trofkovi pakovanja konzumnog mleka u staklenoj i nepovratnoj
ambalaZi zapremine 1 litar dati su u narednoj tabeli (2).

Tabela 2
Troskovi za 100 litara

Godifnji promet staklena - Tetra Perga Pure

miliona litara ambalaZa pak pak pak
iznos %/o iznos O/ iznos 9o iznos %o
do 2 4,2 100 5,6 100 9,1 100 n.p*¥ —
2— 5 3,1 74 54 97 9,0 99  n.p. —
5—10 3,0 72 5,2 94 8,9 98 9,5 —_
preko 10 2,5 60 5,1 91 8,7 96  n.p. —

Ne ulazeéi u metodologiju kako su obraéunati ovi proseéni trodkovi i koji
su sve instrumenti primenjeni, s aspekta uvoza ili proizvedene ambalaZe u do-
madoj proizvodnji, izvesni se zakljuéei ipak mogu stvoriti, i to:
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1. da su tro$kovi pakovanja prikazanih tipova nepovratne ambalaZe veéi
od trofkova staklene ambalaZe i to sve vedi ukoliko je veéi promet konzum-
nog mleka, i

2. veé pri prometu od 10 miliona litara mleka pokazale su se tako velike
ekonomske prednosti da je nepovratna ambalaZa skuplja za 100% od staklene
ambalaZe i to najeftiniji tip nepovratne ambalaZe.

TroSkovi pakovanja konzumnog mleka u bocama i nepovratnoj ambalaZi
od pola litra, pokazuju ne$to drugadiji odnos. Naime, staklena ambalaa ima
poveéane trotkove pakovanja blagodaredi niskom prometu mleka u ukupnom
plasmanu i dufem vremenskom periodu, za izvodenje onih istih operacija,
koje su predvidene i za boce od jednog litra. Tro$kovi upotrebljenog stakla za
proizvodnju staklene ambalaZe manje litraZe, ¢ine najmanju stavku u trosko-
vima ove ambalaZe, i otuda nemaju bitnog uticaja na ukupne troskove staklene
ambalaZe. Stoga se smatra da su trofkovi ambalaZe za boce od pola litra svega
za 10% manji od troSkova za jedan litar, Naprotiv, vrednost papira i kartona
u nepovratnoj ambalaZi ¢ini najveéu stavku u trofkovima pakovanja konzum-
nog mleka u nepovratnoj ambalaZi. To se najbolje moZe uotiti iz kretanja
procentualnih odnosa ukupnih tro$kova pojedinih tipova ambalaZe prema
ukupnom godiSnjem prometu. Varijabilni tro$kovi nepovratne ambalaZe pri
najveéem prikazanom prometu spali su samo za 4—9%, dok kod staklene amba-
laZze za svih 40%.

Uporedni troskovi za pakovanje mleka u staklenoj i nepovratnoj ambalaZi
za pakovanje od pola litra uodljivi su iz sledece tabele:

Tabela 3
Troskovi za 100 1 mleka
staklena ambalaZa od 3,8—4,1
Tetra-pak » 4,1—4.6
Perga-pak s 9,2—5.8
Pure-pak oko 8,0

Uporedni trofkovi za obe vrste ambalae dati su na osnovu kalkulacije tro-
§kova, pod uslovom da se staklena ambalaZa potpuno zameni nepovratnom
ambalaZom. -

Svakako je od interesa da uporedimo i kretanje trotkova pakovanja kon-
zumnog mleka u Tetra-pak ambalaZi, po vrstama troSkova prema inostranim
podacima i u nadim uslovima pakovanja:

Tabela 4
fiksni promenljivi troskovi ukupni
Pri godifnjem prometu tro§kovi troskovi investic. troSkovi
iznos 8y iznos /o } iznos % | iznos Y

7,8 miliona pakunga

inostrana mlekara (3) 0,15 6 4,39 91 0,29 3 4,83 | 100
7,5 miliona pakunga na

8a mlekara d/pakung 0,79 5 13,4 87 1,26 8 15,45 | 100
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Oblast distribucije i prometa konzumnog mleka je posljednja etapa na re-
laciji mlekara-potro3a¢, gde se javljaju i najvele razlike u troSkovima staklene
i nepovraime ambalaZe. Ustede su naroéito velike u ljudskoj radnoj snazi. Ceni
se da direktni trogkovi liénih dohodaka terete preko 80% ukupnih troskova di-
stribucije konzumnog mleka. Rezultati istraZivanja jednog potroSatkog centra
osrednje velitine pokazali su znatne ustede u vremenu ukoliko se koristi nepo-
vratna ambalaZa umesto staklene ambalaZe (3). Od 12 ljudi koliko je bilo an-
gaZovano u ovoj anketnoj operaciji usteden je jedan &as po Coveku, odnosno
smanjeni su tro§kovi radne snage za 14%.. Ukoliko bi se iz ovog primera isklju-
¢ili troskovi veleprodaje, kao $to je sluéaj u naSoj praksi, onda bi se broj
smanjio od 12 na 9, odnosno tro¥kovi umanjili za 25%b.

Prema inostranim podacima (5) poveéani troSkovi nepovratne ambalaze za
konzumno mleko u poredenju sa staklenom ambalaZom kompenzirani su s
u$tedama koje se postiZzu ba$ u distribuciji i prometu konzumnog mleka. Otuda
i nije nikakva poslovna tajna, da su maloprodajne cene konzumnog mleka
ostale iste i za pakovanja u nepovratnoj ambalaZi kao &to su bile i za staklenu
ambalazu. Iz ovoga, prema tome, jasno proizlazi, da su u krajnjoj liniji potrofadi
i trZiSte oni faktori koji odreduju domen rentabiliteta pojedinih tipova ambalaZe
Ne moZe se jo§ uvek ispustiti iz vida da je nepovratna ambalaZza stekla popu-
larnost i ekonomsku opravdanost samo u zemljama gde je redeno pitanje
sirovine za proizvodnju jeftinog oplemenjenog papira ili kartona, odnosno
plasti¢ne folije.

Stoga, na ovom nivou razvoja mlekarske industrije i u na§im uslovima po-
slovanja, mnoge probleme iz oblasti nepovratne ambalaZe trebalo bi zajednicki
refavati, kako u okviru grupacije, tako i u okviru ¢&itave prehrambene indu-
strije.
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Vijesti
SJEDNICA UPRAVNOG ODBORA UDRUZENJA

24. IITI 1964. odrZana je sjednica Upravnog odbora UdruZenja mljekarskih
radnika, na kojoj je razmotren proslogodiinji rad UdruZenja i ml]ekars}uh
organizacija SRH.

Kod veéine mljekara otkup mlijeka u god. 1964. — u odnosu na 1963. —
je porastao, napose od drudtvenih proizvodala. Otkupne cijene mlijeka i
prodajne cijene mlijeka i mljeénih proizvoda su tokom godine bile u daljnjem
porastu. Pojedine mljekare placaju jo§ uvjek vrlo miske otkupne cijene
individualnim proizvodaéima. Disparitet izmedu otkupnih cijena mlijeka i
mesa se povefava — napose kod privatnih proizviodata, koji ne dobivaju
regres za mlijeko, pa se orijentiraju na tov teladi i goveda za klanje. Fondovi
kod gotovo svih mljekara su vrlo mali. Na trZiftu se sve oftrije zapaZa nesta-
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