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Sazetak: Stru¢ne kompetencije ucitelja imaju veliki znacaj za svaku drzavu jer se na radu
prosvjetnih radnika temelje osnovna znanja, navike i umijeca djece. Razvoj kompetencijske
aktivnosti nastaje kao rezultat rada na studijima, koji je planiran utvrdenim kurikulom na
fakultetima. Fakulteti 1 kasnije, svojim ustrojenim radom, mogu utjecati na stjecanje
kompetencija, koje se uskladuju prema karakteristikama odgojno-obrazovnog stupnja. Od
nastavnika, kao nosece profesije obrazovanja, trazi se otvorenost prema promjenama u
paradigmama obrazovanja, ciljevima, oblicima, sadrzajima i metodama nastave i ucenja,
znanstvenim spoznajama. Profesionalizam kao nova kompetencija ucitelja i nastavnika
stavlja pred njih potpuno novu koncepciju zadataka usmjerenih cjelozivotnom obrazovanju
nastavnog kadra, ali i uenika. Pristup prema obrazovanju nastavnika zasnovanom na kompe-
tencijama ima svoju vrijednost kao dio pocetnog osposobljavanja. Nastavnicima je korisno
usvojiti specifiéne vjestine koje su potrebne u u¢ionici.

Suvremene obrazovne tendencije u svijetu usmjerene su cjelozivotnom ucenju jer je osnovna
namjera obrazovanja u 21. stoljecu stvaranje drustva znanja. Obrazovanje predstavlja temelj
napretka i zato su brojne studije, monografije i dokumenti, posebno u EU, usmjereni daljnjim
ciljevima obrazovne politike u sljedecem razdoblju. U radu se daje osvrt na razvoj
profesionalnih kompetencija obrazovanjem nastavnika i ucitelja u duhu europskog koncepta
obrazovanja.

Klju¢ne rijeci: obrazovanje nastavnika i ucitelja, kompetencije, kvaliteta obrazovanja,
cjelozivotno ucenje, moral i motivacija.

Uvodna razmatranja

Europski koncept novog drustva, a slijedno tome i1 promijenjenost
potreba novih korisnika obrazovnih usluga te novo razumijevanje uloge
obrazovanja, pred nastavnike 1 ucitelje u okviru sustava obrazovanja
postavljaju nove zahtjeve. "Od nastavnika, kao nosece profesije obrazovanja,
trazi se da budu otvoreni za promjene u paradigmama obrazovanja, ciljevima,
formama, sadrzajima i1 metodama nastave 1 ucenja, naucnim saznanjima."
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(Kvalitet obrazovanja za sve, 2004: 42.) Posebno je redefinirana uloga i
funkcija nastavnika 1 kljuéne nastavnicke kompetencije. "Upoznajuéi ucenike,
nastavnik kvalitetne Skole neprekidno traga za boljim naCinom rada i od
ucenika trazi miSljenje o tome. lako istiCe vaznost marljivosti, razredna
atmosfera nikad nije turobna. Nastavnik — voditelj pokuSava stvoriti milje u
kojem ucenici uzivaju." (Ili¢, 1998: 256.)

Nastavnik se stavlja pred nove zadatke 1 pojavljuje u novoj ulozi.
Sloboda se nastavnikova djelovanja proSiruje, a kompetencije rastu. Nastavnik
se sve manje vidi kao "obrtnik" koji je pozvan slijediti zadane koncepte 1 iznosi
gotova rjeSenja, a sve vise kao reflektivni prakticar 1 istrazivac koji se kriticki
odnosi prema postoje¢em 1 koji je sposoban kreativno pristupiti rjeSavanju
problema. Profesionalizacija nastavnikova poziva ne znaci niSta drugo nego
poboljSanje  pristupu njithovog obrazovanja. Redefinirana  potreba
nastavniCke/uciteljske profesije podrazumijeva visok stupanj
profesionalizacije. Zahtjevi "novih kompetencija" profesionalizam stavljaju na
vrth ljestvice, Sto povlaci akcijsko obrazovanja usmjereno europskim
konceptima kvalitete.

Profesionalizam — nova uloga
nastavniCke/uciteljske kompetencije

Suvremeno drustvo ulogu ucitelja/nastavnika postavlja na nove temelje
imajuc¢i u vidu posebno dvije kvalifikacije danasnjeg drustva, a to je "drustvo
znanja" 1 "drustvo koje uci". "DruStvene promene neizbezno namecu promenu
uloge ucitelja 1 prosvetnih radnika u celini. Mnogi teoreticari se tim pitanjem
ozbiljno bave. Tako Hirvi (Hirvi, 1996.) smatra da ucitelji i nastavnici trebaju
prihvatiti nove uloge jer se moraju prilagodavati suvremenim okolnostima
(mentorska uloga, organizacija situacija u kojima se uci, intenzivnije
ukljucivanje ucenika u razli¢ite oblike rada), i specificnom radu (ukljucivanje
novih nastavnih tehnologija). Cinjenica je da nitko ne moZe zamijeniti dobrog
ucitelja. Nova tehnologija pruza samo neke mogucnosti inoviranja nastavnog
procesa. Posebna uloga ucitelja nalazi se u poticanju ucenika na rad i kriticko
razmiSljanje, kao 1 koriStenje novih puteva na relaciji: poucavanje - ucenje".
(Todorov, 2010: 198.)

Profesionalizam kao nova kompetencija uditelja 1 nastavnika stavlja
pred njih potpuno novu koncepciju zadataka usmjerenih dozivotnom
obrazovanju nastavnoga kadra, ali 1 ucenika. Nove uloge nastavnika, koje
slijede put europske strukture kvalitete osnovnog obrazovanja, su sljedece:
(prema Vlahovié i Vujisié-Zivkovié, 2005: 21.)

e Nastavnik profesionalac. U osnovi profesionalizma jest ideja o
profesionalizaciji nastave. Profesionalizacija zahtjeva od nastavnika:
sveobuhvatnu bazu znanja o nastavi 1 u¢enju koja izvire iz znanstveno-
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istrazivackih spoznaja, bogat repertoar praktickih postupaka u nastavi,
nastavnika kritickog intelektualca koji radi u korist svojih ucenika,
odgovornost prema zajednici 1 njenom etiCkom kodeksu, aktivno
sudjelovanje u rjeSavanju pedagoskih, ali 1 Sirih problema 1 suradnju sa
svim sudionicima u zajednici. U duhu profesionalizacije, obrazovanje se
nastavnika premjesta u podrucje visokog obrazovanja i stalnog stru¢nog
usavrSavanja.

e Kreator okolnosti za ostvarivanje i samoostvarivanje li¢nosti
ucenika. U Skoli kakvu traZi novo vrijeme prizeljkuje se da se nastavnik
udaljava od katedre 1 osigura uvjete za maksimalnu aktivnost i
samoaktivnost u€enika. Osnovnu postavku treba traZiti u organizaciji
pedagoskog rada sa Sirim izborom mogucih pristupa nastavi i u¢enju.

NASTAVNIK
- odreduje predmet i cilj ucenja,
- okruzenje za aktivnost;

UCENIK OKRUZENJE
(subjekt ucenja) - pretpostavke ucenja
- istrazuje, rjeSava - sadrZzaji,

probleme, otkriva - metode

Shema 1. Nastavnik
(Shema preuzeta iz Viahovic¢ i Vujsic-Zivkovic, 2005: 10.)

Suradnik u organizaciji aktivnosti koje polaze od ucenika. Aktivnost 1
suradnja predstavljaju nose¢i kamen suvremene koncepcije obrazovanja.
Uloga nastavnika jest kreirati okruZenje za ucenje, otvorenu i poticajnu
sredinu u kojoj u€enici mogu primijeniti razli¢ite modelitete ucenja.
Istraziva¢ u podrucju odgoja i obrazovanja. Traganje za rjeSenjima da se
istrazivanja 1 razvoj ucine vaznim podru¢jem obrazovanja nastavnika
rezultirala su idejom o potrebi da se nastavnik oblikuje 1 kao pedagog i kao
istrazivac. U tom sluCaju istrazivacki pristup podrazumijeva: aktivan,
kriticki odnos prema odgoju, obrazovanju 1 nastavi, kompetentno
angaziranje u istrazivanjima, otvorenost prema inovativnim idejama i
pristupima, spremnost za unapredivanje procesa nastave te interes i
kapacitet za teorijsku refleksiju i komunikaciju.

Od individualca k suradniku, ¢lanu tima. Timski je rad jedno od rjeSenja
kojim se rad nastavnika izvlaci iz izoliranosti. U vecini zemalja EU otvoren
je proces zaposljavanja razliCitih profila suradnika u osnovnim $kolama.
Struénjak za jednopredmetna ili viSepredmetna podrucja. Razvoj
znanosti, potreba podizanja kvaliteta obrazovanja, potreba racionalizacije
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nastavnog procesa ve¢ duze ¢ini aktualnim pitanje broja nastavnih podrucja
za koje se nastavnik priprema. Mnoge europske zemlje privlaci organizacija
za specijalizaciju ucitelja za odredena predmetna podrucja.

e Strucnjak s visokim stupnjem autonomije. Razvoj nastavnika kao
autonomnog profesionalca odvijat ¢e se u mjeri u kojoj mu se pruza prilika
za istrazivacki 1 kriticki pristup prema vlastitoj profesionalnoj djelatnosti.

e FEticka profesija. Nastava nije samo tehnicka, ve¢ je prije svega eticka,
socijalna djelatnost. Eticki kodeks nastavnicke profesije zamjenjuje
profesionalne standarde i kompetencije. Pred nastavnikom je zahtjev da
obrazovanje stavi u funkciju drustva. Osjec¢aj da je razvoj ucenika povjeren
njemu 1 svijest o vlastitoj ulozi stavljaju nastavnika u poziciju iz koje ne
moZe ignorirati moralnu stranu zadatka na koymu radi.

Profesionalizam, osim S§to znaci znati posao, podrazumijeva obavljati ga
na najbolji nacin. "Razlika izmedu profesionalca 1 neprofesionalca nije
iskljuivo u samostalnosti u radu. Najvaznije je da profesionalca zanima
kvaliteta. Njihov rad je kvalitetan, a ako rukovode drugima ili ih poucavaju,
vazno im je da kvalitetno rade." (Glaser, 1999: 27.) Nastava i ucenje, zapravo
su interakcijski procesi koji se odvijaju u polju interpersonalnih odnosa u¢enik
— nastavnik, ucenik, nastavnik — okruZenje. "U svom najopstijem vidu Citav
vaspitno-obrazovni proces u Skoli moze se odrediti kao interakcijski odnos koji
se uspostavlja komunikacijom. Od strukture 1 kvaliteta uspostavljenih relacija u
odeljenju mogu znaCajno da zavise efekti vaspitno-obrazovnog rada."
(Kostovi¢, 2006: 7.) Uloga nastavnika u interakciji i komunikaciji vrlo je
znacajna 1 obiljeZava razinu njegovog profesionalizma, ali 1 eticke dimenzije
kao dijela njegove odgovornosti.

U izvjes¢u OEVID-a Obavezno Skolovanje u svetu koji se menja
(Compulsory Schooling in a ChangingWorld, 1983.) moze se naéi sljedeca
1zjava koja se odnosi na probleme 1 poteskoce s kojima se u danasnje vrijeme
suo¢avaju nastavnici. Padom broja upisa u Skole 1 sve ve¢im pritiscima da se
izvrSe promjene u kurikulu i upravljanju u Skolama, tijekom sljedecega
desetljeca bit €e izuzetno teSko sacuvati moral 1 kompetenciju nastavnog kadra.
Mnogi se nastavnici mogu naé¢i pod dvostrukim stresom. S jedne strane,
prirodno je da ¢e biti zabrinuti ako dode do novih redukcija zaposljavanja 1
blokade napredovanja na poslu ili razgovora o ispitivanju njihove
kompetencije te prijetnje u vezi s viSkom nastavnog kadra koja se osjec¢a u
zraku. S druge strane, oni ¢e biti izlozeni sve ve¢em pritisku da diversificiraju
svoje funkcije, modificiraju svoje stilove nastave, da se izbore s novim
zahtjevima kurikula 1 zamijene nesto od svoje davno ustanovljene autonomije.

Neophodno je, znadi, osigurati da osnovni tecajevi za osposobljavanje
nastavnika imaju dovoljnu sadrZajnost, obilnost 1 fleksibilnost, kako bi mogli
brzo i ucinkovito reagirati na promjene u Skolama (npr. na uporabu tehnika
mikronastave 1 usvajanje timske nastave). Osim toga, potrebe su usmjerene 1
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osiguravanju Sire i bolje moguénosti profesionalnoga razvoja putem tecajeva
struénoga usavrSavanja koji ¢e zaposlenim nastavnicima omoguciti odrzavanje
koraka te prilagodbu novim zahtjevima koji se pred njih postavljaju. "Nedavni
eksperimenti pokazuju da je usavrSavanje najefikasnije kada su kursevi na
univerzitetima ili ustanovama specijalizovanim za osposobljavanje nastavnika
povezani sa primenom teorije u Skolama. Osposobljavanje koje se odvija u
skoli pokazuje se kao posebno efikasno." (Skole i kvalitet, 1998: 106.)

Prioritet u potrebi da se preispitaju uvjeti 1 politika nastave u svijetlu
poboljSanja Skolskih performansi, prikazan je u izvjeS¢u OECD-a (1984.).
Ucinkovito Skolovanje, na svim razinama, ovisi o tome koliko su visoke
kvalifikacije 1 motivacija nastavnog kadra. Zadaci nastavnika danas su daleko
kompleksniji 1 zahtjevniji nego $to su nekada bili. Oni moraju odgovoriti na
zahtjeve roditelja u pogledu rezultata obrazovanja, na druStvene potrebe u
pogledu Sireg pristupa obrazovanju, ali 1 na pritiske da se aktivnosti u okviru
Skole odvijaju u ozracju vece demokracije. Potrebno je preispitati pozitivan
odabir nastavnika, radne uvjete i osposobljavanje nastavnika, kao i njihov
status, motivaciju 1 perspektive koje im se pruzaju u pogledu karijere.

Sve su se zemlje EU suglasile da kompetencije 1 zalaganje nastavnika
predstavljaju bitne preduvjete za produkciju korisnika obrazovanih konceptom
kvalitetnog obrazovanja. "Ipak, danas u mnogim zemljama OECID-a postoji
javno nezadovoljstvo performansama nastavnika, dok su nastavnici ocigledno
nezadovoljni svojim platama. Nezadovoljstvo se javlja zbog osecaja da neki
nastavnici nisu adekvatno "naoruzani" ni stru¢noséu, nit licnim kvalitetima,
da bi mogli da zadovolje nove zadatke 1 izazove koji se postavljaju pred
prakti¢nu nastavu u uéionici. Sto se ti¢e nezadovoljstva nastavnika, ono nastaje
zbog gubitka samopoStovanja koje je, zauzvrat, povezano sa osecajem
opadanja druStvenog statusa i uslova rada koje smatraju nezadovoljavaju¢im."
(Isto, 108.)

PredloZene mjere poboljSanja u profesionalizaciji nastavni¢kog kadra
Cetiri su razli¢ite mjere (OECID, 1998.):

privlacenje dobrih kadrova

djelotvornija priprema novih nastavnika

poduzimanje mjera odrzavanja stru¢nosti nastavne prakse

u op¢em smislu, pokusaj da se podigne moral nastavnika i njihova
motivacija.

S

Navedene ciljeve lako je postaviti, ali teSko usvojiti.

Profesionalizacija nastavnog kadra osnovni je put kvaliteti obrazovanja.
"Nema 1 ne moZe biti, kvalitetnog obrazovanja bez kvalitetno obrazovanih
nastavnika. Inoviranje nastave koja treba da obezbedi nove vrednosti i
realizaciji Coveka predstavlja nastavnika Cije ¢e inicijalno 1 kasnije obrazovanje
biti u neposrednoj funkciji novih potreba." (Vlahovi¢, 2000: 117.) Odatle
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nastojanja za inovacijama u pristupu onima koji se odluCuju za
nastavnicki/uciteljski poziv, tako i1 za njihovo cjelozivotno obrazovanje.

U nekim zemljama postoji uhodana praksa da se "nastavnicima
vodama" ("lead teachers") povjeri jedan dio odgovornosti za osposobljavanje
buducéih nastavnika. "Oni formiraju veoma koristan most izmedu sveta Skole 1
akademskog sveta univerziteta ili koledza. Saradnja sa njima obezbeduje i
dodatni put ka karijeri za dobre nastavnike koji bi viSe voleli da ostanu u ucio-
nici, nego da se bave administrativnim poslovima." (Skole i kvalitet, 1998:
113.)

Druge su zemlje opet razvile analogne funkcije u vidu nastavnika —
nadzornika ("supervising teachers"), ali se ne koriste terminom kao Sto je
"nastavnik stru¢njak" ("master teacher") jer se taj naziv ponekad smatra
neodgovaraju¢im. "U nekoliko zemalja sve zna€ajniju ulogu imaju "nastavnici-
tutor1" ("teacher-tutor"), za koje je tipi¢no da vecinu svog vremena provode u
Skolama, a beznacajno malo u nekoj od obrazovnih institucija." (Isto, 114.)
Znali, inovativni pristup nastavnickoj profesiji po€inje inicijalnim
obrazovanjem, prema strunom usavrSavanju uz mentorsku potporu
cijelozivotnog ucenja.

Obrazovanje nastavnika/uditelja u
Kvalitetnom osnovnom obrazovanju
zasnivano na kompetencijama

Pristup osposobljavanju nastavnika, koji je postao poznat kao
cjeloZivotno obrazovanje nastavnika zasnovano na kompetencijama ili
performansama, nastao je kao reakcija na temeljno obrazovanje nastavnika i
tecajeve koji su bili toliko "teorijski" da su ih edukatori 1 studenti smatrali
previSe udaljenim od ucionice 1 irelevantnim za potrebe buduc¢ih nastavnika.
Nazalost, ova zdrava reakcija na pogreSno shvacanje teorije razvila se u
ekstremni pokret. "Specifiéne veStine uspostavljanja dobrih odnosa sa
ucenicima bile su vrlo jasno definisane, Sto je bilo jako korisno i za buduce
nastavnike. Medutim, kasnije su principi osposobljavanja nastavnika na osnovu
kompetencija poceli tako strogo da se primenjuju, da je bilo dopusSteno samo
ono §to je prethodno bilo definisano kao bihejvioralni zadatak. Glavna
opasnost tog pristupa nalazila se u tome $to je uloga nastavnika postajala vrlo
mehanicka 1 nije dopustala nastavniku, ili budu¢em nastavniku, da usvoji
refleksnivne stavove prema svrsi onoga Sto pokuSava da postigne. Nastava
postaje previSe pojednostavljena i1 sasvim se identifikuje sa instrukcijama.
Nedostaje svaka distinckcija izmedu obrazovanja i osposobljavanja." (Isto,
114.)

Pristup obrazovanju nastavnika zasnovanom na kompetencijama (koji
nije dio ekstremizma) ima svoju vrijednost kao dio pocCetnog osposobljavanja.
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Nastavnicima je korisno usvojiti specificne vjeStine potrebne u ucionici. U
svakom slucaju, obrazovanje ne bi trebalo potpuno poistovjeéivati s
osposobljavanjem, a uloga je profesionalnih nastavnika 1 ucitelja 1 obrazloziti
proces obrazovanja te analizirati ga u smislu razloga i potreba zaSto su izvjesna
iskustva ucenja korisna.

Nema sumnje da ustanove za pocetno osposobljavanje trebaju biti
rigorozne u pogledu eliminacije studenata koji se, kao osobe, pokazu
nepodobnima za nastavu u Skoli. Dio problema pocetnog osposobljavanja lezi
u tome S$to je jednostavno previSe informacija koje treba usvojiti 1 previse
vjestina koje treba svladati u ograni¢enom vremenskom razdoblju. Zato
pocetno osposobljavanje treba shvatiti samo kao prvu fazu profesionalne
pripreme, a ne i cjelokupnu pripremu. "Stoga nedostatak uspjeSnih nastavnika
nije problem koji se moze rjesiti novim ustrojem. Njegov uzrok je u Skolovanju
1 upravljanju nastavnicima i moze se rjesiti jedino poboljSanjem metoda kojima
ih Skolujemo 1 kojima njima upravljamo, bez obzira na ustroj skole." (Glaser,
2000: 20)

Pokret za sveobuhvatnije obrazovanje nastavnika, zasnovano na
kompetencijama, razvio se kao reakcija na neodgovarajue programe
njihovoga obrazovanja. Medutim, ako je potrebno poboljSati obrazovanje
nastavnika, najvaznije je odrzati i poboljSati kvalitetu onih koji su za taj proces
izravno odgovorni. Tejlor (Taylor) 1 Rouds izvrsili su usporedbu sveuciliSnih
profesora koji su se specijalizirali za osposobljavanje buducih nastavnika s
onima koji se bave obrazovanjem u drugim sveuciliSnim disciplinama;
pokazalo se da ovi prvi istraZivanjima posvecuju manje vremena od drugih,
dok se ve¢ina uopce 1 ne bavi istrazivanjima; osim toga, njithove su diplome,
generalno, nizeg stupnja i postignute na manje prestiznim sveuciliStima.

Rouds je usporedivao "cijene akademske izvrsnosti" u Engleskoj i
Sjedinjenim Americkim Drzavama. Dok se u Engleskoj daleko veca paznja
posvecuje akademskoj izvrsnosti nego profesionalnoj kompetenciji, u
Sjedinjenim Americkim Drzavama vrlo se malo istice akademska izvrsnost, ali
su zato americki studenti stru¢no bolje pripremljeni. On navodi i da, iako
britanski studenti imaju bolje rezultate na testovima inteligencije 1 verbalnog
razumijevanja od ameri¢kih, njihovi su rezultati lo$iji na testovima kojima se
mjeri stru¢no znanje.

Navedene tvrdnje pokazuju da je neophodno razvijanje drukcijeg, ali
podjednako rigoroznijeg kriterija za mjerenje izvrsnosti profesora koji se bave
osposobljavanjem buducih nastavnika. Oni ne bi trebali samo pratiti uobicajene
akademske kriterije na drugim fakultetima. Njihov bi profesionalni razvoj
trebao biti povezan ne samo s najnovijim iskustvima nastave u Skolama, ve¢ 1 s
nacinima kojima se mogu kombinirati istraZivanja u obrazovanju, prakticnim
radom u Skolama koji obuhvaca ucenike, kao 1 biljezenjem onih iskustava koja
bi bila trajno profesionalno znacajna, ali 1 osobno korisna u smislu "odrZavanja
kontakata s ucionicom". Ovo trazi 1 jedno $ire razumijevanje onoga $to se
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smatra istrazivanjem u obrazovanju, kao 1 razvoj adekvatnijih sredstava
evaluacije istraZivanja koje se temelji na praksi. U ovom slucaju, nije dovoljno
procjenjivati na isti nacin kao §to to ¢ine profesori nekih drugih sveudiliSnih
disciplina, iako postoje 1 oni koji bi tako zeljeli. "U svakom slucaju,
obrazovanje nastavnika ulazi u konfliktne orijentacije — ono treba da pokaze da
ima isto tako energi¢ne standarde kao i drugi fakulteti i da obezbedi prakti¢no
osposobljavanje za nastavnike u ucionici. Profesori koji se bave obrazovanjem
nastavnika moraju da razviju stilove prakse 1 istrazivanja koji su, u izvesnom
smislu, sli¢ni "klinickom modelu" koji se koristi na medicinskom fakultetu"
(Skole i kvalitet, 1998: 116). Buduéi nastavnici/ugitelji, koji se obrazuju za taj
poziv, trebaju se usmjeravati istrazivackim kompetencijama, kao bitnom dijelu
buducega nastavnog rada, u svrhu evaluacije 1 validiranja svojih profesionalnih
rezultata.

Podrazumijeva se, znaCi, da diplomirani student treba imati
kompetencije za ostvarenje nastavnih ciljeva za neposredan rad u Skoli, koji
podrazumijevaju:

* transformaciju akademskih znanja u prikladne sadrzaje u Skolskom
poucavanju
prijenos osnovnih drustvenih vrijednosti
bavljenje temama vezanim uz druStvenu odgovornost: ljudska prava,
ekologiju 1 promjene u okruzenju

* uvazavanja razli¢itosti, posebno spolnih i kulturnih razlika u prezentiranju
gradiva
planiranja i izvodenja izvannastavnih aktivnosti
primjenu istrazivackih metoda za unaprjedivanje vlastite prakse
primjenu informacijske tehnologije u nastavi.

Ovako odredene obrazovne ciljeve, institucije za obrazovanje
nastavnika mogu autonomno oblikovati u svoje studijske programe (OECD,
2003, Linde, 2003, Berglindh, 2002).

Jedno od kljuénih pitanja, koje se postavlja u okvirima ovih
dokumenata, jest: Kako omoguditi profesionalni razvoj uciteljima i
nastavnicima 1 zadrZati th u okvirima svoje profesije? Prema ponudenim
prijedlozima, to se moze posti¢i raznovrsnim mjerama:

* osiguravanjem dobrih socijalnih 1 materijalnih uvjeta rada
* stvaranjem poticajne radne okoline

* mogucénoscu cjelozivotnog ucenja 1 obrazovanja.

Sva tri ponudena prijedloga kljucni su trenutci u razvoju i stjecanju
profesionalizacije nastavnog kadra. "Osiguravanje dobrih materijalnih i
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socijalnih uslova rada podrazumeva adekvatnu platu, osiguranje dobrih uslova
za odlazak u penziju, primerene godiSnje odmore i1 porodiljsko odsustvo,
odgovaraju¢e radno vreme. U nekim zemljama je (1995) uvedena povlastica
sabbatical koja omogucava i koriS€enje placenog odsustva, tokom Skolske
godine, radi linog usavrSavanja i stru¢nog rada" (Todorov, 2010: 201).
Poticajna radna okolina podrazumijeva prvenstveno odgovarajuéi prostor i
dobru opremljenost Skola nastavnim sredstvima, veli¢inu razreda (izmedu 20 1
25 ucenika) te stru¢nu podrSku suradnika ili struénih sluzbi (specijalnih
pedagoga, psihologa, socijalnih radnika, medicinskog osoblja). Kontinuirani
profesionalni razvoj obi¢no se povezuje s trima vrstama profesionalnog
usavrSavanja koje se odvijaju nakon inicijalnog obrazovanja: a) uvodenje u
posao — pripravnicki staz b) stru¢no usavrSavanje uz rad, formalno ili
neformalno i v) poslijediplomski studiji razli¢ite duzine.

Koncept promjene uloge nastavnika/ucitelja:
moral i motivacija

Da bi se poboljsala kvaliteta nastave, u nekim ¢e zemljama biti potrebno
jasnije definiranje onoga Sto se, u razli¢itim Skolama, oc¢ekuje od nastavnika.
Proteklih nekoliko godina uloga se nastavnika mijenja, a broj se zadataka koje
treba izvrSiti povecava. Od Drugog svjetskog rata postoji tendencija da
nastavnici preuzmu odgovornost za blagostanje i zdravlje ucenika, kao i1 za
povezivanje s roditeljima 1 drugim ¢lanovima lokalne zajednice. Osim toga, od
nastavnika se sada ocCekuje 1 briga o cjelokupnom razvoju svojih ucenika —
emocionalnom, tjelesnom 1 drustvenom, kao i o ¢isto akademskom, iako u tom
pogledu, kao $to su to pokazala najnovija komparativna istrazivanja, postoje
razlike od zemlje do zemlje. "Istovremeno, sve su vece teskoce s kojima se
nastavnici suoCavaju: neretko je nastava preoptereCena ili je prevelik broj
ucenika u odeljenju, uceni¢ka populacija je veoma raznolika kao i njihove
potrebe, podrska koja se pruza nastavnom kadru za olakSavanje nastave u
ucionici je neadekvatna, a nedostaju 1 nastavna sredstva, ¢ak 1 ona koja su od
sustinskog znacaja. Mnoge Skole imaju reputaciju nepogodnog okruzenja kako
za nastavnike tako i za uéenike. Skole se ponekad Zale na nedostatak struénog
kadra 1 oronulost zgrada. Prosvetni radnici se Cesto zale da nema dovoljno
strucnog ili polustru¢nog osoblja 1 da vecina ucenika ne uspevaju da pruze
dovoljno korisnu nastavu ili da obrate dovoljno paznje na one koji lose uce"
(Skole i kvalitet, 1998: 123). U takvim uvjetima, mogu li se uopée odekivati
dobri rezultati?

Neophodno je da oni koji se bave kreiranjem politike budu jasni u
pogledu odredivanja uloge nastavnika, i u skladu s tim, usuglasavanja nacina
osiguravanja stru¢nog usavrSavanja, kao 1 sklapanje odgovarajucih
mehanizama za stvaranje strukture nastavnicke karijere koje bi odrazavale sve
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promjene uloge nastavnika. Ne postoji jedinstvena formula koja se u svim
zemljama moZe primijeniti za odredivanje uloge nastavnika. U tom, vrlo vaznu
ulogu igraju Cimbenici povijesti 1 tradicije, ali je za one koji se bave
planiranjem, ustvari, od presudnoga znaCaja definirati svoja ocekivanja u
pogledu uloge nastavnika.

Nastavnici svakako moraju biti pripremljeni modificirati svoje stilove
nastave u svijetlu stalno mijenjajuc¢ih zahtjeva. Rutinska praksa pitanje —
odgovor jos$ se uvijek smatra "pravom nastavom", iako je opéepoznato da je
taj recitatorski model potpuno nedjelotvoran. Daljnja je istrazivanja potrebno
usmjeriti k tome kako ostvariti reforme stilova nastave jer se one opiru svim
promjenama. Oc¢igledno je da postoje neka organizacijska ogranicenja, kao $to
su vrijeme 1 mjesto, te sam izbor udZbenika i drugih nastavnih sredstava. Od
nastavnika se ¢esto o¢ekuje da preuzme odredenu ulogu u planiranju kurikula,
ali im se pri tom ne daje prilika 1 za stjecanje odgovaraju¢ih kompetencije.
Potreba o suglasnosti promjene u procesu nastave s odgovaraju¢im planiranjem
usavrSavanja nastavnika 1 njithovim osposobljavanjem postaje neophodno
nacelo.

Neophodni su 1 dodatni eksperimenti u pogledu alternativnih nastavnih
strategija. Oc¢ekivanja su nastavnika Cesto suviSe skromna, posebno kada su u
pitanju ucenici koji pripadaju etnickim manjinama ili oni koji sporo uce.
"Kvalitet nastave treba viSe povezivati sa "pedagogijom reSavanja problema"
nego sa nekom vrstom rigidnog kurikuluma koji se centralno propisuje 1
povezuje sa tradicionalnim nastavnim metodama. Ono §to je potrebno izbeci
jeste mogucnost da uspeh alternativnih strategija zavisi od iscrpljujucih napora
"super nastavnika". Umesto toga, ove strategije je potrebno integrisati u
organizacionu praksu celokupne Skole. "Super nastavnici" predstavljaju samo
kandidate koji se bespotrebno iscrpljuju i vise su usamljeni svetionici nego
modeli uobicajene prakse." (Isto, 125).

Neki obrazovni stru¢njaci zagovaraju ideju da svaki nastavnik bude
"istrazivac". Kada se ovaj koncept pojasni, vidi se da on, ustvari, prikazuje onu
vrstu nastavnika koji razmisljaju o vlastitoj nastavnoj performansi §to se ogleda
u trazenju bolje metode za rjeSavanje problema u ucionici. Drugim rijeima,
nastavnik kao istrazivac, predstavlja stru¢njaka koji je angaZiran u procesu
eksperimentiranja, skupljanja podataka, biljezenja rezultata i evaluacije
vlastitih postignuca.

Zaklju¢na razmatranja
Uciteljska, odnosno nastavni¢ka profesija izuzetno je odgovorna i
zahtjevna te predstavlja osnovu buducnosti jednog drustva. Polozaj ucitelja u

suvremenoj Skoli danas je druk¢iji nego u ranijim razdobljima. Njithovo
obrazovanju predstavlja otvoren, dinamican 1 trajan proces. Stjecanje
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kompetencija postaje osnova stru¢nog razvoja ucitelja u svim razdobljima
njihove profesionalne karijere.

Profesionalizam 1 nove komnpetencije nastavnika vrlo je Siroka tema
koja svojom aktualnosti zavrjeduje svakodnevnu paznju. Ovaj rad je skroman
napor da se pogledaju neke strane suvremenih druStvenih kretanja te
obrazovanje ucitelja za nove kompetencije kao temelj strukture kvalitete
osnovnog obrazovanja u motriStu koncepta europskih zemalja. Europski
koncept zahtijeva Siroke performanse obrazovanosti nastavnika 1 ucitelja,
struénosti, kreativnosti, pripremno radno razdoblje, put cjeloZivotnog ucenja
nastavnika, ali 1 u€enika. U konceptu novih uloga 1 puteva poucavanja, kod
ucenika ¢emo razvijati samopouzdanje, samoposStovanje, sigurnost, mogucénost
zrelijeg promatranja danaS$njeg svijeta 1 lakSe uoCavanje promjena u svijetu
koji nas okruzuje.
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TEACHERS' EDUCATION IN THE EUROPEAN CONCEPT OF EDUCATION
QUALITY BASED ON COMPETENCES

Summary: Professional competence of teachers is very important for every country,
since it is through the work of these teachers, based on basic knowledge, habits and
skills of children. Kompetencione development activity occurs as a result of the
study, planned the curriculum established at universities. Colleges and later organized
his work, may affect the acquisition of competencies, which are adjusted to reflect the
characteristics of educational level. The teacher, as well as supporting the profession
of education, are required to be open to changes in the paradigms of education, goals,
forms, contents and methods of teaching and learning scientific knowledge.
Professionalism as the new competencies of teachers placed before them a whole new
concept of tasks aimed at the lifelong education of teachers, and students. Approach
to teacher education based on the compe — ficient has value as part of initial training.
Useful for teachers to acquire specific skills that are needed in the classroom.
Contemporary educational trends in the world are focused on lifelong learning, since
the main purpose of education in the 21st century the creation of a knowledge society.
Education is the basis of progress and because numerous studies, monographs and
documents, particularly the EU, seeks to further the goals of education policy in the
future. This paper reviews the development of professional competence of teachers
and teacher education in the spirit of the European concept of education.

Key words: teacher education and teacher competence, quality education, lifelong
learning, morale and motivation.

LEHRERBILDUNG IM EUROPAISCHEN KONZEPT DER AUF
KOMPETENZEN BASIERENDEN BILDUNGSQUALITAT

Zusammenfassung: Die Fachkompetenzen der Lehrer sind fiir jeden Staat von grof3er
Bedeutung, weil das Grundwissen, die Gewohnheiten und Fertigkeiten der Kinder auf
der Arbeit der Lehrkrifte basieren. Die Entwicklung der Kompetenztitigkeit ensteht
als Ergebnis der Arbeit an Studien, die im Rahmen des Curriculums an den
Fakultiten geplant wird. Die Fakultiten kdnnen auch spiter mit ihrer Arbeit den
Erwerb der Kompetenzen beeinflussen, die so koordiniert werden, dass sie den
Charakteristiken der Bildungsstufe entsprechen. Der Lehrer wird so zu einer
Schliisselfigur in der Bildung und muss dementsprechend offen fiir Verdnderungen in
Bildungsparadigmen sein, auch fiir Ziele, Formen, Inhalte und Methoden des
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Unterrichts und des Lernens, wissenschaftliche Erkenntnisse. Professionalismus als
neue Kompetenz der Lehrer stellt fiir sie eine vollig neue Aufgabenkonzeption dar,
die auf die lebenslange Bildung der Lehrkrifte und Schiiler gerichtet ist. Eine
Lehrerbildung, die sich auf Kompetenzen stiitzt, hat ihren Wert als Teil der
Anfangsausbildung. Es ist fiir die Lehrer niitzlich, besondere Fertigkeiten, die im
Klassenzimmer erforderlich sind, zu erwerben.

Gegenwirtige Bildungstendenzen in der Welt sind auf das lebenslange Lernen
gerichtet, denn die Hauptabsicht der Bildung im 21. Jahrhundert ist die Schaffung
einer Gesellschaft des Wissens. Die Bildung ist die Basis des Fortschritts und deshalb
richten sich zahlreiche Studien, Monographien und Unterlagen, besonders in der EU,
auf die kommenden Ziele der Bildungspolitik im nidchsten Zeitraum. Der Beitrag gibt
einen Riickblick auf die Entwicklung der professionellen Kompetenzen mittels der
Lehrerbildung im Geiste des europdischen Bildungskonzepts.

Schliisselworter:  Lehrerbildung, Kompetenzen, Bildungsqualitit, lebenslanges
Lernen, Moral und Motivation.
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