
P O S L O V A N J E M L J E K A R A U S R H R V A T S K O J 
G O D I N E 1 9 6 9 . 

Matej MARKES 
Prehrambenoi - tehnološki inst i tut , Zagreb 

1. U v o d 
Ovaj p reg led poslovanja u god. 1969. sas tavl jen je na osnovu podataka , 

p r ikup l jen ih anke tom od 15 ml jekara u SR Hrva t sko j . 
P o t r e b n o je i s t aknu t i d a su sve m l j e k a r e od ko j ih su bil i t raženi podaci 

dostavi le anke tne upi tnike, p r e m d a u s v i m up i tn ic ima nisu dat i odgovori na 
sva pi tanja , n i t i j e anke tom moguće obuhva t i t i i p r i kaza t i sve djelatnosti svih 
r a d n i h kolekt iva . 

2. Otkup mlijeka i mlječnih proizvoda 
2.1. Kvantitativni "pokazatelji u otkupu mlijeka 

P r o m e t ml i jeka u ml j eka rama t o k o m god. 1969. iznosio je u k u p n o 220,8 
mil . l i tara , od čega otpada n a d ruš tven i sek to r 79,8 i n a ind iv idua ln i 140,9 mil . 
l i t a ra . 

Rad i po tpun i je informacije o k re t an ju otkupa, d a j e m o 10-igodišnji pregled: 

Godina Ukupno 

1960. 100,6 
1961. 107,1 
1962. 107,6 
1963. 137,5 
1964. 143,5 
1965. 155,5 
1966. 189,8 
1967. 188,1 
1968. 198,1 
1969. 220,8 

O t k u p m l i j e k a u S R H •— mil. l i t a ra 
D r u š t v e n i P r i v a t n i 

39,0 61,6 
46,6 60,5 
51,8 55,8 
65,9 71,6 
68,6 74,9 
75,2 80,3 
79,6 110,2 
73,1 115,0 
77,6 120,5 
79,9 140,9 

Od u k u p n e proizvodnje mli jeka u Hrva t sko j (685 mi l . 1), m l j eka re su god. 
1968. o tkupi le oko 28°/o, a u god. 1969. o rgan iz i ran i o t k u p mli jeka ci jenimo n a 
30 — 31°/o od proizvodnje (još n isu objavl jeni s tas t ički podaci o proizvodnji 
m l i j eka u god. 1969.). 

Ml jekare Nerežišće i P a g otkupi le su u god. 1969. 461 tisuću l i tara ovčjeg 
ml i jeka . 

K o d p r o m a t r a n j a var i jabi lnost i otkupa, može se uoči t i pravi lo , da je o tkup 
u p r v o m k v a r t a l u najniži, a u t rećem najviš i . U d e c e m b r u 1969. o tkup naglo 
opada u usporedb i s is t im mjesecom p r e t h o d n i h godina . 

iNajniži o tkup mli jeka bio j e u decembru 1969. i iznosio je 443 t isuće l i t a ra 
prosječno 'dnevno, a najviš i j e b io u ok tobru 712,5 t isuća l i t a ra prosječno 
dnevno . Odnos između min ima ln ih i m a k s i m a l n i h kol ič ina iznos;k> j e 1 :1,6. 



P a d o tkupa ml i j eka potkra j god. 1969., koji je nas tav l jen i u 1970. najviše 
je došao do izražaja u p r a v o kod onih ml jekara koje najveće količine ml i jeka 
kupu ju od ind iv idua ln ih proizvođača. 

Nenorma lan pad o tkupa imao j e nega t ivan Odraz n a opskrbl jenost t rž iš ta 
i r a d ml jeka r sk ih r a d n i h organizacija, p a r azmat ran je ove pojave zaslužuje 
posebnu pažnju . 

2. 2. Otkup mlječnih proizvoda 

Podaci o o tkupu ml ječnih proizvoda pokazuju da ш ml j eka re o tkupi le 
ukupno 1636 t s ireva, 411 t mas laca — od čega 290 t iz uvoza — i svega 6 t 
vrhnja . 1 

»ZDENKIN« o tkup s i r eva u količini više od oko 1 mil . k i lograma m a r k a n ­
t a n je poda tak o u t i ca ju ovog poduzeća n a p re rađ ivačku djelatnost d r u g i h ml je ­
kara . 

2.3. Otkupne cijene 

N a osnovu a n k e t n i h poda t aka o o tkupn im ci jenama ml i jeka k o d 11 m l j e ­
k a r a proizlazi da je ponde r i r ana o tkupna cijena za sve o tkupl jeno ml i j eko bi la 
102,28 st. d. 

Pros ječne p o n d e r i r a n e cijene mlijeka, otkupl jenog od d ruš tvenog sek to ra 
iznosile s u 109,54, a od ind iv idua ln ih proizvođača 95,61 st. d. 

Najniže su ci jene mli jeka, otkupljenog iz tzv. »slobodnog otkupa«, t j . onog 
gdje i sporuke n isu ugovorene ili mli jeko zbog kva l i t e te n e može b i t i i sp laćeno 
po min imalno j o tkupnoj cijeni. P o n d e r i r a n i pros jek o tkupnih cijena ml i j eka iz 
s lobodnog o tkupa izno,sk> je — kod ml jekara za koje se raspolaže p o d a c i m a — 
82,10 st. d, a u g r a n i c a m a od 63,79 d o 125,80 st. d. 

Godišnji p ros jek o tkupn ih cijena za mlijeko ind iv idua ln ih pro izvođača iz 
kooperaci je iznosio je 99,57 st. d, i to : 71,71 do 120,83 st. d za 1 l i t r u k r av l j eg 
mlijeka, te 240 do 310 st. d za 1 l i t ru ovčjeg mli jeka. 

Pros ječne o tkupne ci jene za mlijeko, iz d ruš tvenog sektora k r e t a l e su se 
kod pojedin ih m l j e k a r a i zmeđu 100,97 do 140 st. d. 

Ml jekare u Is tr i , P r i m o r j u i Dalmacij i p laćaju o tkup l jeno ml i j eko za oko 
20 st. d p o l i t r i skup l j e od m l j e k a r a u kon t inen ta lnom di je lu Hrva t ske . 

P o t r e b n o je i s t aknu t i da su o t k u p n e cijene ml i jeka ostale nepromi jen jene 
od srpnja 1965, t j . če t i r i i pol godine. Otkupne cijene ml i jeka formira ju se k roz 
sve ove godine n a baz i p rop i san ih 28 st. d za l°/o mas t i i l i t ru ml i jeka . Ova je 
osnovna o t k u p n a ci jena uz doda tne premije b i la s t imula t ivna za pro izvođača , 
kako p r i v a t n o g t a k o i d ruš tvenog sektora, u p rv im god inama d je lovanja d r u ­
š tveno ч p r i v r e d n e reforme. No, postepeno^ su počele ras t i cijene b r o j n i h p r o ­
izvoda i u s luga o k o j i m a zavisi i proizvodnja mlijeka, a u jedno su pooš t r en i 
zahtjevi za k v a l i t e t u jmli jeka u p rometu . T ime su proizvođači sve više gubi l i 
in te res za pro izvodnju i p roda ju mli jeka, pa je pad o tkupa po tk ra j god. 1969. 
dobr im dijelom us lovl jen i fak torom cijena. K a k o s tagnaci ja u o tkupu t r a j e već 
nekol iko mjeseci, č in i se nužn im da se ponovno r a sp rav i kako osnovna o t k u p n a 
cijena, tako p r e m i j e i r eg res i te s tvor i t akav zakonski i n s t rumen ta r i j za for­
m i r a n j e o tkupn ih ci jena mli jeka, koji b i brže reag i rao n a opća p o m e r a n j a ci­
jena od dosađanjeg, p a onemogućio ovakve disproporcije između c i jena m e s a 
i mlijeka, k a k v e s u u ovom t r enu tku . 



3. Proizvodnja, zalihe i prodajne cijene mlječnih proizvoda 

3 . 1 . Obim proizvodnje 

Radi boljeg uv ida u k re tan je proizvodnje ml ječnih proizvoda, dajemo 5-
godišnji p reg led za razdoblje 1965. — 1969. (u t o n a m a i t i sućama l i ta ra) : 

Proizvodi 1969. 1968. 1967. 1966. 1965 
Konzumno ml i jeko 92.287 80.013 71.987 65.678 66.046 
F e r m e n t i r a n i proizvodi 7.224 5.318 5.125 4.134 3.179 
Konzumno v r h n j e 4.209 3.335 1.965 1.868 759 
Kond. i evapor. ml i jeko 62 368 96 114 101 
Mlijeko u p r a h u 3.118 3.043 4.023 3.594 2.649 
Maslac 1.236 2.076 1.099 1.279 1.410 
Po lu tv rđ i i t v r đ i s i revi 5.952 5.474 4.684 4.855 3.850 
Svježi i m e k i s i revi 1.268 1.266 988 839 791 
Topl jeni s i revi 3.601 3.066 2.731 2.190 1.696 
Kazein kisel i i s la tk i 166 124 57 281 138 
Sladoled 3.240 3.159 2.442 1.711 691 

Razmat ra juć i proizvodnju u p ro tek lom petogodišnjem razdoblju, može se 
uoči t i s t a lan — iako n e potpuno 1 r a v n o m j e r a n — p o r a s t pro izvodnje kod većine 
ml ječnih proizvoda. Mlječne konzerve — ukl juč ivo i ml ječn i p ra šak —• t e m a ­
slac i kazein su proizvodi s vr lo neu jednačenom proizvodnjom. 

Kondenz i rano i evapor i rano mlijeko, k a o i kazein, ima ju ograničeno t rž iš te 
i po t ražnja j e nes tabi lna . Mlječni p r a š a k se t akođe r m a n j e t roš i u širokoj r e d o ­
vi toj potrošnji , a više u industr i j i za reprodukc i ju , t e u domaćins tv ima k a o 
d o p u n a svježem mli jeku. Za razl iku od spomenut ih proizvoda, mas lac ima osi­
g u r a n p l a sman p o povoljnim ci jenama i po t ražn ja je za n j i m stalna. Proizvodnja 
j e neujednačena, v jero ja tno zbog mogućnos t i p l a s m a n a ml ječne mas t i kroz s la­
doled i konzsumno v rhn je po ci jenama povol jni j im n e g o .kroz maslac, a v je ro­
j a tno neredovi tos t i nes igurnos t uvoza t a k o đ e r u t iče n a proizvodnju. 

Po t r ebno je i s t aknu t i d a ml jekare , uz j edan izuzetak, uopće n e p roda ju 
s i rovo mlijeko 1 potrošačima, a da j e p l a sman ml i j eka u nepovra tno j ambalaž i 
(U'ltrapasterizirano i paster iz i rano) dosegao 64.171 t i suću l i tara , oidnosno 75°/o 
od u k u p n e kol ičine mli jeka, koje su m l j e k a r e isporučile maloprodajnoj mrež i . 
Dok su do nedavno boce bi le dominan tna ambalaža za proda ju konzumnog ml i ­
jeka, d a n a s s u po t i snu te da l eko u drugi p lan . 

U maloproda j i f e rment i ran ih proizvoda i k o n z u m n o g vrhnja , s t ak lene b o ­
čice zamijenjene su također najvećim di je lom n e p o v r a t n i m po luk ru t im čašica­
ma , p a je, v jero ja tno i to di je lom ut jecalo n a povećan je proizvodnje i p l a smana 
ovih proizvoda. 

3. 2. Sezonska varijabilnost proizvodnje mlječnih proizvoda 

Konzumno mli jeko se proizvodi — i t roš i •— vr lo ravnomjerno 1 , odnosno 
uz m a l e oscilacije tokom č i tave godine. I ako b i se moglo ljeti , u tur is t ičkoj 
sezoni, očekivat i zna tan poras t proizvodnje konzumnog mlijeka, t u po javu ni je 
b i lo moguće zapazi t i u god. 1969. Da l i je razlog t o m e pomanjkan je po t rebn ih 
kol ič ina ml i jeka — sirovine, i l i zbog d o p r e m e ml i j eka iz kon t inen ta ln ih ml j e ­
k a r a j ad ranske ml j eka re n e mogu p las i ra t i veće kol ič ine mli jeka, i l i n i t u r i ­
s t ička po t rošn ja n e izaziva poras t proizvodnje — o tvorena su p i tan ja n a koja 
t r e b a da t i k o n k r e t n e odgovore kod r azma t r an j a tu r i s t i čke potrošnje . 



Prosječna proizvodnja fe rment i ran ih proizvoda toikom či tave godine izno­
sila je svega 20 t isuća l i t a ra dnevno>, u g ran icama od 11 d o 29 tisuća u pojedi­
n im mjesecima. Pro izvodnja fe rment i ran ih proizvoda u četir i j adranske ml je­
k a r e iznosi gotovo polovicu u k u p n e proizvodnje u SR Hrva tsko j . 

Maslac se proizvodi v r lo ne ravnomjerno u toku godine, p a se ne može uočit i 
n i k a k v a pravi lnost , za raz l iku od konzumnog vrhnja, kod kojega je u l je tnim 
mjesecima proizvodnja veća nego u zimskim. 

Proizvodnja ml i j eka u p r a h u kod ml jekara Osijek, Županja i Slavonska 
Požega odvija se pr ib l ižno para le lno s t empom otkupa mlijeka, dok je p r o ­
izvodnja Zagrebačke m l j e k a r e vrlo neravnomjerna . 

Tempo proiizvodnje s i r eva uglavnom se poklapa s t empom otkupa mli jeka, 
za raz l iku od var i jabi lnos t i proizvodnje sladoleda, koja se poklapa s mogućno­
šću p lasmana . Čet i r i pe t ine (80,5°/o) od godišnje proizvodnje sladoleda proizve­
deno je u pe t topl ih mjeseci — svibanj do zaključno ru jna —, a ostalih 7 m j e ­
seci svega 20°/o. 

3. 3. Rashod mlijeka na mlječne proizvode 

Zbog većeg o tkupa u god. 1969. u odnosu na p re thodne godine, povećan je 
rashod ml i j eka n a gotovo, s v e ml ječne proizvode, osim mlječnih konzervi, uk l ju ­
čivo mli jeko u p r a h u . Tako. je povećan u t rošak mli jeka u god. 1969. — u uspo­
redbi s god. 1968. — n a fe rmen t i r ane proizvode za 37°/o, konzumno mli jeko za 
15%, a n a s i reve za 12%, u tome na m e k e i svježe za 16%, a na p o l u t v r d e i 
t v r d e za 1 1 % . 

K o m p a r a t i v n i p reg led rashoda mli jeka n a osnovne g r u p e proizvoda u raz ­
dobl ju 1967 — 1969.: 

Za proizvodnju u t rošeno 
G r u p e proizvoda u 000 1 ml i jeka 

1969. 1968. 1967. 

Konzumno ml i j eko i s l ično 92.193 80.013 71.987 
Mlijeko u p r a h u 29.226 30.199 44.253 
F e r m e n t i r a n i proizvo/dd 7.230 5.318 5.125 
Kondenz i rano i evapor i r ano mli jeko 155 808 240 
Si revi ukupno* 81.160 72.652 62.813 

U tome: 
Po lu tv rd i i t v r d i 68.983 62.151 53.921 
Svježi i m e k i 12.177 10.501 8.892 
Kaze in 4.881 4.706 2.109 
Ostalo (vrhnje, s ladoled i drugo) 5.917 4.408 1.635 

U k u p n o : 220.762 198.104 188.102 

3. 4. Stanje zaliha mlječnih proizvoda 

Zalihe ml ječn ih p ro izvoda n a kra ju god. 1969., u odnosu n a p r e t h o d n e go­
dine, s u s m a n j e n e te — osim mli jeka u p r a h u (40 vagona) i kaze ina (137 t) 
p rak t i čno i n e postoje. Od u k u p n o 968 t po lu tvrd ih i t v rd ih s i reva n a zal ihi 
o tpada 612 t n a r i b a n a c u zrenju, a ostalih 356 t su ostala, po lu tv rd i i t v r d i 
sirevi, koj ih j e p ro izvodnja u pros incu iznosila 318 t. To p rak t ično znači da su 
»na zalihi« p reos ta l i s a m o s i revi u zrenju. 



3. 5. Prodajne cijene mlječnih proizvoda 

U toku god. 1969. porasle su p roda jne cijene gotovo svih mlječnih proizvoda, 
i t o : mas lac za 7%, ementalac 13%, t rap i s t 10%, r ibanac 6,9%, svježi sir 1 3 % 
i topljeni s i rev i za oko 7%. Time je nas tav l j en t r e n d k re t an ja cijena iz p re t ­
hodne godine (1968). 

Nestabi lne cijene imaju samo oni pro izvodi kod kojih još p l a sman ni je 
potpuno s iguran i to kazein, te ml i jeko u p r a h u (zalihe). 

Is tovrsni proizvodi razn ih proizvođača imaju razl ič i te cijene. Tako se n a p r . 
konzumno mli jeko u nepovra tnoj ambalaž i p roda je po cijeni od 1,40 d o 1,59 nd, 
a u bocama p o 1,30 do 1,65 nd. 

Maslac s u po tkra j godine ml j eka re p r o d a v a l e p o 20 — 23 nd, ementa lac 
14,50 do 16,00, t rapis t 12,80 d o 17,00, a svježi domaći sir po 4,00 — 8,00 n d . 

Čini se, d a je povoljan p lasman ml ječnih proizvoda omogućio ml j eka rama 
rentabi ln i ju proizvodnju. Međutim, sadanje o tkupne cijene mlijeka, kako ind i ­
ciraju k r e t a n j a o tkupa tokom posl jednjih mjeseci, neće moći ostat i n a sadanjem 
nivou, p a će eventua lna pomjeranja u o tkupnoj cijeni ove osnovne sirovine 
izazvati i dal jnje p romjene cijena mlječnih proizvoda tokom god. 1970. 

4. Kadrovi i produktivnost rada 

S u m a r n i odnosi b ro ja i kvalif ikacione s t r u k t u r e zaposlenih u m l j e k a r a m a 
za posl jednje t r i godine bil i su slijedeći (brojčano i u procent ima) : 

Godina 1969. 1968. 1967. 
S v e u k u p n o zaposlenih 3.035 2.952 2.635 
Ukupno r a d n i k a 2.361 2.339 2,162 

VKV 212 214 236 
K V 811 829 686 
P K V 567 511 555 
N K V 771 785 685 

Ukupno službenika 674 613 473 
VSS 210 203 132 
SSS 292 252 197 
N S S 172 158 144 

Odnosi b ro ja r a d n i k a i s lužbenika, k a o i kval i f ikac iona s t r u k t u r a zaposle­
n i h nag lo se mijenjaju. 

Broj s lužbenika poras tao je za posl jednje t r i godine za 42,5%, a broj r ad­
n i k a za 9,2%, uslijed čega je učešće s lužbenika u u k u p n o m bro ju zaposlenih 
poras lo od 18 n a 22%. 

Učešće visokokvalif iciranih r adn ika u u k u p n o m bro ju r a d n i k a kons tan tno 
opada, dok učešće nekval i f ic i ranih i p r iučen ih r a d n i k a — p r o m a t r a n o zajedno 
— ostaje podjednako. 

Učešće b ro ja s lužbenika s visokom i višom s t r u č n o m spremom je man je 
u 1969. nego u god. 1968, zbog naglog povećanja b ro j a s lužbenika sa s rednjom 
s t ručnom spremom. 

Zagrebačka ml jeka ra zapošljava 5 8 % od u k u p n o g b ro j a zaposlenih u ml je ­
k a r a m a S R H 1969, od toga 5 5 % r a d n i k a i 6 7 % s lužbenika . Od u k u p n o g bro ja 
zaposlenih s lužbenika u ml j eka rama s v isokom i v išom s t ručnom sp remom 
Zagrebačka ml jeka ra zapošl java 70%. 



4 . 1 . Produktivnost rada 
P r o m a t r a n o samo k r o z o tkup mlijeka, p rodukt ivnos t r a d a u 1969. porasla 

je u odnosu n a god. 1968. za 9,7%. Dok je broj zaposlenih povećan za 2,8%, 
p romet ml i j eka u m l j e k a r a m a poras tao je za 11,4%. Iako — zbog promjene 
s t r u k t u r e pro izvodnje — ovaj pokazatel j p rodukt ivnos t i r a d a ima samo ogra­
ničenu vri jednost , o n j e dovoljno i lus t ra t ivan za p romat ran je odnosa po godi­
n a m a i i zmeđu pojedinih ml jekara . 

5. Vrijednost osnovnih sredstava i kapaciteti mljekara 

5.1. Vrijednost osnovnih sredstava 
Pr ikup l j en i a n k e t n i podaci za god. 1969. pokazuju da je vri jednost osnov­

nih s reds tava b i l a (u 000 nd ) : 

N a b a v n a 31. 12. 1969. U izgradnj i Otpis % 

Građev ine 60.330 47.268 1.001 22 
Oprema i os ta lo 133.209 79.586 27.473 40 

U k u p n o : 193.539 126.854 28.474 35 

Od u k u p n e n a b a v n e vr i jednost i (19,35 mil i jardi st. d) o tp ad a 69'% na opre ­
m u (13,32 mil i jarde) , a 3 1 % n a građevine (6,03 mil i jarde) , u izgradnji su da l jn ja 
osnovna s reds tva u vr i jednos t i 2,85 mil i jardi st. d, od čega samo 100 mil. st. d 
o tpada n a zgrade, a ostalo, n a opremu. 

Zgrade s u o tp isane pros ječno 22%, od toga najviše u beljskoj ml jekar i 
(36%), dok je op rema otpisana prosječno za 40%, od toga na jv i še u T M P Osijek 
(58%). 

U u k u p n o j sadanjoj vr i jednost i osnovnih s reds tava (12,7 mi l i ja rd i st . d) 
zgrade učestvuju pros ječno sa 37%. Od toga u pulskoj ml j eka r i sa svega 26%, 
a u Nerežišću čak s a 91°/a. 

5. 2. Kapaciteti mljekara 
Razvoj k a p a c i t e t a u SR Hrva tsko j 1950 —1969. : 

Godina Broj 
pogona 

Kapacitet 
000 1. 

na dan 

Kapacitet 
mil. litara 
na godinu 

Prosječni Otkup 
kapacitet mlijeka 

po 1 objektu mil. litara 
000 l/dan godišnje 

Korištenje 
kapaciteta 

°/o 

1950. 196 296 107,4 1,5 
1956. 204 586 222,7 2,8 58,5 26 
1959. 149 582 211,3 3,4 84,5 40 
1961. 110 506 183,7 4,6 107,0 58 
1963. 42 504 183,0 12,0 137,0 75 
1966. 28 600 217,8 21,4 190,0 87 
1969. 24 828 298,1 34,5 220,8 74 

6. Vrijednost poslovnog fonda 

U k u p n a vr i j ednos t poslovnog fonda ml jekare u god. 1969. iznosi bl izu 
23 mi l i j a rde st. d. U tome su osnovna s reds tva i ona u izgradnj i 15,5 mi l i ja rd i 
st. d, d o k 7,5 mi l i j a rd i st. d (32%) o tpada n a obr tna s reds tva . 



Odnosi između osnovnih i obr tn ih s reds tava kod razn ih su ml jeka ra razl i­
čiti, p r i č emu St . Pe t rovo Selo', P u l a i P a g uopće n e iskazuju obr tna sredstva, 
već vjeroja tno troše ne samo pogonska, nego- i s reds tva poduzeća u kojem su 
in tegr i rani . 

Mljekare u Zadru, Zagrebu, Osijeku ti Varažd inu raspolažu re la t ivno ma l im 
obr tn im s reds tv ima (24 odnosno 30% od vr i jednost i poslovnog fonda), dok je 
opći pros jek za sve ml jekare 33°/o. 

7. Investiciona ulaganja 
Usprkos čestih pr i tužbi na besparicu, ml j eka re su tokom god. 1969. izvršile 

zna tna invest ic iona ulaganja. Izuzev Nerežišće i S l avonska Požega, sve ostale 
su vršile veće ili man je investicije. 

U k u p n i iznosi investicionih u laganja god. 1969. bi l i su (u 000 nd) : 

— za građevine 11.136 
— za opremu 45.393 
— za ostalo 305 

U k u p n o : 56.834 
Novim ulaganj ima povećava se n a b a v n a vr i jednost osnovnih s reds tava n a 

oko 25 mi l i j a rd i st. d. 
Najveća u laganja tokom god. 1969. izvrš i la je Zagrebačka m l j e k a r a u visini 

od 42,19 mil . nd, ili skoro t r i če tvr t ine u k u p n i h invest ic i ja svih ml jekara . 

8. Neki ekonomski pokazatelji 

N a osnovu anke tn ih poda taka za 10 ml jekara , koje s u u god. 1969. otkupile 
188,2 mil . 1, odnosno 85°/o u k u p n i h količina, moguće je prilično> jasno sagledati 
usp jehe i uvje te poslovanja ml jekarske grupac i je SRH. 

8.1. Pokazatelji poslovnog uspjeha 
Net to p r o d u k t anke t i ran ih ml jekara veći j e za 2 4 % u god. 1969, nego u 

god. 1968, a k r eće se kod pojedinih ml jeka ra (Pula), č ak do 4 7 % iznad proš lo­
godišnjeg. 

Ne t to p r o d u k t po zaposlenom u god. 1969. iznosio je 28,8 t isuća nd, p r e m a 
22,5 u god. 1968. 

U odnosu n a angažirana poslovna s reds tva n e t t o p roduk t je iznosio 43,6% 
za č i tavu grupaci ju , a u granicama od 18,7 do. 56,2%. 

Kol ič ina otkupljenog ml i jeka po zaposlenom kod p r o m a t r a n i h ml j eka ra u 
god. 1969, iznosila je 70.400 l i tara, a k r e t a l a se j e i zmeđu 56.900 d o 138.100. 

Značajno je, da su p r o m a t r a n e m l j e k a r e os tvar i le u god. 1969. s razmjerno 
m a n j i p r ihod u usporedbi s u t rošen im s reds tv ima nego u god. 1968. U k u p a n 
p r ihod p r e m a u t rošen im s reds tv ima iznosio je 112% u 1969, a 119% u 1968. 
Kod pojedinih ml jekara u 1969. k re tao se je i z m e đ u 109 i 130%. 

8. 2. Pokazatelji uvjeta privređivanja 
Angaž i r ana sredstva p o r a d n i k u či tave grupac i je iznosila s u u god. 1969. 

59.700 nd , — p rema 53.500 u 1968. — i kod po jed in ih ml j eka ra grupaci je va r i ­
r a ju u v r l o š i rokom rasponu i zmeđu 35,4 i 142,4 t i suća n d . 

Vri jednost o ruđa za rad po nabavno j vr i jednos t i u god. 1969. iznosila je 
po zaposlenom 42.900 n d i veća je za 1 8 % nego u god. 1968. Opremljenost r ada 



kod pojedinih .mljekara je v r lo različi ta i k reće se između 24.300 nd (do 60.200 
nd po radniku) . S a m o kod spli tske ml jekare smanjena je u god. 1969. vr i jed­
nost o ruđa za r a d p o r a d n i k u — u usporedbi s 1968. — dok j e kod svih ostalih 
p r o m a t r a n i h ml j eka ra povećana. 

Pros ječna s topa (sposobnosti o ruđa za r a d u god. 1969. iznosila j e 59°/o (otpi­
san ost 41%) i neš to je veća nego u 1968. (58%). Kod razn ih ml jeka ra oprema 
je o tp isana u raz l ič i t im postocima, a s tope sposobnosti o ruđa za r a d k reću se 
i zmeđu 42 d o 77%. 

Odnos i zmeđu vr i jednos t i oruđa za r a d i vr i jednost i osnovnih s reds tava 
poboljšan je u god. 1969. — u usporedbi s 1968. — u kor i s t vr i jednos t i o ruđa 
za rad, t e j e iznosio 69 p r e m a 64%. 

8. 3. Pokazatelji raspodjele 
Učešće osobne i zajedničke potrošnje u čistom p r i h o d u j e visoko i iznosi 

u god. 1969. 8 3 % (prema 9 7 % u 1968.), a samih b r u t t o osobnih d o h o d a k a 82%. 
Net to osobni d o h o d a k p o r a d n i k u iz čistog pr ihoda u god. 1969. iznosio je 

13.110 nd (1.092 n d pros ječno mjesečno) i veći j e za 2 1 % od onog u god. 1968. 
Isplaćeni n e t t o osobni dohoci po zaposlenom u god. 1969. iznosili s u 11.820 

nd, odnosno 985 n d pros ječno mjesečno, a u g ran icama 828 — 1.312 nd . 
Uložena s r e d s t v a zajedničke potrošnje su p o r a d n i k u m a l a i iznosila su 

u god. 1969. svega 565 nd, a k r e t a l a s u se od n u l e do 5.763 nd . 
Fondovi g rupac i je iznose svega 5 % od vri jednost i pos lovnih s r eds t ava i 

k reću se od n u l e do 24,7%. 

NEKI A S P E K T I O R G A N O L E P T I Č K I H O S O B I N A J O G U R T A 

Je remi ja RAŠIC 
P K »Banat«, Kikinda 

U novije v r e m e proizvodnja i potrošnja jogurta, te kiselog mleka , p o k a ­
zuje veliki u s p o n k a k o u našoj , t ako i u d rug im zemljama. Za pos lednj ih n e ­
kol iko godina, po t rošn ja j ogu r t a kod n a s j e povećana za 4—5 puta , t e učes tvuje 
s a oko 1 0 % u ukupno j po t rošn j i pas ter izovanog i s ter i l i sanog mleka , k a o i fer­
men t i r an ih n a p i t a k a . U n e k i m gradovima, potrošnja joigurta se čak kol ič insk i 
izjednačila ® po t rošn jom m l e k a u pojedin im mesecima. Ovako« vel iki po ras t p r o ­
izvodnje i po t rošn je može se objasnit i povoljnim osobinama, ko je poseduje 
jogur t u pog ledu organolept ičk ih i h ran l j iv ih svojstava. 

Jogur t se odlikuje blago* kise l im u k u s o m i p r i ja tnom a r o i m o m . Blago kisel i 
u k u s nas ta je od p r i sus tva mlečne kisel ine, koja se s t v a r a fe rmentac i jom m l e ­
čnog šećera, dok ka r a k t e r i s t i č na a roma joigurta potiče od p r i sus tva više h e m i j -
skih jedinjenja, ko ja se t a k o đ e s tvara ju u t oku hiohemijskih p r o m e n a sas to jaka 
mleka . Hemi j ska p r i roda a r o m e jogur ta još u v e k nije u po tpunos t i r asve t l j ena . 
Međutim, p r i m e n a s a v r e m e n i h metoda ispitivanja, a naroč i to gasne h r o m a t o -
grafije, pomogla je u m n o g o m e da se razjasni pr i roda mnog ih hemijsfcih j ed i ­
njenja, ko ja m o g u u t i ca t i n a a romu jogur ta . Jedno v r e m e se s m a t r a l o da ta 
a roma potiče u g l a v n o m od p r i sus tva diaceti la , jedinjenja, ko je j e i n a č e p o z n a t o 
k a o nosilac a r o m e mas laca pro izvedenog sa čist im k u l t u r a m a . 

P r e m a nov i j im i sp i t ivanj ima (1, 2, 3, 4) t ipična a roma j o g u r t a po t iče od 
p r i sus tva ace ta ldehida , koji se s tvara u zna tn im kol ič inama u t o k u i z r ade i 


