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"$&(!2+!j&.X*+&1+%-&('&#*+&2"$"$%&#;=1+&*;2&#(&=+&,A#&"$&,"$#&,(#-&M11+2&?"#*&?;#+!H&
#(&,!+0+$#&#*+&?*"#+&;$#-&'!()&/1")="$%&A,&;$2&2+0(A!"$%&(A!&'((24&Q>!+;2&57_SC&
X*+&@+;!-&>!;+2&-,+$#&($&<A!#"-&E-1;$2&.,1;@+2&-A/*&;&/!A/";1&,;!#&"$&2+#+!)"$"$%&
*+!&0;1A+-&;$2&*+!&0("/+&a&/(A12&*;!21@&=+&2+-/!"=+2&;-&)"221+G/1;--H&"$2A1%+$#&
(!&,!"0"1+%+2H4T& QW,+$2+!& "$&F2+1;"2+&855Sj&.X*+&*(A-+&*;2&$(#&=++$&/1+;$+2&
'(!&)($#*-H& #*+&=(;!2-& "$& #*+&=+-#&=+2G!(()&?+!+& "$/*G2++,& "$&)"!+H& ;$2&;&
,1;$K&;/!(--&#?(&/*;"!-&-+!0+2&;-&;&?;-*-#;$2H&?*"1+&#*+&"$/($%!A"#@&=+#?++$&
1;/+G'!"11+2&/;)=!"/&;$2&#*+&2A#"+-&('&);"2G('G;11G?(!K&?;-&2"-#!+--"$%4&Q>!+;2&
8hTSC&>!;+2D-&)+)(!"+-&('&*+!& 1"'+&($&#*+&<A!#"-&E-1;$2&;1-(&%"0+&.;&,"/#A!+&('&
#*+&;);#+A!&/((KH&CCC&-A=-"2"$%&"$&#+;!-&A,($&;&#*!++G1+%%+2&-#((1&"$&'!($#&('&#*+&
(,+$&F)+!"/;$&(0+$&CCC&X*+&M!+&?;-&);2+&('&1(%-&('&?((2H&(l+$&"$;2+NA;#+1@&
/*(,,+2&;$2&('&"$/($0+$"+$#&;$%1+-4&Q>!+;2&8hcSC
E$&-,"#+&('&*+!&-A=0+!-"0+&"),A1-+&+0"2+$/+2&"$&?(!K"$%&($&#*+&=(!2+!-&('&

#*+&;A#(="(%!;,*"/;1&%+$!+&;$2&;22!+--"$%&./($#!(0+!-";14& "--A+-H&>!;+2& -#"11&
A$2+!#;K+-&#(&!+,!+-+$#&FA-#!;1";&"$&?;@-&#*;#&.+$%;%+&?"#*4&Q>!;\&cS&#*+&[!"#"-*&
"),+!";1"-#&#+!)-&?*"/*&!+0+;1-&*+!&$;!!;#"0+&;-&.;A#(+#*$(%!;,*"/4&Q>!;\&cSC&
X*A-& -*+& ;--(/";#+-& @(A#*& ;$2&$;#A!+&?"#*&FA-#!;1";C]&J+!& .?"12&@(A#*&

B2(?$&A$2+!D4&Q>!+;2&5S&=!(A%*#&#(&=+;!&($&*+!&1"'+H&-*+&/1;")-H&($+&"),(!#;$#&

T& e;)+1@H&#*"-&"-&*(?&-*+&?;-&,(-"#"($+2&?"#*"$&#*+&FA-#!;1";$&X!;2"#"($C&.R;!!";%+&#(&
;$&I$%1"-*);$&?"#*&1"#+!;!@&/($$+/#"($-H&;$2&+3,;#!";#"($&;l+!&5_chH&;11(?+2&>!;+2&
;& !+;2@&;//+--& #(&[!"#"-*&,A=1"-*+!-H& ;#& #*+& +3,+$-+&('&$+%1+/#& =@& 1;#+!&FA-#!;1";$&
!+;2+!-&;$2&/!"#"/-H4&?!"#+-&I1"f;=+#*& +==@&Qc5SC&o$#"1&?+11&;l+!& (!12& ;!&EE&/!"#"/-&
/*;!;/#+!"-+2&>!;+2&;-&;&/(1($";1&?!"#+!&.($&-#!+$%#*&('&O*+!P&(0+!-+;-&,A=1"/;#"($&;-&
)A/*&;-&O*+!P&A-+&('&!();$/+&'(!)A1;-4&Q +==@&c5SC&

]& X*+&"2+;&('&;&/(1($";1&-A=Y+/#&;-&;&/*"12&/;$&($&#*+&($+&*;$2H&=+&#!;/+2&=;/K&#(&9(/K+D-&
)+#;,*(!&('&;&/*"12&;-&;&(,=-2, %,#,H&;$2&($&#*+&(#*+!&#(&:(A--+;AD-&#*+-"-&('&;&/*"12&
,(--+--"$%&A$2+!-#;$2"$%H&/A!"(-"#@&;$2&-,($#;$+"#@&?*"/*&$++2-&#(&=+&,!+-+!0+2H&;-&
"$&/*"12*((2&?+&;!+&/1(-+-#&#(&$;#A!+C&R(-#&"),(!#;$#1@H&*(?+0+!H&=(#*&('&#*+-+&0"+?-&
%+#&-A//+--'A11@&"$/(!,(!;#+2&"$&#*+&"),+!";1&2"-/(A!-+&;-&#*+@&.YA-#"'@&#*+&,;#+!$;1&
;/#"($-&('&"),+!";1&'(!);#"($4&QF-*/!(l&8775j]5SC
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"$LA+$/+j&.R@&FA-#!;1";$&%"!1*((2&#;A%*#&)+&#(&1(0+&e;#A!+H&;$2&#(&M$2&"$&#*+&
(12&$A!-+&+0+!&)@&=+-#&'!"+$24&Q>!+;2&5SC&J+$/+&!+'+!+$/+-&#(&FA-#!;1";$&$;#A!+&
;!+&;=A$2;$#&"$&#*+&2+-/!",#"($-&('&>!;+2D-&+;!1@&/*"12*((2H&;-&-*+&=+1"+0+2&#*;#&
"#&"-&"$&/*"12*((2&#*;#&);$&"-&/1(-+-#&#(&$;#A!+j&.CCC&#(&#*+&/1+;!&-(A1&('&/*"12*((2H&
e;#A!+&?(A12&-+#&;Y;!&'(!&;&'+?&"))(!#;1&)()+$#-&#*+&%;#+-&('&*+!&+$/*;$#+2&
K"$%2()4&Q>!+;2&5]5SC`&[@&;--(/";#"$%&1"'+&/1(-+&#(&e;#A!+&?"#*&2!;?"$%&$+;!+-#&#(&
d(2&;$2&#!A#*&Q>!+;2&5]5SHh&>!;+2&!+,!+-+$#-&FA-#!;1";&"$&1"$+&?"#*&#*+&2()"$;$#&
[!"#"-*&"),+!";1&");%+&a&#*;#&('&;&@(A$%G(12&1;$2Cc&X*+&"2+;&"-&+1;=(!;#+2&"$&#*+&
M!-#&/*;,#+!&?*+!+&#*+&FA-#!;1";$&=A-*&"-&2+-/!"=+2&;-&)"1+-&('&

,!")+0;1&'(!+-#^&"$#+!)"$;=1+&0"-#;-&('&)+1;$/*(1@&%A)G#!++-H&!;0"$+-H&
;1($%& #*+& -"2+-&('&?*"/*& #*+& 1($%G=1;2+2&%!;--&%!(?$& !;$K1@^& 1+0+1H&
A$#")=+!+2&,1;"$-&;1#+!$;#"$%&?"#*&A$2A1;#"$%& #!;/#-&('&,;-#A!+H&*+!+&
;$2&#*+!+H&=!(K+$&=@&-#++,&%A11@H&-#($@&!"2%+H&(!&2!"+2GA,&/!++KC&F11&?"12&
;$2&A\+!1@&2+-(1;#+&CCC&Q>!+;2&6SC&

F$#+2"1A0";$&;$");1-H&1"K+&#*+&,1;#@,A-H&;1-(&/($#!"=A#+&#(&#*+&1;$2&=+"$%&
,+!/+"0+2&;-&(12H&?*"/*&1+;2-&>!;+2&#(&,1;/+&"#-&=+%"$$"$%-&=+'(!+&#*+&F#1;$#"-H&
;--(/";#"$%&"#&?"#*&9+)A!";&Q>!+;2&55SC&>!;+2&;1-(&%"0+-&A-&#*+&(,"$"($&('&;&.!;$%+!&
;#&#*+&i"#f!(@&i;11-4&?*(&'+1#&#*;#&FA-#!;1";&?;-&.;-&(12&;-&#*+&?(!12&=+'(!+&F2;)H&
;$2&#*;#&"#&?;-&YA-#&'(!%(\+$H&?*+$&#*+&<!+;#(!&,;!/+11+2&(A#&)+$&;'!+-*H&;l+!&
#*+&i1((24&Q>!+;2&58SC&J+&-A=-#;$#";#+-&#*+&/1;")&=@&-*(?"$%&#*+&$;!!;#(!&#*+&
!(/K-&';!&2(?$&;&/1"nH&.;11&=1;/K&;-&"'&#*+@&*;2&=++$&M!+24&Q>!+;2&58G5TSH&,!(('&
#*;#&#*+!+&)A-#&*;0+&=++$&.;&#+!!"=1+&+;!#*NA;K+&*+!+&-()+#")+4&Q>!+;2&58SC_&

`& o$;?;!+&('&:(A--+;AD-&?(!KH&>!;+2&#!;/+-&#*+&"2+;&#(&X*(!+;AD-&F,28"*&Q>!+;2&5]5SC&
h& >!;+2&/($#"$A+-j&.J;,,@&#*+@&#(&?*()&#*+&'(!+-#&*;-&=++$&;&$A!-+!@H&#*+&?"12&#*"$%-&
,1;@);#+-H&#*+&#!++-H&;$2&-#!+;)-H&;$2&)(A$#;"$-&)(-#&"$#");#+&'!"+$2-C&J;,,@&#*+@&
?*()&"$&#*+&-"1+$#&*(A!-H&#*+&%!+;#&=1A+&*;-&/;$(,"+2H&;$2&?*(&*;0+&1;"$&2(?$&#(&!+-#H&
%;f"$%&A,&"$#(&#*+&?(!12D-&"$M$"#+&-,;/+C&X*(-+&*+;0+$1@&!;@-H&-*+2&#*+$&A,($&#*+"!&
-(A1-H&/;$&$+0+!&=+&?*(11@&+3#"$%A"-*+2^&;$2&#*(A%*&#(!/*G1"%*#-&);@H&=@&;$2&=@H&=+&
)"-#;K+$&'(!&-#;!-H&#*+&#!A+&-#;!-&;1?;@-&-*"$+&"$&d(2D-&-K@H&;$2&?"11&1+;2&#*+&/*"12!+$&
=;/K&($/+&)(!+&#(&#*+&(12&$A!-+&e;#A!+D-&;!)-4&Q>!;+2&5]8SC

c& o1#");#+1@H& ;-&>!;+2&2+-/!"=+-&*+!& @(A$%& -+1'& 1"0"$%& "$&*;!)($@&?"#*&F=(!"%"$;1&
/*"12!+$H& ;$2H& "$2++2H& ;& .*;1'G/;-#+&=(@& /;11+2&:"$%(4&?;-&.#*+&M-#&(=Y+/#&('& O*+!P&
@(A#*'A1&;n+/#"($-4&Qh`SH&#*+&$;!!;#"0+&);@&;1-(&=+&-++$&;-&/($#!"=A#"$%&#(&;$&"$#+%!;#+2&
'A#A!+&('&#*+&=1;/K&;$2&#*+&?*"#+&,+(,1+-&($&#*+&/($#"$+$#C&>!;+2&?!"#+-j&.E&;1-(&);2+&
;/NA;"$#;$/+H&A$2+!&:"$%(D-&;A-,"/+-H&?"#*&#*+&L+-*&('&#*+&"%A;$;&;$2&#*;#&+-,+/";1&
2+1"/;/@H&#*+&+%%-&('&#*+&=1;/K&-$;K+C&E&1+;!$+2H&#((H&;#&#*+&/;),&#(&,1;@&2"11@G=;%-H&#(&
/*(,&-A%;!&=;%-&Q(#*+!?"-+&*"0+-&('&$;#"0+&=++-S&(A#&('&#!++-H&#(&);K+&2!"$K"$%&0+--+1-&
'!()&%(A!2-H&;$2&#(&,1;@&#*+&Y+?D-G*;!,CCC4&QhhSC

_& E#&*;-&#(&=+&!+/(%$"f+2&#*;#&#*+&)(#"'&('&#*+&FA-#!;1";$&1;$2&=+"$%&#*+&!+-A1#&('&="%&#+/G
#($"/&)(0+)+$#-&"-&'!+NA+$#&"$&FA-#!;1";$&1"#+!;#A!+&'!()&#*+&0+!@&=+%"$$"$%-C&X*A-&
"$&*"-&G,%%,(&H" )+ ,* IJ'"8&(&)* &*() K"*(%,2 C-#(%,2&,&Q5_]6S&<*;!1+-&W#A!#&?!"#+-&('&*"-&
.-A,,(-"#"($&#*;#&#*+&/($#"$+$#&('&FA-#!;1";&?;-&'(!)+!1@&;$&;!/*",+1;%(&('&"-1;$2-H&=A#&
#*;#&#)7" $)*H-2#&)*H&=@&?*"/*&#*+&/+$#!;1&1;$2&*;-&=++$&!;"-+2H&*;-&/;A-+2&#*+&/*;$%+-4&
QTTS&O)@&"#;1"/-PC& *+!+;-&#*+&)(#"'&"$&W#A!#&"),1"+-&A%1"$+--H&>!+;2&;\!"=A#+-&,(-"#"0+&
0;1A+&#(&#*+&;$/"+$#&/*;!;/#+!&('&#*+&1;$2C&

#$%&'((')**+,-./)''' !1 0!,1,0!  ''' "2342(5
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U$&#*+&(#*+!&*;$2H&FA-#!;1";&"-&;&@(A$%&1;$2H&W@2$+@&[;@&=+"$%&2+-/!"=+2&
;-&.;&-)((#*H&=+;A#"'A1H&;,,;!+$#1@&1;$21(/K+2&=;@H&?"#*&#!++-&%!(?"$%&2(?$&#(&
#*+&?;#+!D-&+2%+H&;$2&$(#&;&*(A-+&"$&-"%*#4&Q>!+;2&`SH&?"#*&+;!1@&+3,1(!+!-H&-A/*&
;-&9A2?"%&9+"/*;!2#H&($1@&=+%"$$"$%&"$1;$2&+3,1(!;#"($H&?"#*&$(&!(;2-&'!()&($+&
/(1($@&#(&;$(#*+!H&?"#*&-NA;\+!-&($1@&=+%"$$"$%&#(&/1+;!&#*+&?"12+!$+--C&&
E$&#*+&2+,"/#"($&('&1;$2-/;,+&>!;+2&;,,!(,!";#+-&#*+&"),+!";1"-#&"2"()C&X*+&

1;$2&"-&,(!#!;@+2&;-&.?"12&;$2&A$/"0"1"-+2H&;1)(-#&"$2"-#"$%A"-*;=1+&'!()&#*+&
E$2"%+$(A-&"$*;="#;$#-4&QJ(1)+-H&R;!#"$&;$2&R"!)(*;);2"&55Sj&

E#&A-+2&#(&#;K+&;&?*(1+&2;@&%+\"$%&#*!(A%*&pA%;$2"$+&W/!A=H&'(!&
#*(A%*&"#-&?"2#*&?;-&$(#&%!+;#H&,!(%!+--&?;-&+3#!+)+1@&-1(?C&F&=1;/K=(@&
*;2&#(&%(&"$&'!($#&?"#*&*"-&#();*;?K&#(&/*(,&;?;@&0"$+-&;$2&!+)(0+&
1(%-j&;$2&-()+#")+-&;&*A%+&#!++&?(A12&*;0+&';11+$H&?*"/*&$+/+--"#;#+2&
/;),"$%&;&?*"1+H&;$2&#*+&/1+;!"$%&('&;&'!+-*&#!;/K&!(A$2&"#C&[+*"$2H&(#*+!&
=1;/K=(@-&1+2&-,;!+&*(!-+-&?*"/*&?+!+&=A/K1+2&($&;-&1+;2+!-&?*+$&#*+&
=A%%@&/;)+&#(&;&2++,&%A11+@&(!&;&-1",,+!@&,"$/*C& +&/*"12!+$&a&#*+&+12+!-&
('&A-&a&?(A12&?;1K&($&+;/*&-"2+&('&#*+&=A%%@&!+;2@&?"#*&1;!%+&-#"/K-&(!&
-#($+-&#(&,!(,&#*+&?*++1-&?*+$&#*+&*(!-+-&Y"==+2CCC&Q>!+;2&58TSC&

E$&-,"#+&('& #*+&';/#& #*;#&>!;+2&2"2&$(#&-*;!+&#*+&,!+0;"1"$%&-+\1+!&;\"#A2+&
#(&$;#"0+&0+%+#;#"($H&(l+$&2+-/!"="$%&"#-&=+;A#@H&-*+&?;-&-#"11&$(#&/!"#"/;1&('&#*+&
,!;/#"/+&('&/1+;!"$%&('&#*+&1;$2C&e;)+1@H&;1#*(A%*&-*+&2(+-&)A-+&($&#*+&);!/*&
('&/"0"1"-;#"($&;$2&-;21@&/())+$#-&#*;#&.#*+&-/!A=&"-&%($+&a&#*+&1($+1@H&=+;A#"'A1&
-/!A=&?*"/*&/;$&$+0+!&=+&);2+&;%;"$4&Q>!+;2&5T8SH&;-&*+!&'+11(?&/(A$#!@)+$H&
>!;+2H&#((H&=+1"+0+2&#*;#&.+0+!@&#!++&'+11+2&?;-&;&-#+,&/1(-+!&#(&#*+"!&0"-"($&('&;&
/"0"1"-+2&;$2&2()+-#"/;#+2&1;$2-/;,+4&QJ(1)+-H&R;!#"$&;$2&R"!)(*;);2"&5TS&
-"$/+&-*+&#;K+-&,1+;-A!+&"$&#*+&'A1M1)+$#&('&#*+&,!(,*+/@&('&;&L(A!"-*"$%&/(A$#!@&
=+"$%&.!+/1;")+2& '!()& #*+&?"12+!$+--4& Q>!+;2&]6Sj& .!"0+!-"2+& "-&2(\+2&?"#*&
-+1+/#(!D-&*()+-#+;2-^&#*+!+&;!+&#(?$-*",-&+0+!@?*+!+H&;$2&;&!;"1?;@&=!"$%-H&"$&
;&'+?&*(A!-H&#*+&-A,,1"+-&?*"/*&=A11(/K&2!;@-&?+!+&(l+$&#?+10+&?++K-&/;!!@"$%&
'!()&[!"-=;$+G#(?$&#(&[A$%!((,")4&Q>!+;2&]6SC&
X*+&+$2(?)+$#&('&.#*+&$+?&1;$2-/;,+&?"#*&/!A/";1&-"%$"M/;$/+4&QJ(1)+-H&

R;!#"$& ;$2&R"!)(*;);2"& 5S&?;-& ;1-(& #*+& +-#;=1"-*)+$#& ('& ;& %;!2+$C&9"K+&
/1+;!"$%H&.%;!2+$"$%&=+/;)+&"$/!+;-"$%1@&;--(/";#+2&?"#*&*()+4&QJ(1)+-H&R;!#"$&
;$2&R"!)(*;);2"&5SH&?"#*&2()+-#"/;#"($&('&#*+&1;$2C&X*A-H&#*+&2+-/!",#"($&('&
*+!&)(#*+!D-&=A-*&%;!2+$&;#& #*+&=+%"$$"$%&('&*+!&$;!!;#"0+&>!;+2D-&%;!2+$&"-&
;&#+-#")($@&('&)+)(!"+-&('&*()+&?*"/*&=!"$%&,;-#&"$#(&#*+&,!+-+$#&QJ(1)+-H&
R;!#"$&;$2&R"!)(*;);2"&5`SC&E#&*;-&.%A)G-;,1"$%&,(-#-H&!(A$2&?*"/*&!(-+-H&
,;--"($GL(?+!H&;$2&-?++#&0+!=+$;&%!(?4&Q>!;+2&]8SC&E#&-1(,+-&2(?$&

#(&#*+&?;#+!&*(1+&a& #*+&%!;--&,1;#&?"#*&#*!++&=+2-H&;& #!A),+#G#!++H&
=+;!"$%& "#-&-#!($%G-/+$#+2H&=+11G-*;,+2&L(?+!& "$&#*+&/+$#!+&($+^&0"$+-&
;1($%& #*+& '+$/+H& ;$2&(!%;$-&;$2& 1+)($-H&,()+%!;$;#+-&;$2&M%G#!++-H&
;$2&);$@&1"1"+-&Q>!+;2&]8SC

#$%&'((')**+,-./)''' !6 0!,1,0!  ''' "2342(5



 !4

!" #$%&'() !"#$%&'(&)* )+ *,(-%" ,# ,* ,$( )+ ,*(&$&',(&)*... * +,-. /0) 123*113 452126

F1#*(A%*&#*+&%;!2+$&/;$&=+&-++$&;-&;&-"#+&('&*@=!"2"f;#"($&;-&"#&"$/(!,(!;#+-&
#*+&$;#"0+&,1;$#-H&#((H&"#&"-&-#"11&$(#&;$&FA-#!;1";$&%;!2+$&@+#C&X*+&"$/($%!A"#@&"-&
!+0+;1+2&"$&#*+&+),1(@)+$#&('&#*+&"),+!";1&!A=!"/&"$&"#-&2+-/!",#"($C&X*A-H&'(!&
+3;),1+H&#*+&%;!2+$&.-1(,+-&2(?$4&#(?;!2-&#*+&?;#+!C&
>!;+2D-&2+-/!",#"($&('&#*+&R;!!(($&%;!2+$H&($&#*+&(#*+!&*;$2H&+0+$&"'&;&-"#+&

('&*@=!"2"f;#"($&?*"/*&-++)-&#*+&($1@&,1;A-"=1+&'A#A!+&"$&-+\1+!&%+(%!;,*"+-H&
!+0+;1-&FA-#!;1";&#*;#&"-&*()+^&$(#&($1@&"$&#*+&A-+&('&#*+&1(/;1&!A=!"/H&=A#&;1-(&
"$& #*+& -+1'G;--A!+2&2+-/!",#"($&('& #*+&=+;A#@&('& #*+& /*;$%+&('& -+;-($-& "$& #*+&
FA-#!;1";$&=A-*&%;!2+$C&W,!"$%&"-&.%1(!"(A-4&;-&.(!;$%+&=1(--()-&-/+$#&#*+&;"!H&
#*+&?"-#;!";&O-"/P&;$2&-,"!+;&=+%"$&#*+"!&-*(!#&1"0+-^&#*+&=;$K-";&;$2&/1(#*&('&%(12&
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