L ———

"‘ﬂia—.-.‘ e .—..‘%—
[

Iz ribarske prakse

Radili smo i stvarali 30 godina

KADA | KAKO SMO ONOVANI, KAKO SMO SE
RAZVIJALI | ORGANIZIRALI

Prvi ribnjaci Ribnjagarstva »Si&€ani«= gradili su se na
najnizem terenu slijevnog podrugja rijeke Cesme. To
su paSnjaci sela Si&€ani i Zdendec, nazvani Berek, 1 su-
sjedni podvodni tereni sela Ravnice, Pekliz i Vuk3inac.
To je zemljiste zapravo Sire podruéje Lonjskog Polja.
Nekada su to bili paSnjaci, podvodni travnjaci, bare I ri-
jeéni rukavecl, koji su se svakog proljeéa i jeseni pre-
tvarali u iroko poplavno podruégje i bili izvrsno prirodno
mrestiliste | plodiste riba. Taj je povremeni prirodni rib-
njak bio vrlo bogat ribom, 3to je omoguéilo postojanje
tak profesionalnih ribara | ribarskih kuca, a prigodnih
je ribara u okolnim selima bilo vrlo mnogo. Za vrijeme
nezapamcéene poplave 1950. vode su preplavile ribnjake
u Poljani i Koncanici, pa su velike kolic¢ine ribe otplav-
liene u Lonjsko Polje i odatle dospjele i u slijev rijeke
Cesme. Kada se velika voda povukla, u kanalima | ba-
rama Bereka zaostala je golema koligina ribe kakve prije
ovdje nikada nije bilo, sve sami ribnjatki Sarani malo
ljuskasi. Takav ribolov nisu zapamtili ni najstariji bere&ki
ribari, ali su ga zato doZivieli | u njemu sudjelovall u
svojim buduéim »&azmanskime ribnjacima.

Osnivanje | Izgradnja ribnjaéarstva
Eto, na tom je podru&ju jo3 godine 1947. na§ prvi

petogodidnjl plan predvidio gradnju 2 000 hektara ribnjaka
od ukupno predvidenih 8000 hektara. Posebna komisija,

u kojoj su bili prof. Josip Plan¢ié | inZ. Nikola Fijan,
u svojem je izvjeStaju istaknula vrlo pogodne niske
podvodne terene u slijevu rijeke Cesme. No na gradnju
ribnjaka trebalo je jo§ poduze pricekati. U eri osnivanja
poljoprivrednih ekonomija bilo je pokusaja da se na pod-
vodnim terenima =Berek« osnuje poljoprivredno dobro.
Ta su nastojanja propala, a zapoCeta je obrada zemijista
napustena uz znatne gubitke. No, kada su zapoceli radovi
regulacije na rijecl Cesmi godine 1958. i djelomiéno rije-
$ena odvodnja niskih terena, Poljoprivredna stanica u
Cazmi izradila je idejni projekt za farmu tova teladi
[»Bebi-bif farma«). Medutim, i planovi gradnje ribnjaka
imaju svoje gorljive zagovornike. »Uz ogromni interes
lokalnih organizacija u Cazmi, Bjelovaru, KriZevcima |
Vrbovcu odreden je komisijski oGevid na pasnjacima u
Bereku, pa je ovdje konaéno donesena odluka da se ide
na gradnju ribnjakas«, izvjeStava inZ. N. Fijan. InZenjer
Nikola Fijan jedan od najpoznatijih nadih ribnjagarskih
struénjaka s dugogodisnjim iskustvom ribogojca prakti-
tara, upotrijebio je sve svoje sposobnosti u ostvarenju
te ideje | odluke, od izrade potrebne projektne dokumen-
tacije do gradnje ribnjaka i njegova uhodavanja u pro-
izvodnjl.

Narodni odbor opéine Cazma povjerio je 1958, Izradu
idejnog projekta za gradnju ribnjaka Vodno] zajednici
Cesma-Glogovnica u Bjelovaru, a glavni je projektant bio
dr. inZ. Srebrenovié. Rok za izradu idejnog projekta i
elaborata za kredit bio je vrlo kratak, jer je tako uvje-
tovala tadasnja Jugoslavenska poljoprivredna banka koja
je raspisala natjetaj za kredit. U tome se uspjelo pa je
odobren kredit u iznosu tada3njih 210467 000 dinara za
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gradnju 400 hektara ribnjaka, ustave na Cesmi kod Narte,
dovodnog kanala do sela Si&¢ani dugatkog 12 km, uzanog
7950 m dugackog Zeljeznickog kolosijeka i ceste Si¢ani—
—Draganac od tri kilometra.

Istodobno se pridlo osnivanju poduzeda.

RijeSenjem NOO-a Cazma broj 03-1058-1-1959 od 18. 3.
1959. osniva se POLJOPRIVREDNO DOBRO »SISCANI«
RIBNJACARSTVO CAZMA | 20. 3. 1959. registrira kod
Okruznog privrednog suda u Bjelovaru pod brojem Fi-224/
/59-2.

Za prvog direktora imenovan je Drago Jelagi¢, komer-
cijalist Trgovatkog poduzeéa u Cazmi. On je po zani-
manju bio trgovac i vrlo sposoban poslovni éovjek s mno-
gim vezama i utjecajem u politickim strukturama kao
borac NOR-a. Jelagié je velikim zalaganjem i umjednodcéu
uspio osigurati investicijska novéana sredstva za »zatva-
ranje financijske konstrukcije«, kao i obrtna za redovito
poslovanje.

Jedan od najzasluznijih ljudi iz polititkih strukiura za
gradnju ribnjaka tada3dnji je narodni poslanik, narodni
heroj i &panjolski borac drug Grga Jankez. Da bi mu
se nekako oduzio i zahvalio na nesebiénoj pomodi, radni
je kolektiv ribnjacarstva najveéem ribnjaku u gradnji dao
ime »Grgae,

Zbog kratkoée vremena za izradu projekta bilo je ne-
dostataka koje je valjalo otkloniti u toku gradnje rib-
njaka. Ali najveci je nedostatak bio u velikem vremen-
skom razmaku od tri godine izmedu izrade projekta i po-
cetka radova godine 1960. Zbog nagla skoka cijena tros-
kovnik je postao nerealan, a osigurana sredstva nedo-
statna za izvodenje planiranih radova. Moralo se odustati
od gradnje ustave na Cesmi, polovice dovodnog kanala
i uzanog kolosijeka.

U listopadu 1960. zapogeti su prvi radova na podrugju
Pekliza, a u toku 1961. bila je izvedena glavnina zemlja-
nih radova. Sve niskogradnje i zemljane radove izvela je
vlastita reZijska grupa pod vodstvom gradevinskog tehni-
Cara Ivana Ivanova, koji je na terenu rukovodio strojevima
poduzeca Lonjsko Polje i Lendava [desetak bagera i
buldoZera). Uspjednim radovima dobivena je utrka s vre-
menom, jer se ve¢ u proljece 1961. na dijelu sagradenih
ribnjaka mogao nasaditi zdrav mlad kupljen od Kotarske
stanice za ribarstvo iz Varazdina. Ujesen je uzgojeno
deset tona prvoklasnoga Saranskog mlada.

Iste jeseni, godine 1961. sveano je proslavijen prvi
ribolov na ribnjaku Velika Rakita. Pozvan je i narodni
heroj drug Grga Jankez koji je odrzao prigodni govor
radnom kolektivu. Tom prilikom on je zamoljen i pri-
hvatio je da se najveci ribnjak u gradnji nazove njegovim
imenom — »Grga«.

Usporedo s gradnjom ribnjaka 1962. uspje$no je zavr-
Sena | prva pokusna proizvodnja ribe na 220 hektara, na
kojima je uzgojeno 240 tona ribe za trziste. NaZalost, te
duge | hladne zime, zbog nedovrSena vodoopskrbnog si-
stema i nemogucnosti izlova, propalo je 75% te proiz-
vodnje. Uginulo je 120 tona ribe. Ovaj gubitak potice
opéinsko rukovodstvo na razmisljanje o likvidaciji i pre-
stanku daljnjih radova, ali zahvaljujuéi razumijevanju malo-
brojnih, napose Bjelovarske banke, radovi se nastavljaju.

Gradnja ribnjaka »Si&ani«, odnosno prva faza, zavr3ava
se podkraj godine 1963. sa sagradena 334 hektara rib-

njaka. Ovako spora gradnja rezultat je nagomilanih pro-
blema financijske naravi, jer se gradilo iskljugivo pomoéu
kredita.

Sagradene su ove vrste ribnjaka:

— matiénjaci . 1,1%0 ukupne povriine
— mrestilista . 0,2% ukupne povriine
— rastilista 2,3% ukupne povrisne
— miadiénjaci 22,0% ukupne povriine
— tovilista 71,3% ukupne povriine
— zimovnici 3,1%0 ukupne povrsine

Na novoizgradenom ribnjacarstvu »Sidéani« uvedene su
brojne tehnoloske novosti | mehanizirane su najvaznije
radne operacije, §to je tada bila prava inovacija u jugo-
slavenskom ribnjacarstvu. Sve to bilo je djelo | zamisao
pok. inzenjera Nikole iFjana. NaZalost, ni najbolja od
tih korisnih rijeSenja nisu nasla primjenu niti su prihva-
¢ena u drugim (starim ribnjadarstvima. Da li uz ljubo-
more ili potcjenjivanja pocetnika u tradicionalnoj ribnja-
¢arskoj bransi, tko bi to znao?

Dio je tih inovacija, napose mehanizacije i opreme,
kasnije napudten zbog nedovoljne funkcionalnosti ili zato
sto ih je vrijeme pregazilo. Nabrojat éemo ih i ukratko
iznijeti osnovne karakteristike.

Kranske staze bile su posebno sagradene beton-
ske naprave u sistemu unutradnjeg transporta vodenim
putem. Kao zamjena projektom predvidenom dekoviljskom
kolosijeku zamisljen je vodeni transport amecima i trak-
torima s prikolicama cestama na nasipu. Kranske su staze
imale funkciju dizanja | spustanja punih bazena mogene
hrane za ribe bez pretovara. Hrana se moéila u beton-
skim bazenima na obali korita stare Cesme. Ti su pre-
tovari, kao i mogenje hrane, iziskivali veliki potrodak
radne snage, pa je sistem napudten &im se preSlo na
hranjenje ribe suhom hranom.

Traéni transporter s vitlom utovarivaé je
ribe vlastite izrade kojim se riba transportirala iz mreze
do sortiranog stola na nasipu ribnjaka. Na mali vagonet
transportera moglo se natovariti do 8 koSara s 300 do
400 kg ribe. Upotrebom transportera 3tedjelo se 7 do
11 radnika, isklju¢en je jedan od najtezih fizickih poslova
u ribolovu, a | riba se znatno manje osteéivala nego
prije Jer su iskljuéeni udarci koSara o zemlju prilikom
dodavanja iz ruke u ruku u lancu radnika. Elevator je
koristen i uspjeSno radio sve do uvoza modernog ele-
vatora s beskrajnom gumenom trakom i elektromotorom.

Platneni transportni bazenl od ceradnog
platna s drvenim vanjskim okvirom za prijevoz ribe u
unutrasnjem transportu bili su vrlo lagani i jeftini. Za-
premali su 2m? | na duZim stranama imali ispusni otvor
s uSivenim vre¢ama dugackim 80 cm za ispuStanje ribe s
vodom. Riba se u tim bazenima nije o#teéivala. Punili
su se vodom bez upotrebe crpki iz dovodnog kanala zi-
movnika. Traktorska prikolica s bazenima postavijena je
na posebno sagradenu prilazu ispod razine vode u ka-
nalu, a voda je imala dovoljan pad za otjecanje kroz
ugradenu cijev. Platneni bazeni prestali su se upotreblja-
vati uvodenjem modernih bazena od staklene vune i crpki
za vodu.
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lzlovljaéi ribe posebno su sagradeni mali rib-
njaci uz velike tovilnjake s prepustom. Bili su najviSe
namijenjeni za ljetni ribolov. Bilo je zami3ljeno da se u
njima riba hrani i priviagi na svjezu vodu iz tovilista i
da se lovi na visokoj vodi. Ti izlovljagi nisu najbolje
funkcionirali jer nije bilo dovoljno vode. Kasnije su sa-
gradeni sliéni i na istom principu u Narti i Blatnici, ali
se oni uspjedno primjenjuju budué¢i da je osiguran do-
voljan dotok svjeze vode.

Prepusni grlenjaci za osvjezavanje vode u ri-
bolovnim jamama sagradeni su na vecini ribnjaka tovil-
njaka. Njima se prepusta voda iz susjednih ribnjaka i
osigurava aeracija vode radi sigurnijeg prezivijavanja ribs
u mrezi prilikom ribolova. Ovaj se sistem i danas koristi
na gotovo svim ribnjacima.

Prepusni grlenjaci za prepu$tanje licinki iz
mrestilista u rastilista, &ijom je upotrebom iskljuéen
ribolov mrezom. Ovaj je sistem funkcionirao sve do
gradnje znatno vecih proizvodnih povrdina, a s tim u
vezi | do povecane potrebe za li¢inkama i mladem, Tada

se predlo, zapravo vratilo, na stari sistem slobodnog
mrije§¢enja matica u mladiénjacima, jer se njime osigu-
ravao veéi broj liginki. Kada ni to nije bilo dovoljno,
liginke su se poéele kupovati u umjetnim mrestilistima.

Na proizvodnim povr§inama od 334 hektara Ribnjacar-
stvo »Siigani« ostaje do godine 1967. Mladom i ambi-
cioznom kolektivu to se &ini malo | neprimjereno njego-
vim moguénostima. Zato pristupa prodirenju ribnjaka i
proizvodnje, rijetko zabiljezenom u madem ribnjacarstvu,
pogotovo ne kod starih, tradicionalnih ribnjacarstava. U
dvadesetogodi$njem razdoblju (1963—1983) povriine su
poveéane 4.4 puta, dok su, naprimjer, ukupne povrSine
jugoslavenskog ribnjagarstva povecane samo 3,3 puta, ali
u dvostruko duzem razdoblju, tj. od prijeratnog stanja.

Veé 1967. gradi se novih 30 ha ribnjaka u Zdengecu.

Od 1971. do 1974. kreée se u novu, jo§ vecu izgradnju,
ovaj put na desnoj obali Cesme, na podrucju sela Vuksi-
nac | Kostanj u susjednoj opéini Vrbovec. U godini 1973.
dovrsava se i pusta u pogon 122 ha ribnjaka, a 1974.
jod 109 ili ukupno 231 hektar ribnjaka. Osniva se Radna
jedinica »Vuksinace.

Sl. 1. Svedanost u povodu dvanaestgodiinjeg jubileja postojanja Ribnjadarstva »Si§éanie.
Predsjednik radnog predsjedni§tva PBuka Novacié rukovodi sveéanom sjednicom radnog kolektiva.
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Sl. 2. Tada&nji direktor Ivica Baéma] &ita referat o
dvanaestogodisnjem uspjesnom poslovan|u

U isto vrijeme, 1973. godine, radni kolektiv donosi
odluku o preuzimanju ribnjaka =Paljevine« povriine 667 ha,
sa svim zaposlenim, obvezama i pravima, od Ribnjacar-
stva Zagreb, koji je tada bio u sastavu »Agrokombinata«
Zagreb. Ribnjak »Paljevine« u »SiiZanima« dobiva novi
naziv »Narta«. Time je u nas obavljena najatraktivnija i
najjeftinija kupnja cijelog ribnjagarstva, za gotove dese-
terostruko manju vrijednost od prave, koliko bi stajao
da je u to vrijeme graden. S novom radnom jedinicom
»Narta« Ribnjagarstvo »Si&€ani« poveéava povrdine rib-
njaka na 1262 hektara.

PetogodiSnjim planom razvoja ribnjadarstva za razdob-
lie 1981—1985. predvida se prosirenje proizvodnih povr-
8ina za novih 300 hektara. Pripreme za pro&irenje 110 ha
poéinju 1982, kada je i sagradeno 44 ha, a u 1983. do-
vriava se preostalih 66 hektara koji iste godine ulaze
u proizvodnju. Odmah se izraduje projekina dokumenta-
cija i zatvara financijska konstrukcija za preostalih 190
hektara. Za tu je investiciju karakteristian sasvim nov
nagin financiranja 8to su nam ga donijeli novo vrijeme i
uvjeti. Uopce se ne angaZiraju bankarski krediti, odnosno
vrlo mali od Bjelovarske banke, jer su vrlo skupi i neot-
plativi. Koriste se vrlo povoljni krediti Republigkog fonda
za razvoj nedovoljno razvijenih krajeva SR Hrvatske, Agro-
industrijske interesne zajednice SRH, program meso i
mlijeko, te prvi put sredstva poslovnih partnera Ribar-
skog gazdinstva sBeograd« | Tvornice mreza Biograd na
Moru. Koriste se i minimalna, ali obavezna vlastita sred-

stva akumulacije. Tim je sredstvima sagradeno 310 ha
novih ribnjackih povrsina u Blatnici i osniva se Radna
jedinica »Blatnicas,

Ribnjatarstvo »Si&ani« raspolazu na kraju ovog raz-
doblja ukupnim povriinama od 1630 hektara, od Gega je
u proizvodnji prosjeéno 1480 hektara.

Sl. 3. Na svedanosti u povodu 25 godina rada i postojanja
godine 1984. direktor Dragutin Kovadina podnosi izvjestsj
o prijedenom putu

Sl. 4. Mandici Sprajc priznanje predaje i Gestita direktor
Kovaéina. Radila je od osnutka poduzeca, pa je to i
njezin jubilef

Ovim investicijama zapravo su iskoridtene sve opti-
malne povr§ine za ribnjake u dolini rijeke Cesme. No
ambicija kolektiva za razvojem time ne prestaje, a ona
je zapravo poticana tehnoloskim zahtjevima za osiguranje
dovoljnih koli¢ina vode potrebne intenzivnoj ribnjadarskoj
proizvodnji koju sadaSnji vodoopskrbni sistem ne jaméi.
Zato su veé¢ nacinjeni idejni projekti gradnje velike vo-
dene akumulacije na gornjem toku rijeke Srijedske ispod
Moslavatke gore. Za njezinu je realizaciju nuzna zajed-
nicka akcija jer je i1 zajednicki intres obrana od poplava,
akumulacija velikih koligina vode i sigurno uskiadistenje
ribe u izvanrednim prilikama. Ta zajednitka akcija i Zelja
postoje, pa ima velikih Sansl za ostvarenje ove zamisli.

Dosad smo govorili samo o razvoju i investicijama u
proizvodne ribnjatke povrSine koje su, zasigurno, naj-
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bitnije. Ali samo sa povr§inama ribnjaka ne moze se
organizirati proizvodnja ribe. NuZzno je jo¥ mnogo toga,
upravne | poslovne zgrade, radionice, objekti transporta,
mehanizacija | oprema. Sve je to gradeno usporedno s
ribnjacima i u to su ulagana investicijska sredstva. Sa-
gradeno je pet upravno-poslovnih zgrada s modernom
opremom u Cazmi i sve Zetiri radne jedinice s ukupnom
povrsinom od 1560 m2. Sagradena su i tri veéa skladista
za riblju hranu i gnojiva ukupnog kapaciteta oko 1600
tona, moderna radionica, garaze. Sve radne jedinice ras-
polazu kompletnom ribarskom opremom i unutradnjim
transportom na ukupno 26 km sagradenih cesta. Na razini
poduzeca organiziran je snazni vozni park koji danas
raspolaze sa Sest velikih kamiona s prikolicama za prije-
voz Zive ribe | reprodukcijskog materijala. U stambenu
gradnju za potrebe radnika takoder su ulozena znatna
sredstva. Sagradeno je deset stanova u vlasnistvu po-
duzeéa i dani su mnogi povoljni krediti za privatne sta-
nove. Sve te investicije daleko premasuju vrijednost pro-
izvodnih povrsina jedne radne jedinice. A sve je to za-
pravo izgradivano usput, u sklopu gradnje proizvodnih
povrSina ribnjaka.

Organizacija poduzeéa

Na ovom, premda vrlo vaznom pitanju, zadrzat éemo se
znatno krace | poradi ograniéenog prostora, kao | zbog
vec prije opisanih organizacijskih oblika.

POLJOPRIVREDNO DOBRO »SISCANI« RIBNJAGARSTVO
CAZMA osnovano je godine 1959,

Od 1965. posluje pod nazivom RIBNJAGARSTVO »SIS-
CANl« CAZMA.

Ubrzo nakon osnivanja poduzece dozZivljava snaZan pri-
tisak da po3to-poto ude u sastav »Agrokombinata« Zagreb,
koji se u to vrijeme udruzuje s mnogim poljoprivrednim
organizacijama u ovom dijelu Hrvatske, posebno na po-
drugju bjelovarske regije | opéine CGazma. Radi provo-
denja ribarske integracije, »Agrokomblinat« je na bjelovar-
skoj regiji sagradio dva vlastita ribnjadarstva, u Narti
(Paljevine) 1 u Gare3nici. Tomu se bilo vrlo tedko othrvat!,
Jer je u tu akeiju bila snazno upletena i politika. Rjesenje
je kolektiv traZio u povezivanju s ribarskim poduzeéima
u regiji i drugdje radi unapredenja tehnologije, a napose
trziSnog plasmana ribe.

Tako je godine 1966. formirano ZdruZzeno poduzede rib-
njadarstva Konganica, »Si§Gani« i Poljana sa sjedistem
u Daruvaru. To poduzeée razvija prodajnu mrezu u Srbiji,
a ribnjatarstva ostaju potpuno samostalna poduzeca.

Godine 1969. Ribanjadarstvo »SiS&ani« jedan je od glav-
nih inicijatora osnivanja Ribokombinata — Jugoslavenskog
kombinata slatkovodnog ribarstva sa sjediStem u Beo-
gradu. Predsjednik prvog Upravnog odbora postaje lvica
Bagma], direktor »SiZZana«. Clanice su Ribokombinata
proizvodne | trgovatke organizacije iz triju socijalistitkih
republika: Srbije, BiH | Hrvatske. Ispogetka su &lanice
samostalna poduzeéa, zatim OOUR-i | na kraju ono sto
su | danas, opet samostalne radne organizacije. Ribo-
kombinat je od radne organizacije prerastao u sloZenu

(SOURY), dok ée se vjerojatno, na osnovi novog Zakona o
poduzeéima, preregistrirati u sloZeno poduzeée sa samo-
stalnim drustvenim poduzeéima kao osniva&ima.

Ribnjagarstvo »Si&Gani« od svojeg je osnutka élan Po-
slovnog udruzenja slatkovodnog ribarstva Jugoslavije, od-
nosno sadadnje Ribozajednice Jugoslavije. U tom ribar-
skom udruZenju vrlo je aktivan &lan. Njegovi su pred-
stavnici bili istaknuti &lanovi organa samoupravijanja, a
sadadnji direktor inZ. Drago Kovagina veé je drugi man-
dat predsjednik Skupstine i lzvrSnog odbora. Dok &lan-
stvom u Ribokombinatu Ribnjagarstvo ostvaruje svoje in-
terese vezane za domace trziSte,u Poslovnoj zajednici
ostvaruje zajednitvo vezano za inozemno trziste, medu-
narodno suradnju, sistemska pitanja i zajedni€ku razvojnu
politiku.

KAKO | KOLIKO SMO RIBE PROIZVELI

Investicijskim programom iz 1958. planiran je prinos ribe
750 kg/ha, Sto na 334 ha sagradenih ribnjaka u prvoj fazi
daje planiranu proizvodnju od 245 tona. Medutim, pro-
izvodnja se veé organizirala u toku gradnje ribnjaka, kako
je koji ribnjak bio spreman primiti vodu. To je vrlo rije-
dak slutaj u nado] investicijsko] praksi uopée. Tako je
ve¢ 1961. uzgojeno 10 tona prvoklasnoga Saranskog mlada.
Iduée, 1962. godine u pokusnoj je proizvodnji na 220 ha
uzgojeno 240 tona ribe, znadi viSe od 1000 kg po hektaru.
(Nazalost, 75% te ribe je uginulo, kako smo to veé prije
opisali.) U godini 1963. na 334 hektara ribnjaka prve faze
gradnje proizvedeno je 260334 kg ribe ili 779 kg/ha. Tako
su proizvodni plan | prinos veé u prvoj proizvodnoj go-
dini premaseni. Uspjeh je to veéi §to ribnjagarstvo nije
uopée imalo struénih ribarskih kadrova osim, razumije
se, inZenjera Nikolu Fijana, jednog od najboljih ribnja-
cara. Ali jedna lasta ne &inl proljeée, kako kaze narodna
poslovica, a inZ. Fijan je kao umirovljenik reaktiviran.

Godine 1964, ostvaruje se proizvodnja od 420 tona,
a 1967. na 364 ha 545 tona ili 1450 kilograma po hektaru.
Prema statistiékim podacima, prinos je jo§ veéi — 1540
kg. jer je prikazana povriina neSto manja — samo 354
hektara. Neéemo istrazivati §to je ispravno, oba su rezul-
tata, uostalom, odliéna. Naime, u cijeloj Hrvatskoj pro-
sjean je prinos te godine iznosio samo 1 126 kg/ha.
Ta je godina za mnoga ribnjagarstva bila vrlo slaba, pa
tako Kon€anica ima prinos samo 1053 kg/ha, Poljana
1020, Draganiéi 1020 kg. Najbolji je iza »SiS¢ana« »Grud-
njak« sa 1295kg. Tako Ribnjacarstvo »Si&ani« u petoj
proizvodnoj godini izbija na &elo hrvatskih (3to znagi i
jugoslavenskih) Saranskih ribnjagarstava po prinosima ri-
be. Ti se prinosi u »Sis&anima« nakon 1967. smanjuju
sve do 1975, da bi 1973. opali na 1035kg, ali nikada
manje od 1000 kilograma. Godine 1975. opet se postiZe
visoki prinos od 1686kg/ha, pa su »SiSani«= opet na
prvome mjestu. Od te se godine prinosi ustaljuju na
viSe od 1400kg (samo je 1987. 1382kg).

U tablicama od 1 do 5 prikazani su proizvodni podaci
za Ribnjagarstvo »SisGani« u cijelosti, kao i za sve radne
jedinice posebno. Podaci iz tablica prenesenl su u grafi-
kone od 1 do 5 kako bi se dobila vizualna slika o kre-
tanjima prinosa, povrSina, proizvodnje ribe ukupno i po
vrstama.
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1988.
35.705
172.421
10.186
11.026

47.394
126.735
7.827
7123

1987.

1986.

39.638

16.111
5.273

243.477

1985.
7.895
3.328

31.235
205.541

1984.
33.899
322135
8.498
2.079

1983.

33.190

10.473
2.263

25.032
173.010 351111

4.074

5.766

1982.

15.911
143.479
3.330
2.616

1981.

1980.
29.023
77917

2996
6.423

1979.

36.571
4.672
34977
5.551

1978.

44.005
3.319
9.009

1977.
2.847
3.178

11.144

39.101

23.770
14.431

8.417
19.967

1976.

1975.

58.827
1.135
9.998

17.408

77.209
6.796
28.822

1974.
1,626.212 2,014.247 1,782.837 1,943.112 1948407 1729.033 1918932 1,874.852 1,894.784 1596.174 1,653.869 1,742.089 1,639.792 1,774.760 1,749.859

Tablica 5. Proizvodnja ribe u RO Ribnjacarstvo »Siiéani« Cazma u razdoblju od 1974. do 1988 godine

Saran (kg)
Amur (kg)
Tolstol. (kg)
Som (kg)
Linjak (kg)
Ostala riba

wla ® £ Prirast ribe, tj. razlika lzmedu proizvedene i na-
a2 i o sadene ribe, ovisno je o primijenjenoj tehnologiji i vodo-
= = stajima u ribnjacima, 5to ée reé¢i o kolidini raspolozive
- Ky vode. Ako se Zeljela proizvesti krupnija riba zbog zahtje-
8 g e 2 va tr#ista, nasadivala se riba veée komadne mase (500
o |- - g i viSe grama), pa su prirasti bili nizi, i obratno. Raspolo-
= Ziva je voda davala obratan uginak. Sto je bilo vise vode,
- - - I prirasti su veéi. Negdje do godine 1983. ukupni su se
215 8 < prirasti kretali od 1258 do 1515 tona ili 1000 do 1216
> s = é kg ribe po hektaru. Nakon 1983, gradnjom ribnjaka Blat-
o= nica, proizvodnja se po jednom hektaru smanjuje pa tako
e |z © S i prirast na 914 do 1 003 kg/ha. U 1987. i 1988. proizvodnja
g = < % se ponovno povecava, a s njome | prirasti,
[
S Opcenito uzevsi, proizvodnju ribe u Ribnjacarstvu »Sis-
s g - 5 cani= odlikuju visoki prinosi, a relativno niski prirasti,
= | & < = jer je nasad ribe po hektaru velik zbog zahtjeva trZista,
i - § i domaéeg, a jo3 vise inozemnog. »SisGani« su poznati
o po ljetnom ribolovu | isporukama na inozemno trZiste,
g | o ] kao i po ukupnom izvozu. U prosjeku se izvozi 25 do 30%
2|5 i = proizvodnje, dok je npr. 1987. izvezeno 54,84% (od 1300
=] tona proizvedene trine ribe 713 t izvoza).
o™
2| e 8
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grafikon 1 grafikon Il
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Osnovne znadajke tehnologije uzgoja ribe u
Ribnjagarstvu »Si3ani« jest mijeSani dvogodisnji i tro-
godi3nji pogon s prevlaséu trogodisnjeg. Zbog toga su |
veliki nasadi ribe po hektaru, u prosjeku 400 do 500 kg,
a te prosjeke podizu jo§ veéi nasadi za ljetni ribolov
od 700 do 1000 kg/ha. Godine 1975. nasad je iznosio 30%
u odnosu na proizvedenu ribu, 1985. 335%, a 1988. &ak
35,9%. Jugoslavenski se prosjek nasada krece oko 20%.
Ako se usporedi tehnologija u »Sid€anima« s onom u
ostalim ribnjagarstvima, mogu se uoéiti relativno stalni
visoki prinosi koje, sigurno, donose povedani nasadi ribe,
pogotovo ako je, osim toga, riba zdrava i kvalitetna. No,
ovakva proizvodnja vrio je skupa jer zahtijeva velika nov-
Gana ulaganja u nasad, 3to opet uzrokuje nepovoljniju
konverziju hrane, odnosno visi hranidbeni koeficijent (3
i veci).

Ribnjagarstvo proizvede za sebe uglavnom dovoljne ko-
lisine mlada i vrlo rijetko ga kupuje. U potetku proiz-
vodnje samo u ribnjaku Sisgani, mlad se uzgajac po »Du-
biZevue sistemu — mrestilista, rastilita, mladiénjaci, uz
prepustanje liginki s vodom iz mrestilista u rastilista.
Osnivanjem jo triju ribnjaka — radne jedinice u Vuk3in-
cu, Narti i Blatnici, sagradeni objekti za uzgo] mlada
postali su premaleni pa se preilo na sistem slobodnog
mrijesta, tj. stavljanje na mrijesGenje znatno veceg broja
matica u mladiénjake. Usto se jo§ moralo pristupiti kup-
nji liginki iz umjetnih mrestilidta od ribnjadarstava koja
su ih sagradila.

Sto se tide vrsta riba, u »Si8Eanima« se uzgajaju kla-
siéne vrste polikulture toplovodnih ribnjaka sa Saranom
kao glavnom vrstom. Saran prijagnjlh godina sudjeluje u
ukupnoj proizvodnji s oko 95%, a od 1982. s 80 do 86°o.
Soma se uzgaja oko 04 do 05% u svih posljednjih 15
godina, a linjak &ini od 0,01 do 0,080, najée3ée 0,4% pro-
izvodnje. Udjel je amura prilitno stabilan, oko 2% (1,2 do
4,3%), a naprotiv, tolostolobika (glavasa) vrlo oscilirajuéi.
Pojavijuje se tek 1975. s 0,09%, 1982. ve¢ ga Ima s
8,2%, 1984. i 1985. oko 17%, a u posljednje dvije godine
udjel mu se u ukupnoj proizvodnji smanjuje na 6 do 8%.

Uz smanjenje udjela biljojeda u ukupno] proizvodniji
posijednjih godina, napose tolstolobika, nastoji se proiz-
voditi ameriéki somié u monokulturi, posebno namijenje-
nog za izvoz.

Ribnjatarstvo tijesno suraduje s ribarskom znanoscu,
koja pomaze u planiranju proizvodnje, provodenju raznih
pokusa, kontroli prirasta, hranidbe, gnojidbe, fizikalno-ke-
mijskih i biolodkih svojstava vode i zdravstvenog stanja
riba. Godinama se obnavljaju ugovori o suradnji s Po-
ljoprivrednim fakultetom u Zagrebu, Veterinarskim fakul-
tetom, |strazivadko-razvojnim centrom za ribarstvo | Insti-
tutom »Ruder BoZkovié«. Ribnjafarstvo raspolaze i vla-
stitim laboratorijem koji vodi diplomirani biolog i usko
suraduje sa znanstvenicima iz znanstvenih ustanova. U
njemu se kontroliraju bioloski i fizikalno-kemijski para-
metri vode, tla i zraka. Na osnovi rezultata istraZivanja
daju se preporuke tehnolozima za zahvate u uzgoju ribe.

KAKO SMO SE SNALAZILI NA TRZISTU

Buduéi da se Ribnjagarstvo »Si&Gani« relativno kasno
pojavilo na trzistu ribom, | domacem | inozemnom, bllo

je potrebno uloZiti posebne napore 1 umjeSnost da se
proda sva proizvedena riba.

Na domadem su trzistu sva ribnjadarstva imala rela-
tivno osiguranu prodaju ribe do tog vremena, napose na
trzistu u Sribiji, a to je povezano s tradicionalnom po-
trosnjom ribe za vjerske blagdane: Sv. Nikolu, BoZi€,
Uskrs i dr. Bad 3ezdesetih godina pojavijuje se problem
prodaje jer se proizvodnja ribe znatno poveéala nakon
poznatih proizvodnih pokusa za visoke prinose u Poljani
i u Konéanici. Naprimjer, godine 1962, riba je prodavana
do kasno u proljeée, 3to se prije nije nikada dogodilo.
Ostro se postavilo pitanje proSirenja trgovacke mreie za
prodaju ribe kroz cijelu godinu, a ne samo za blagdane.
Kontinuirana prodaja ribe, dakle i u ljetnim mjesecima,
i to prije svega u gradovima, postala je nuida. To je
zahtijevalo prosirenje trgovatke mreZe, njezinu moderni-
zaciju, povecanje i osuvremenjivanje transportnih sred-
stava za prijevoz ribe ljeti po vruéinama.

Veéina je ribnjatarstava imala poznatog kupca, ili via-
stitu prodajnu mreZu ili dugogodinjeg partnera medu
specijaliziranim trgovagkim organizacijama za prodaju ribe.

Eto, takve su prilike bile na domadem trzistu kada se
Ribnjagarstvo »Si8Gani« pojavilo sa svojom ribom 1962.
i iduéih godina stabilnom i dosta visokom novom proiz-
vodnjom. Prvi su kupci bili Ribarsko gazdinstvo »Beograds«
i »Saran« iz Novoga Sada. Ali, traZio se siguran i stalan
partner. U to su vrijeme ribnjacarstva Poljana i Konéa-
nica imali vlastitu maloprodajnu mrezu u Srbiji, osnovanu
jo¥ godine 1954. Buduéi da su | »Sis8ani« u isto] bjelo-
varskoj regiji, javlja se ideja o njihovu prikljugivanju,
odnosno osnivanju-ZdruZenog poduzeca ribnjagarstva, prije
svega radi zajednicke prodaje ribe i prodirenja trgovacke
mreZe. ZdruZeno se poduzece osniva 1966. sa sjediStem
u Daruvaru | preuzima prodajnu mreZu od Poljane i Kon-
Ganice. Ipak ta mreZa, i unatod prosirenju, nije mogla
prodati naraslu proizvodnju ribe, a zatim su se pojavili
organizacijski i kadrovski problemi. Javlja se takoder ide-
ja o daljnjoj integraciji veé nakon tri godine (1989),
kada se osniva Ribokombinat Beograd u koji ulazi devet
ribarskih organizacija medu kojima i Ribarsko gazdinstvo
»Beograde | »8aran« iz Novog Sada s najveéom prodaj-
nom mrezom u zemlji. Prodajna mreza Zdruzenog podu-
zec¢a prelazi u novoosnovano samostalno trgovacko podu-
zece »Ribopromet« u Daruvaru, Novo poduzeée i bivSe
¢lanice ZdruZenog poduzeéa pokrecu inicijativu 1 udruzuju
sredstva za osnivanje | gradnju Tvornice za preradu ribe
slrida« u Daruvaru, kako bi preradom dijela svoje ribe
osigurali prodaju. Osim svim nabrojanim organizacijama |
prodajnim mreZama, »Si&¢ani« prodaju svoju ribu 1 osta-
lim trgovaékim organizacijama, prije svega &lanicama Ri-
bokombinata. To su =Bosut« iz Sremske Mitrovice, »Der-
dap« iz Kladova | »Saran« iz Bosanske Gradike.

Da ne bi ovisilo o moguénostima 1 rasporedu transport-
nih sredstava trgovackih organizacija, Ribnjagarstvo »Sis-
¢ani« od podetka se orijentiralo na vlastita prijevozna
sredstva. Danas ima Sest velikih suvremenih kamiona s
prikolicama specijaliziranim za prijevoz Zive ribe, koji su
u stanju prevesti svu trZiSnu ribu do svakog kupca u
Jugoslaviji pa i u inozemstvu.

Da vidimo, dalje kakva je situacija bila s izvozom ribe
iz Ribnjagarstva »Si€ani« u cijelome proteklom razdoblju.
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»Si8¢ani« su se vrlo brzo uklopili u izvoz. Tako veé
1966. izvoze 19,1% od ukupne prodane ribe, 1987. izvoz
je ak 54,84%, a 1988, solidnih 24,6%. Dodu3e, zabilje-
Zeno je da je 1970. izvezeno samo 2%.

U tablici 6. prikazano je kretanje prodaje ribe na
domaéem | inozemnom trZi§tu u odnosu prema proiz-
vodnji ribe.

Razmotrili smo organizacijsku stranu tr#ista. Da vidi-
mo kako stvari stoje s cijenama.

U tablici 7. prikazat ¢emo velikoprodajnu prosjeénu
cijenu, ukupnu, te posebno u tuzemstvu i u inozemstvu,
kao i njihove odnose, Zatim su dani cijena koZtanja (CK)
I razlika u cijeni izmedu prodajne | cijene koitanja. Sve
su ove cijene uzete iz godidnjih izvjeStaja poslovanja,
5to znai da se odnose na cijene ribe iz dviju proizvod-
nji, proslogodinje, koja je ostala neprodana na zalihi,
a prodaje se u proljece, te, tekuce, koja se prodaje ljeti
i ujesen do kraja godine. Iz prikaza stanja svakih pet
godina, vidljivo je da je negativna razlika u cijeni zabi
ljeZena samo godine 1975. No ni tada poduzeée nije Imalo

Tablica 6. Prodaja ribe na tuzemnom | inozemnom trzidtu

gubitak u poslovanju, jer je razlika pokrivena rezervnim
fondovima. U dvije su godine, 1985. | 1988, zabiljeZene
manje cijene u izvozu nego na domadem trZistu. To za-
pravo nije stvarno stanje, jer su se ostvarene devize u
izvozu koristile za jeftiniji uvoz reprodukcijskih materi-
jala, a osim toga koristeni su jeftini krediti izvoznika za
proizvodnju ribe, a sve to odrazilo se na prosjeénoj raz
lici u cijeni.

Ribnjadarstvo se nije na trzistu pojavljivalo samo kao
prodavalac svojih proizvoda nego | kao znaajan kupac
reprodukcijskog materijala, energije i usluga.

Glavni repromaterijali, §to ih je ribnjadarstvo kupovalo
jesu hrana za ribu i gnojiva. Jedan od najvaZnijih mate-
rijala za proizvodnju jest masad — riblji mlad. Medutim,
taj repromateriajl ribnjagarstvo je sa@mo proizvodilo, a
vrlo rijetko kupovalo.

U tablici 8. navedeni su podaci o nasadu, hrani i gno-
jivu, iz kojega je posebno izdvojeno vapno. UoZavamo da
ribnjagarstvo posljednjih godina trosi vide od 5000 tona
hrane, vise od 200 tona gnojiva | gotovo 1 000 tona vapna.

Proizvodnja Ukupna Prodaja na Prodaja na % izvoza
Godina ribe u kg prodaja u kg domacéem inozemnom u odnosu na
trzistu trzidtu ukupnu prodaju
1965. 374 626 257 263 208 163 49.100 191
1970. 530 230 465 702 443 202 25 500 55
1975. 2094 000 1477 411 1195814 281 597 191
1980. 2018129 1 387 000 1241 000 146 000 10,1
1985. 2152101 1 357 000 1 330 000 27 000 20
1988. 2142 480 1303 632 982 537 321 095 246
Tablica 7. Prosjeéne veleprodajne cijene | razlika u cijeni
Prosjeéna Prosjeéna PC Prosjeéna PC Odnos izvozne: CK Razlika
Godina PC tuzemstvo Inozemstvo domacoj cijenl u cijeni
1965. 572 —_ —_ — 435 133
1970. 737 7.23 B,84 1222 6,28 1,09
1975. 15,76 1541 16,97 1101 15,77 =5
1980. 17,20 46,0 57,40 124.8 37,75 9,45
1985, 294,37 294,68 278,98 94,7 265,79 28,58
1988. 4.350 4.952,78 4.664,98 94,2 7.822 531
Tablica 8. PotroSenl reprodukcijski materijali
Godina Nasad Hrana Gnojivo Vapno Gnojivo+vapno
1965. 46 280 761 430 192 174
1970. 90 730 1 256.550 133 350 113619 246 969
1975. 633 186 4261 874 272190 778 521 1050 711
1980. 542 320 4629 199 301 277 572 591 873 868
1985. 693 875 4 899 399 255410 599 384 824 794
1988. 759 460 5132118 209 750 976 582 1186 732
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KAKO SMO POSLOVALI

Snalazljivost, sposobnost | odnosi na tridtu o€ituju se
u rezultatima poslovanja. Razumljivo je da npa njih kod
nas utjedu i mnogi drugi faktori koji nemaju veze s trzi-
Stem, a to su golema davanja drustvenoj zajednici, a u
posljednje vrijeme izrazito visoke kamate za obrtne kre-
dite. Utje€e na njih 1 neracionalno poslovanje, neoprav-
dani troskovi, produktivnost rada zaposlenih. Medutim,
sve te troskove poslovanja moraju prihvatiti i trZiste i
potroSagi u prodajnoj cijeni. U dosada&njem poslovanju
Ribnjacarstva »Siséani« nije bilo poslovnih gubitaka, po-
slovanje je, dakle, bilo rentabilno.

U tablici 9. prikazani su: razlika u cijeni, akumulacija i
neki elementi cijene ko3tanja. Vidimo da je akumulacija
— novo stvorena vrijednost, u prijanjem razdoblju bila
znatno visa — 15 do 25%, a posljednjih se godina sma-
njila na 3 i 1,5%. Samo je jedna godina bez akumulacije,
1975, ali kako smo veé prije primijetili, nije ostvaren
gubitak.

Odnosi osnovnih elemenata strukture cijene koStanja
pokazuju kako su u ovom vrlo kratkom razdoblju umno-
gome izmijenjeni uvjeti privredivanja. Glavnl su uzroci
tome Ceste Izmjene obragunskog sistema, velika inflacija
i poremeéeni odnosi na trzistu.

Nasad ribe npr., iako ga posljednjih godina ima koli-
Cinski vige, sudjeluje u cijeni ko3tanja s manjim postot-
kom jer je njegova vrijednost umjetno smanjena kao via-
stitom proizvodu. | udjel se hrane za ribe, i unato& ve-
¢im koli¢inama i znatno visih cijena u odnosu na ribu
nego prije, smanjuje, buduéi da je jedan drugi element
cijena, prije zanemarljiv, porastao do neizdrzivih razmje-
ra. To su kamate na obrtne kredite, tj. cijena kapitala.
Ribnjagarstvo »Si8&ani«, kao | sva ostala ribnjagarstva pa
I cijela privreda, nema vlastita obrtna sredstva nego mora
uzimati velike kredite. To Je uvjetovano | malim obrtajem
kapitala zbog karaktera ribnjagarske prolzvodnje koja tra-
je 2 do 3 godine. Drzavna monetarna politika to ne uzima
u obzir pa je stoga dovedena u pitanje | buduénost
ribarske proizvodnje. U 1988, kamate su bile 38,7%, a u
1989, odekuje se i do 50%, &to je veé slugaj kod mnogih
ribnjagarstava. Kamate su i glavni krivei 1 uzrok 3to su

Tablica 9. Akumulacija | struktura cijene ko&tanja

se osobni dohoci, pdnosno plaée radnika, sa solidnih |
normalnih 24 do 26% smanjili na 11%, pa i ispod 10%.
Radi postizanja cijena ribe, koje ne prate inflaciju osta-
lih cijena, a napose potrebnih repromaterijala za rib-
njagarsku proizvodnju, place ribara vrlo su male i po-
stale su medu najnizima u poljoprivredi. Tako, nazalost,
u jubilarnoj tridesetgodinjici postojanja i uspjesnog rada
Ribnjagarstva i njegova kolektiva prijeti osipanje radne
snage zbog niskih placa, koje ne pokrivaju ni najnuznije
Zivotne troskove.

TKO | KAKO JE OBAVLIAO RADNE ZADATKE

Trideset je godina, s obzirom na radni vijek, vrlo dugo
razdoblje. To najbolje znaju ribari iz neposredne proiz-
vodnje koji su godinama radili u najnepovoljnijim vre-
menskim prilikama. Rad u vodi i blatu, Sesto po kisi i
snijegu, na studeni do minus 20 | nize, kao i Zegi iznad
30 stupnjeva, zahtijeva velike napore i ljubav prema ri.
barskome zanimanju. Gotovo nema radnika koji su pun;
radni vijek izdrzali kao ribnjadari i otidli u redovnu sta-
rosnu mirovinu. Isto vrijedi | za tehnitko osoblje u ne-
posrednoj ribnja&arskoj proizvodnji.

Nemamo jubilaraca s 30 godina radnog staza u ribar-
stvu, ali zato imamo pet radnika s 25 godina, a to su:
Burdica Buricié, Tomo Caus, Mijo Dondevié, Ivan Blaze-
kovié | Ivan Peéar.

A pogelo je 1. sijeénja 1959. s Jednim zaposlenim, di-
rektorom poduzeda u izgradnji Dragom Jelaéiéem. On je
zasnovao radni odnos i prije registracije poduzeéa. Njemu
se 1959. pridruzuju jo3 samo dvoje radnika, skladistar
Tomo Kovacina i blagajnica-korespodent Mandica Sprajc.
Tek 1862, imamo na radnom popisu vide radnika — 69,
a 1963. samo 26. Vjerojatno su u 1963. ubrojeni i sezongci
na gradnji ribnjaka. Od 1964. do 1972. zaposleno je 33
do 48 radnika godidnje. Pripojenjem =Paljevine«, odnosno
«Narte=, radni se kolektiv poveéava na 113, pa se do
1982. broj radnika kree od 120 do 128, fzuzevsi 1975,
kada ima 134 radnika. Osnivanjem radne jedinice »Blat-
nica« 1983. zapoSljavaju se novi radnici, pa njihov bro)
dostiZe 148, koliko ih ima | danas.

Neki elementi strukture CK

Razlika

u cijeni Akumulacija Nasad Hrana Gnojivo Kamata Osobni
Godina u@PC ug@PC vapno dohoci

u postotku u postotku od CK

1965. 23,25 25,15 11,16 36 1,37 3,64 2349
1970. 32,34 14,79 11,5 318 22 3.03 26,6
1975. — — 241 288 2,7 7.2 171
1980. 20,02 15,45 18,6 339 1.9 44 19,2
1985. 9,7 3,52 13.2 26,5 1.8 17,6 15,8
1988. 12,19 1,57 7.62 20,59 1,53 387 11,8
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Veé spomenusmo da je prvi direktor bio DRAGO JELA-
CIC, od 1. 1. 1959. do 21. 1. 1961. Po zanimanju Je bio
trgovac, komercijalist Trgovatkog poduzeéa u Cazmi. Kao
sposoban 1 utjecajan privrednik izabran je za direktora
ribnjaBarstva. Pokazao je umjednost i snalaZljivost u prvim
godinama izgradnje. Potom je oti%ao iz poduzeéa na do-
Zkolavanje pa ga je zamijenio IVAN GALOVIC, koji duznost
direktora obavlja osam mjeseci. Njega zamjenjuje ILIJA
KRNJAIC (od 1. 9. do 1. 12. 1961. godineg).

IVAN BACMAJ, vodoprivredni tehniéar, preuzima dui-
nost direktora 1. 12. 1961. i na toj duZnosti ostaje go-
tovo 16 godina, sve do tragiéne smrti u prometnoj nesreci
15. 11. 1977. Vradajuéi se sa sluzbenog puta, izgubio je
Zivot u sudaru osobnog automobila s tedkim talijanskim
kamionom, a njegov vozaé Mijo Posavec tesko je stra-
dao | ostao doZivotni invalid.

Ivan Batmaj uspjeSno je vodio poduzeée u razdoblju
zavrSetka prve faze gradnje ribnjaka Sii¢ani, uhodavanja
proizvodnje ribe, dogradnje ribnjaka Vuk3inac i pripojenja
ribnjaka Narta. Ribnjagarstvo je zaokruZio na 1262 hek-
tara s 128 zaposlenih radnika | 2000 tona proizvedene
ribe. Da bl to postigao, uspjesno je organizirao doskola-
vanje i osposobljavanje ribarskih | ostalih kadrova i znao
je dobro izabrati suradnike | motivirati ih za umjeSno i
disciplinirano izvriavanje zadataka. U organizacijskom je
pogledu bio jedan od glavnih organizatora samoupravnih
jedinica u poduzeéu i inicijator udruzivanja u Zdrufeno
poduzece, Ribokombinat i Poslovno udrufenje. U tim Je
udruZenjima Igrao vaznu ulogu kao &lan najvisih samou-
pravnih i poslovodnih organa.

Kao uspje$an privrednik bio je vrlo cijenjen u dru-
Stveno-politiékim strukturama opéine | regije. Od 1974,
pa do smrti bio je predsjednik-volonter Skupstine opéine
Cazma.

Batmaja je na duZnosti direktora RO zamijenio inZ.
DRAGO KOVACGINA. Za direktora je izabran potkraj go-
dine 1977. | tu duZnost obavlja 12 godina — do danas.
Kovatina je 1963. zavrSio ribarski zanat u Ribnjagarstvu
Kon&anica | odmah postao ribarski majstor u »Sid€animaa.
Biran je i u prvi radnicki savjet iz 1962, ali na dopunskim
izborima. Od 1963. stalno je zaposlen u Ribnjaarstvu,
izuzevéi 16 mjesecl od 1964. do 1966. kada je bio na
odsluzenju vojnog roka, te dvije godine, od 1967. do 1969,

" kada je pohadao Visu poljoprivrednu Skolu u Krizevcima.
Nakon 3estomjesetnog pripravnitkog staza postavljen je
za rukovodioca ribnjaka Vuk&inac u izgradnji. Na toj je
duZnostl bio do 1974, a onda Je do 1977. rukovodilac rib-
njaka Narta.

Kovaéina je uspjedno naslijedio | nastavio djelo svojeg
prethodnika. Provodl petogodisnjl plan razvoja ribnjagar-
stva (1981—1985), kada se gradi novih 300 ha ribnjaka i
organizira novu radnu jedinicu »Blatnica«. ZaokruZuje se
gradnja infrastrukture <— poslovno-upravne zgrade u Caz-
mi | u sve Getirl radne jedinice, skladista, garaZa, cesta,
snazni transportni park. Svjestan da ovako velikom rib
njacarstvu s visokom proizvodnjom najviSe nedostaje si-
gurna vodoopskrba, organizira izradu idejnog projekta vi-
Senamjenske vodene akumulacije »Samarica«. Za ovako
raSirenu i stalnu investicijsku izgradnju trebalo je osigu-

rati kredite, a za to Je trebalo mnogo umjeSnosti, veli-
kog angaZiranja i dobrih poslovnih i politickih veza.

Sve je to direktor Kovadina uspio postiéi zajedno sa
svojom umjedno odabranom rukovodedom ekipom.

Uz ovako odgovoran posao pun angaZiranosti u cije-
lome ovom razdoblju obavlja brojne druStveno-politike
dusnosti | ima mnogo zaduZenja izvan radne organizacije.
Bio je na najodgovornijim funkcijama u opéini Cazma —
kao predsjednik volonter Skupétine opéine, Opéinskog ko-
miteta SK i Konferencije SSRN. U regionalnoj komori
Bjelovar predsjednik je Vijeca za poljoprivredu i &lan
lzvrénog odbora. U Bjelovarskoj banci — predsjednik lz-
vrinog odbora, a u UdruZenoj banci Hrvatske &lan izvr-
%nog odbora. Clan je | predsjednistva MOK-a SK Bjelovar.

Veé dva mandata predsjednik je Skupitine Ribozajednice
Jugoslavije | lzvrénog odbora.

Uza sve nabrojano KovaCina jo§ nastavlja studij na
Fakultetu poljoprivrednih znanosti u Zagrebu.

Od svojeg osnutka Ribnjagarstvo »Si&Eani« polagalo ja
vaznost kadrovima, njihovu Skolovanju i doskolavanju.

Na pogetku gradnje ribnjaka »Si§€ani« poslan je po je-
dan radnik na praksu u Ribarski centar Apatin | Ribnja-
darstvo Zdenéina, a jedan na naukovanje za ribarskog maj-
stora u Konéanicu. Zimi 1961/62. organiziran je u Si3€a-
nima tetaj za kvalificirane ribarske radnike, koji su po-
hadala 24 radnika. Zimi pak 1963/64. Poljoprivredna sta-
nica u VaraZdinu organizirala je u Martijancu Getvero-
mjeseéni teda] za kvalificirane radnike koji su poloZila
tri ribara iz SiCana, a jedan za visoku kvalifikaciju.

Od ribarskih struénjaka, osim veé u viSe navrata spo-
minjanog inZ. Nikole Fijana, ubrzo je 1965. godine prim-
llen za rukovodioca proizvodnje inz. Mido Kriskovié. On
je proizvodnjom rukovodio sve do svoje smrti 1968. god.

Buka Novaéié, poljoprivredni tehniar, dugogodidnji je
rukovodilac proizvodnje, od 1968, do 1984, i vrlo je za-
sluZan za struéno | organizacijsko formiranje i uévrdéenje
ribnjagarstva.

Veliki je doprinos razvoju poduzeda i njegovoj afirmaciji
dao | dugogodidnji rukovodilac privredno-ragunskog sek-
tora, pokojni Vjekoslav Ernolé.

U jubilarnoj godini 1989. rukovodeéi 1 struéni tim Rib-
njadarstva »Si3Gani« sastavijen je ovako:
. InZ. Drago Kovaéina, direktor RO
. Dubravko Lukoveéki, dipl. pravnik, sekretar
. Karlo Siprak, dipl. oecc., rukovodilac PRS
. InZ. Nikola Grubadevié, rukovodilac proizvodnje
. Melanija Hladik-Vojta, biolog
. Branka Doncevié, rukovodilac knjigovodstva
. Zdenko Bacmaj, poslovoda mehanitke radione
. InZ. Ivan Starcevid, rukovodilac RJ »Si&€ani«
. Dipl. inZ. Jaromir Vojta, rukovodilac RJ »Vuksinac«
. InZ. Slavko Kadié, rukovodilac RJ =Narta«
. Dipl. inZ. Zdravko KneZié, rukovodilac RJ =Blatnica«
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SPISAK RADNIKA U JUBILARNOJ 1989. GODINI

1. Dragutin Kovatina 38. lvan BlaZekovic
2. Dubravko Lukovecki 39. Stjepan Huzjak
3. Karlo Siprak 40. Ivan Pecar

4. Nikola Grubagevic 41, Ivan Knezié

5. Melanija Hladik-Vojta 42. lvan Lascak

6. Branka Donéevi¢ 43. Mato LasEak

7. Burda Purici¢ 44, Josip Sajtar

8. Marica Sepak 45. Zlatko Vukovié
9. Marija Ivekovic 46. Frano Budari¢
10. Darinka Krizan 47. Milica Koren
11. Marija Hrg 48. Zlatko Jelié
12. Dubravka Retkovic 49. Andela LaScak
13. Mira Kovacina 50. Dalibor Blazekovié
14. Ljubica Vrlac 51. Mijo Ozanic¢
15. Zdenko Baémaj 52. Stevo Trdak
16. Nikola Micudaj 53. Pero Matijevic
17. Tomo Caud 54, Marijan Tepes
18. Mijo Posavec 55. Petar Miko§i¢
19, Vilko Baresic 56. Slavko Goréan
20. Nikola Babec 57. Drazen Starc
21. lvan Pipié¢ 58. lvan Zugalj

22. Mijo Doncevié 59. Milan Kara$i¢
23. Du$an Petic 60. Ivan Devcié
24. Stjepan Juridic 61. Nenad Babec
25. Zeljko Nogalj 62. Jaromir Vojta
26. Nikola Dongevic 63. Nikola Kadi¢
27. Marijan Babec 64. Milan La&Cak
28. Vladimir Kolar 65. lvan Cemerin
29. Petar Bozi¢ 66. Milan Kis

30. Zeljko Burasek 67. Milan Sarkanj
31. Ilvan Catovic 68. Stjepan Novak
32. Ivan Mesar 69. Milan Babec
33. Ivan Staréevic 70. Puro Borovac
34. Vladimir Konta 71. Ivan Sirogié
35. Darko Cesar 72. Ankica Matijasic
36. Franjo Ruskovec 73. Stevo Popovié
37. Stjepan Starc 74. Dragoljub Karan

KAKO SMO SAMOUPRAVLIALL |
DRUSTVENO-POLITICKI DJELOVALI

Cjelokupni rad i djelovanje Ribnjatarstva »SiZani« Caz-
ma u toku 30 godina smjeSteni su u samoupravno raz-
doblje razvoja nove Jugoslavije. Samoupravljanje je kao
naéin privrednog i polititkog Zivota | odnosa unutar i
izvan poduzeéa bilo nezaobilazna dominantna maksima.
Ponosimo se &to smo ba§ u tom vremenu, nadahnuti
idejama, Zivotom 1 djelovanjem i pod vodstvom Tita, ra-

75. Predrag Drenovac 112. Mato Vugrié

76. Bodko Srebrenovic 113. Marijan Domankus
77. Nikola Pavli¢ 114. Ivan Spoljarié

78. Nikola Senjanec 115. Antun Buricié

79. Sinisa Katekovié 116. Ante Spoljari¢
80. Frano Sikljan 117. Bozidar Golub

81. Ivan Strmota 118. Slavko Baric¢

82. Marko Cifer 119. Zdravko KneZi¢
83. Ivan Kadié 120. Slobodan Cankovic
84. Nikola Slunjski 121. Marijan Perec

85. Zeljko Brlekovié 122. Antun Mihoci

86. Dragutin Kostadinovic 123. Ivan Belak

87. Slavko Kadi¢ 124. Nikola Ozobié

88. Zdravko Prevendar 125. Antun Bertek

89. Mario Crnié 126. Josip Kesié

90. Vlado Sakié 127. Ilvan Studen

91. Ivan Vitkovié 128. Andrija Sambol
92. Franjo Bedi 129, Milan Puskarié
93. Blaz Slatkovié 130. Milan Vuksan

94. Dusan Zubojevi¢ 131. Marija Birtic

g5. Josip Dominko 132. Antun Pavlovié
96. Stefanija Belak 133. Drago Todorovié
97, Stjepan Kralj 134, lvan Stefovié

98. Anton Dikli¢ 135. Ivan Bertek

99. Pero Valentié¢ 136. Zdravko Hrst

100. Branko Skomac 137. Zlatko Levak

101. Stjepan Kljai¢ 138. Mato Junger

102. Mate Stepic 139. Zeljko Devéié
103. Vlado Barbir 140. Jovica Arsovski
104. Mile Samardzija 141, Dragutin Furmek
105. Ljubica Oliveri¢ 142. Nikola Vranié
106. Florijan Stupnisek 143. Damir Stanié

107. Mato Blazonija 144, Damir Prugovecki
108. Antun Birt 145. Borislav Matijevic
109. Milenko Misiraca 146. Juraj Las€ak

110. lvan Begovié 147. Matija JeZi¢

111. Branko Ljubigi¢ - 148. Ivo Butorac
dili 1 stvarali. Smatramo i uvjereni smo da nam je ba$

taj sistem omoguéio napredak 1 oslobodenje stvaralackih
potencijala radnika dojugeradnjih seljaka, usprkos broj-
nim dana&njim negiranjima samoupravljanja pa &ak i plju-
vanja po njemu.

Prvi je RadniGki savjet izabran 8. 7. 1962. i u njega
je uslo 15 radnika od kojih 13 iz neposredne proizvodnje.
Delegati prvog radnitkog savjeta (kako su se tada nazi-
vali njegovi &lanovi) bili su:
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. Vlado Koren, predsjednik RS-a, ribar-Suvar

. Tomo Kovadina, zamjenik predsjednika RS-a, ribar-Euvar
. Ivan Santalab, &lan, ribarski radnik

. Mandica Spraje, €lan, knjigovoda

. Dragica Jak§ié, &lan, blagajnik

. Ivan Birtié, &lan, ribarski radnik

. Vinko Racki, &lan, predradnik rezijske grupe
. Stjepan Kosié, €lan, tesar rezijske grupe

. Ivan Vidovié, &lan, kovag

10. Nikola Kadié, &lan, ribar-tuvar

. Mirko Brakuza, Elan, tesar reZijske grupe

12. Nikola Miguda, &lan, ribarski radnik

13. BoZo Suzié, ¢lan, traktorista

14. Drago Mesar, Elan, ribarski radnik

15. Ivan Mesar, &lan, ribarski radnik
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Zbog znatne fluktuacije radnika ubrzo su obavljeni do-
punski izbori za RS:
. lvan Mazic, poslovoda rezijske grupe
. Nikola Babec, ribarski radnik
. Dragutin Kovacina, kvalificirani ribar
. Franjo Ruskovec, ribarski radnik
. Stevo Mance, automehaniéar

L R

Istog dana kada je konstituiran RS izabran je i Upravni
odbor poduzeéa od 5 Elanova.

Clanovi prvog Upravnog odbora:
1. Nikola Kadié, predsjednik

2. Tomo Kovadina, &lan

3. Ivan Birtié, &lan

4. Stjepan Kosié, &lan

5. Ivan Baémaj, direktor poduzeéa

Uz RS | Upravni odbor osnovana su | pomocéna tijela.
1. Komisija za prijem i otpustanje radnika

2. Disciplinska komisija

3. Komisija za drudtveni nadzor

4. Komisija za raspodjelu 1 nadzor

Prvi je radnicki savjet kratko vrijeme obavljao svoju
funkeiju, samo do 28. 6. 1954, kada njegovu ulogu preu-
zima radni kolektiv, a izabire se novi Upravni odbor. Prvi
je radniéki savjet, medu brojnim raspravama i odlukama,
usvojio Pravila poduzeéa, Pravilnik HTZ-a, Pravilnik o rad-
nim odnosima, Pravilnik o Buvarskoj sluzbl. Usvojen je
proizvodno-financijski plan, periodigki obradun i investi-
cijski program za otkup zemljita. Vidimo, dakle, mnoge
i vrlo sloZene zadace prvog radnitkog savjeta.

Prvi je Statut radne organizacije usvojen 25. 12. 1964,

UdruZivanjem u ZdruZeno poduzeée u Daruvaru i »Ribo-
kombinat« Beograd, RibnjaGarstvo »SiiCani« izabire svoje
delegate u radnicke savjete tih zdruZenih poduzeéa. U
Poslovodnom odboru »Ribokombinata« Ivica Batmaj lza-
bran je za predsjednika.

Radni kolektiv obavlja funkciju radnitkog savjeta sve
do 1973, kada se izabire novi radnicki savjet od devet

tlanova, a za predsjednika Franjo Rukovar. Medutim, zbo-
rovi radnika osnivaju se po radnim jedinicama i imali su
velika ovladtenja, a RS je samo uskladivao odluke. Sjed-
nice zborova radnika | radniékog savjeta odriavale su
se nakon zavrietka radnog vremena, a prisustvovali su
im | svi zaposleni. Nije bilo slugaja da su se odgadale
zbog nedostatka kvoruma.

Od 1975. formira se Komisija samoupravne radnicke
kontrole | mnoge druge komisije. Te se godine odrZava
i Prvi radnicki sabor na kojem je podnesen opSiran iz
vijeSta] o radu poduzeéa od njegova osnutka. Dodijeljena
su i priznanja radnicima za desetogodisnji rad.

Poetkom 1979. Ribokombinat, dotad radna organizacija,
konstituira se u sloZzenu — u SOUR, a njegove &lanice
osnovne organizacije (OOUR-i) u radne organizacije. Naj-
vii organ upravljanja postaje Zbor radnika RO, no zbog
dislokacije poduzeca osnivaju se zborovi radnih jedinica
i izabire radni¢ki savjet RO od devet Elanova s pred-
sjednikom Jvanom Mesarom. U to se vrijeme izabiru |
delegacije u samoupravne interesne zajednice i u Vijede
udruzenog rada Skupstine opéine Cazma.

U jubilarnoj godini 1989. Radnitki savjet ima jedanaest
glanova, a u njegovu su sastavu:

1. Mato LasCak, predsjednik
. Dusan Zubojevié, zamjenik predsjednika
. Mato Blazonija

. Blaz Slatkovié

. Marijan Tepes

. Branka Doncevié

. Stjepan Jurisié

. Milan Lascak

. Milan Ki§

. Ivan Bertek

11. Ivan Stefovié
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Dana 28. 6. 1989. referendumom je prihvaéen novi Sta-
tut na osnovi odredaba Zakona o poduzeéima. Njime je
u¢injen prvi korak u ostvarivanju privredne reforme. Po-
duzece je dobilo novi naziv — RIBNJACARSTVO »SIS-
CANI«, poduzeée za uzgoj i proizvodnju slatkovodne ribe
s p.o. Cazma, koji je stupio na snagu 11. 7. 1989.

Radnicki savjet, odnosno svi njegovi sazivi, u toku pro-
teklog razdoblja odrzali su mnoge sjednice. Njegovi su
tlanovi svojem poduzeéu tako poklonill tisuée sati svojeg
slobodnog vremena. Od 1965. do 1989. odrZano je 257
sjednica, 5to zna&l u prosjeku vise od deset godi3nje.
To je golema uloZena energija mnogih ljudi, moZda dje-
lomigéno predimenzionirana | nedjelotvorna. Ali ta sa-
moupravna aktivnost bila je nezaobilazna i ne moZe se
zaboraviti niti ignorirati.

Od drustvenih su organizacija u toku cijelog razdoblja
postojanja poduzeéa djelovale sindikalna | organizacija
SKJ — Savez komunista Jugoslavije.

U SINDIKAT su bili uélanjeni svi zaposleni radnici, a
djelovao je preko sindikalnih podruZnica po radnim je-
dinicama.
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U okviru Osnovne organizacije Sindikata djeluje kasa
uzajamne pomodéi. Znagajna je suradnja ostvarena sa sin-
dikatima ribarskih organizacija, pa su organizirani brojni
sindikalni susreti. Sindikat je organizirao mnoge dobro-
voline radove na gradnji privrednih objekata poduzeca:
ustave u Sidanima, upravno-poslovne zgrade u VukSincu
i telefonske linije, temelja za upravnu zgradu u Narti,
prilaznih putova i gospodarskog dvorista u SiS€anima,
gradnji ceste za Miklous, krfenje drveéa na nasipu za
celulozu. U tim su dobrovoljnim akcijama masovno su-
djelovali &lanovi sindikata. Sindikat je takoder organizirao
mnogobrojne dobrovoljne radne akcija za uredenje okolisa,
nabavu zimnice, koritenje kredita za robu Siroke potros-
nje. Sindikat je pokrenuo pripremu toplog obroka radnika,
zajedniéko provodenje godidnjeg odmora u vlastitim kamp-
-kuéicama u PakoStanima. Takoder je organizirao obuku
ribarskih radnika, tetajeve zadtite na radu, radnicke sport-
ske igre. Ubuduée ée se Sindikat morati sve viSe baviti
pravima radnika te zastitom i pomaganjem sccijalno naj-
ugroZenijima.

Sl. 5. Nakon smrti vollenog predsjednika Tita ribari
Jugoslavije dosli su da se poklone njegovoj uspomeni
u Kuél cvijeéa u Beogradu

OSNOVNA ORGANIZACIJA SAVEZA KOMUNISTA os-
novana je odmah nakon osnivanja poduzeéa. Dokumenta-
cija o radu OOSK postoji tek od 1974. pa se otada moZe i
preciznije pratiti. Tada ima 24 ¢lana, idu¢e godine veé

Si. 6. Ribari su poloZili vijenac na Titov odar i
minutom $utnje odali mu poéast i zahvalnost

33 ili 26% od ukupno zaposlenih. U 1982. ima 37 &lanova,
tj. svaki treéi radnik u kolektivu Elan je SK. U ovoj go-
dini organizacija SK ima 36 &lanova, 3to je viSe od 24%
ukupno zaposlenih.

lako veé odavno izravno ne sudjeluje u rukovodenju
poduzeéem, uloga Partije u poduzecu jo$ je vrlo vazna.
Ona je usmjeravajuca | mobilizatorska i nastoji da Ela-
novi SK budu primjerni na svojem radnom mjestu i u
svim aktivnostima, te da tako utjefu na politiku podu-
zeéa | ostvarivanje planova. Inate se partijska organiza-
cija bavi brojnim svojim unutradnjim problemima organi-
zacijske | idejne naravi.

Rukovodeéi ljudi u poduzeéu nisu obavezni biti &lanovi
SK, niti je to bio uvjet kada su dolazili na rukovodece
funkeije. No u stvarnosti vecina je rukovodeéih ljudi u
SK. Dugogodinje Jje iskustvo pokazalo da Partija pozi-
tivno utjee na svoje &lanove, stalno ih kontrolirajuci
i provjeravajuéi njihov doprinos na radnom mjestu, pa je
tako posredno pomagala poduzefu u njegovu radu i po-
slovanju.

Do3li smo da kraja prikaza rada | stvaralaStva Ribnja-
tarstva »Sis€ani« kroz 30 godina postojanja. To svakako
nije cjelovit opis jer je zadani prostor bio ogranicen.
Autori su uvjereni da je on ipak dovoljan za ocjenu tko i
5to su Ribnjagarstvo »Sisgani« | njegovi ribari.

DRAGO KOVACINA
CVJETAN BOJCIC



