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JOSIP STRMOTIC”

Prikaz Projekta za podrSku zemljama jugoistoCne
Europe u izgradnji policijskih kapaciteta za
suzbijanje trgovine ljudima, krijumcarenja ljudima
i ilegalnih migracija

UVOD

Policijski poslovi obuhvaéaju mnogobrojna i raznovrsna podrucja. Kako bi ih policijski
sluZbenici mogli obavljati 1 ispuniti povjerene im zadace, moraju biti spremni za stjecanje
novih znanja, sposobnosti i vjeStina, $to znaci da se trebaju obrazovati na nacin kojim
¢e se osposobiti za stjecanje profesionalne kompetencije, odnosno djelotvornu primjenu
znanja 1 vjeStina u svakodnevnoj policijskoj praksi.

Provedba edukativnih programskih aktivnosti kontinuirano se izvodi s policijskim
sluzbenicima kroz raznovrsne programe i projekte nazvane prema cilju obrazovanja,
nositelju obrazovanja, financijeru edukativnih aktivnosti ili nekom drugom parametru,
slijedom kojega su, uz ostale subjekte, postali nositelj procesa promjena kroz koji prolazi
hrvatska policija.

Medu brojnim medunarodnim programima i projektima potpore u izgradnji ljud-
skih potencijala hrvatske policije vazno mjesto pripada Projektu za podr$ku zemljama
jugoistocne Europe u izgradnji policijskih kapaciteta za suzbijanje trgovine ljudima,
krijuméarenja ljudima i ilegalnih migracija, a kojega vodi i financira austrijska Agencija
zarazvoj (ADA — Austrian Development Agency)'. U izvedbi, radno smo ga nazvali ADA
projekt u Hrvatskoj. Radi upoznavanja 1 boljeg razumijevanja u ovome radu prikazane su
vazne odrednice Projekta podrske.

“mr. sc. Josip Strmoti¢, predavac na Visokoj policijskoj §koli MUP-a RH, Zagreb.

! Austrijska agencija za razvoj (ADA) je drzavna agencija Vlade Republike Austrije. ADA djeluje u
okviru Ministarstva vanjskih poslova Republike Austrije. Prioritetno se bavi provedbom postojeéih
programa, te projektima suradnje i razvoja. Medu glavnim ciljevima njenog rada jesu: oCuvanje mira
1 sigurnosti ljudi, poticanje gospodarskog razvitka i smanjenje globalnog siromastva te zastita okolisa.
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1. IMPLEMENTACIJA ADA PROJEKTA U HRVATSKOJ
1.1. Prijedlog, elementi i cilj Projekta

Savezno ministarstvo unutarnjih poslova Republike Austrije dostavilo je 16. svibnja
2006. godine prijedlog Ravnateljstvu policije MUP-a RH da u Zagrebu predstavi Projekt
podrske zemljama jugoisto¢ne Europe u izgradnji policijskih kapaciteta za suzbijanje
trgovine ljudima, krijumcarenja ljudima i nezakonitih migracija.

U prijedlogu su istaknuti osnovni elementi Projekta iz kojih je bilo razvidno kako
je rije¢ o trogodisnjem projektu, kojega vodi i financira ADA te da projektni tim ovog
Projekta vodi Savezni ured kriminalisticke policije kojeg €ine preteZito struénjaci i treneri
Saveznog ministarstva unutarnjih poslova Republike Austrije.

Treba istaknuti da je u Prijedlogu Projekta potpore bilo ponudeno 25 raznovrsnih
modula (krivotvoreni dokumenti i vize; krijumcarenje ljudima — zakonodavstvo; ope-
rativna analiza konkretnih slucajeva; strateSka analiza konkretnih slucajeva u podrucju
krijumcarenja ljudima; veza organiziranog kriminala i krijjumcarenja ljudima; istrazne
tehnike; medunarodni istrazni timovi 1 metode, zastita zrtava, rukovodenje granicom;
trgovanje ljudima; geopoliticki uzroci; tehnike ispitivanja; istraZne tehnike za istrazitelje;
istrazne tehnike za izvr§no osoblje; zapljena imovine; pranje novca; aktivnost marketinga
1 odnosa s javnosc¢u; krizno i operativno rukovodstvo; projektno rukovodstvo; rukovode-
nje konfliktom, vremenom i timom; strateski razvoj, 1 kontroliranje) od kojih je trebalo
izabrati 7 do 9 modula, ovisno o potrebama. Takoder su bile predlozene ciljane skupine
koje bi bile obuhvacene Projektom potpore (osoblje veleposlanstva i konzularno osoblje;
grani¢ni policijski sluzbenici; detektivi; nacelnici operativnih jedinica; predstavnici pra-
vosuda; istrazitelji/vjeStaci za dokumente; sluzbenici za ispitivanje; rukovodno osoblje
viSeg ranga, te izvr$no osoblje).

Sukladno prethodnom dogovoru, 20. lipnja 2006. godine, u prostoru Ravnateljstva
policije MUP-a RH u Zagrebu, predstavnicama Ravnateljstava policije, te Uprave za
granicu, Uprave kriminalisti¢ke policije 1 Uprave policije; predstavnici Saveznog mini-
starstva unutarnjih poslova Republike Austrije, general-bojnik Gerhard Lang, nacelnik
u Kriminalistickoj obavjestajnoj sluzbi Saveznog ureda kriminalisticke policije, ujedno
voditelj Projekta borbe protiv nezakonitih migracija, krijumcarenja 1 trgovanja ljudima i
general-bojnik Nicholas Koch, ravnatelj Pokrajinskog policijskog zapovjednistva Gradi-
S¢e — detaljno su predstavili Projekt podrske.

Iz izloZenoga bilo je razvidno da se radi o multidisciplinarnom projektu, da je
njegovo glavno programsko obiljezje provodenje obuke policijskih sluzbenika i da bi u
program obuke trebalo ukljuciti vise uprava Ravnateljstva policije i policijske uprave.

1.2. Odluka o sudjelovanju u ADA projektu, izboru modula i koordinatora provedbe

Ravnateljstvo policije MUP-a RH 7. srpnja 2006. godine obavijestilo je Savezno
ministarstvo unutarnjih poslova Republike Austrije o prihvacanju sudjelovanja u programu
Projekta podrske.

Buduc¢i da ¢e Projektom podrske biti ukljuceno vise uprava Ravnateljstva policije,
kao 1 policijske uprave, a uz to i predstavnici drugih drzavnih tijela, odluceno je da se
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koordinacija provedbe Projekta provede s razine Policijske akademije. U tu svrhu za
kontakt-osobu za daljnju koordinaciju i realizaciju Projekta podrSke ispred Ravnatelj-
stva policije odreden je mr. sc. Josip Strmoti¢, tada voditelj programa specijalizacije u
Policijskoj akademiji.

Uz obavijest o prihvacanju Projekta podrSke dostavljen je 1 popis modula za koje
je Ravnateljstvo policije iskazalo interes prioritetne izvedbe (8 modula: krijumcarenje
ljudima — zakonodavstvo; krivotvoreni dokumenti i vize; operativna analiza slucajeva;
veza izmedu organiziranog kriminala 1 krijjumcarenje ljudima; rukovodenje granicom;
projektno rukovodstvo; strateski razvoj, i kontroliranje) te popis modula za koji je po-
stojao interes eventualne izvedbe (6 modula: krijumcarenje ljudima; trgovanje ljudima;
nezakonite migracije; pranje novca; krizno 1 operativno rukovodstvo, i rukovodenje
konfliktom, vremenom i timom) dok se za preostalih 11 ponudenih modula nije utvrdila
potreba izvedbe.

2. PROVEDBA PROGRAMSKIH AKTIVNOSTI ADA PROJEKTA U
REPUBLICI HRVATSKOJ

2.1. Uspostava modela suradnje izmedu koordinatora i osiguranje uvjeta
za provedbu programskih aktivnosti

Slijedom ostvarenog dogovora u Ravnateljstvu policije MUP-a RH uslijedile su
pripremno-organizacijsko-provedbene aktivnosti u svrhu stvaranja uvjeta (organizacij-
skih, smjesStajnih, prostornih, materijalno-tehnickih, pedagosko-didakticko-metodickih)
potrebnih za realizaciju programskih sadrzaja.

Koordinatori Projekta, mr. sc. Sandra Prpi¢ — ispred Savezmog kriminalistickig
ureda MUP-a Austrije i mr. sc. Josip Strmoti¢ — ispred MUP-a RH, usuglasili su zajednicko
stajaliSte kako je, radi osiguranja Sto ucinkovitijeg doprinosa u postizanju cilja Projekta
tijekom provedbe njegovih programskih sadrzaja i aktivnosti, potrebno Projektu pristupiti
kao "zivoj tvari", kako bi sadrzaji Projekta potpore bili §to primjereniji aktualnom sta-
nju 1 potrebama sustava hrvatske policije, uvazavajuéi razinu njenog ustroja, kadrovske
ekipiranosti, osposobljenosti, opremljenosti, kompetencija i u¢inkovitosti u obavljanju
poslova iz djelokruga programske podrske.

Usuglaseno je takoder, da ¢e za izvedbu svake pojedine programske aktivnosti,
kroz intenzivnu suradnju, koordinatori uskladeno 1 dogovorno poduzimati pripremno-
organizacijsko-izvedbene radnje. U tu svrhu, za svaku godinu provedbe, koordinatori su
unaprijed razradili i odredili godi$nji programski plan.

2.2. Izvedba modula/obrazovnih seminara programskih aktivnosti
iz ADA projekta u Republici Hrvatskoj

2.2.1. Krijumcarenje ljudima i zakonodavstvo

Seminar/modul pod nazivom Krijumcarenje i zakonodavstvo odrzan je od 27. do
30. ozyjka 2007. godine u prostoru UsluZzne jedinice MUP-a RH u Valbandonu. Ciljnu
skupinu polaznika ¢inili su: 18 policijskih sluzbenika za poslove nezakonite migracije,
za poslove obrade organiziranog kriminaliteta, iz odredenih policijskih uprava i Uprave
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za granicu Ravnateljstva policije, te predstavnik Policijske akademije, dva zamjenika
op¢inskih drzavnih odvjetnika i dva suca zupanijskih sudova.

Unutar programskih sadrzaja posebno su obradene teme: Okvirni zaklju¢ci Europ-
ske unije; Medunarodna suradnja kod suzbijanja trgovanja ljudima; Najbolje prakse kod
suzbijanja ilegalnih migracija; Moguénosti prilagodbe u podruc¢ju nacionalnih pravnih
osnova; Protokoli Ujedinjenih naroda i dodatni protokoli; Odluke Europske unije; Pravna
osnova EUROPOL-a; Nacionalno zakonodavstvo,; Medudrzavni ugovori/sporazumi.

Cilj obuke bio je osposobljavanje za djelotvorno medunarodno suzbijanje neza-
konitih migracija u okviru Europske unije; osposobljavanje za nacionalnu provedbu EU
Sengenskih i dablinskih standarda; intenziviranje nacionalne i medunarodne suradnje;
nacionalni pravni temelji i moguénosti prilagodbe u podrucju zakonodavstva.

2.2.2. Zastita svjedoka

Seminar je odrzan od 27. do 29. ozujka 2007. godine na Policijskoj akademiji u Za-
grebu. Ciljnu skupinu polaznika ¢inilo je 19 polaznika: 16 policijskih sluzbenika iz Odjela
za zastitu svjedoka Uprave kriminalisticke policije MUP-a RH, predstavnik Policijske
akademije 1 dva predstavnika Ministarstva pravosuda Republike Hrvatske.

Tijekom seminara posebno su obradene teme: Zastita svjedoka u Austriji; Ustroj i
organizacija zastite svjedoka u drugim drZzavama; Zakonske osnove; Medunarodna su-
radnja; Kriminalisticko-takticki i psiholoski aspekti zastite svjedoka; Postupak odabira;
Suradnja s drugim sluzbama. Posebna pozornost bila je posvecena obradi slucajeva zastite
svjedoka sa specijalnim problemskim podruc¢jima zastite svjedoka.

2.2.3. Prepoznavanje laZnih i krivotvorenih dokumenata

Programski sadrzaji modula Prepoznavanje laznih i krivotvorenih dokumenata,
izvedeni su u vremenu od 8. do 11. svibnja 2007. godine, u prostoru Policijske akademije
u Zagrebu. Ciljnu skupinu u strukturi 21 polaznika seminara ¢inili su: 19 policijskih
sluzbenika za poslove grani¢ne kontrole, za poslove voditelja smjena na grani¢nim prije-
lazima, za suzbijanje prekograni¢nog kriminaliteta, za nadzor obavljanja poslova grani¢ne
kontrole Uprave za granicu i dva predstavnika Policijske akademije.

Unutar programskih sadrzaja, u svezi s prepoznavanjem laznih i krivotvorenih do-
kumenata, posebno su obradene sljedece teme: Osnove stvaranja pravne dokumentacije;
Prepoznavanje krivotvorina i lazne dokumentacije; Identificiranje osoba/usporedbe osoba;
Koristenje ispitnih uredaja/laboratorija; Prakti¢ne vjezbe 1 trening u podrucju koristenja
specijalne tehnike koju koristi austrijska policija za prepoznavanja krivotvorina.

2.2.4. Trgovanje ljudima

Programski sadrZaji seminara izvedeni su u vremenu od 11. do 14. rujna 2007. go-
dine, u prostoru Usluzne jedinice MUP-a RH u Valbandonu. Polaznici seminara bili su:
18 policijskih sluzbenika za poslove nezakonitih migracija, za poslove nadzora drzavne
granice, za poslove suzbijanja maloljetnicke delinkvencije 1 kaznenopravne zastite djece
1 maloljetnika, za poslove suzbijanja organiziranog kriminaliteta, za poslove nezakonitih
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migracija Uprave za granicu, predstavnik Policijske akademije 1 dva opéinska drzavna
odvjetnika.

Unutar programskih sadrzaja posebno su obradene teme: Trgovanje mladim Zena-
ma; Trgovanje organima; Trgovanje djecom; IskoriStavanje radnih snaga; Medunarodni
trendovi u podrucju trgovanja ljudima; Suradnja s nevladinim organizacijama.

Ciljevi obuke odnosili su se na: senzibiliziranje i osposobljavanje za djelotvornije
prepoznavanje fenomena trgovanja ljudima; optimiranje operativne istrazne radnje u ovim
kriminalnim podru¢jima; poboljSanje suradnje s nevladinim organizacijama; upoznavanje
standarda Europske unije; unapredivanje nacionalne 1 medunarodne suradnje; razvoj po-
vjerenja, Sirenje osobnog horizonta u smislu rjeSavanja problema; transfer znanja (Know
How —Transfer —Best Practice).

2.2.5. Razvijanje strategija i Controlling

Sukladno dopunskoj ponudi Agencije ADA 1 odluci Ravnateljstva policije o pro-
Sirenju programskih sadrzaja s dva nova modula, u okviru ADA projekta u Hrvatskoj,
utvrden je posebni program pod nazivom Senior management training, sastavljen od
¢etiri modula:

I. Razvijanje strategije 1 Controlling

II. Marketing kao sredstvo za razvijanje strategije
III. Projekt menadZment 1 planiranje intervencije
IV. MenadZzment konflikta, vremena i tima.

Svrha izvedbe tako koncipiranih programskih sadrzaja ovog posebnog programa je
osposobljavanje predstavnika tzv. top managementa, odnosno voditeljskih snaga hrvatske
policije, sa strategijsko-razvojnom komponentom.

Prvi od Cetiri modula, pod nazivom Razvijanje strategija i Controlling odrzan je u
vremenu od 20. do 22. studenoga 2007. godine, u prostoru Policijske akademije u Zagrebu.

Struktura ciljne skupine od 24 polaznika utvrdena je sukladno odluci Ravnateljstva
policije kojom je odredeno da se unutar voditeljskih snaga u hrvatskoj policiji sa razvoj-
no-strategijskom kompetencijom, putem posebnog programa, tzv. Senior management
training, pristupi osposobljavanju pomo¢nika nacelnika operativnih uprava Ravnateljstva
policije i zamjenika nacelnika policijskih uprava.

Unutar programskog sadrzaja modula posebno su obradene teme: Proces razvija-
nja strategije za javne sluzbe; Balance Score Card (Kaplan/Norton); Procesi promjena
u menadzmentu (Change management); Osnove Controllinga; Znanost o organizaciji,
Temeljna sredstva za razvoj strategija; Uvodenje instrumenata za rukovoditelje; Ope-
rativni 1 strateSki Controlling; Razvoj strategija u sustavu policije; Razvoj strategije za
kriminalisticke istrage; Razvoj strategija u sustavu drzavnog odvjetniStva; Trening u
izradi stvarnih primjera, izrada cek-liste.

2.2.6. Operativna analiza slucajeva krijumcarenja/trgovanja ljudima ukljucujuci
strateSku analizu

Seminar je odrZan u prostoru Policijske akademije u Zagrebu u vremenu od 29.
sijecnja do 1. veljace 2008. godine. U izvodenju modula sudjelovalo je 19 policijskih sluz-
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benika iz policijskih uprava, i to: za poslove kriminalisti¢ke analitike; za poslove obrade
organiziranog kriminaliteta; za poslove maloljetnicke delinkvencije i kaznenopravne
zastite djece i maloljetnika; za poslove kriminalistickih evidencija, za poslove nezakonitih
migracija, za poslove obrade prekograni¢nog kriminaliteta, te iz Uprave kriminalisticke
policije — policijski sluzbenik za poslove kriminalisticke analitike, predstavnik Policijske
akademije i jedan zamjenik Zupanijskog drzavnog odvjetnika.

Unutar programskih sadrzaja, u svezi s operativnom analizom slucajeva krijumcare-
nja/ trgovanja ljudima, ukljucujuéi stratesku analizu, posebno su obradene teme: Temelji
analize; Moguc¢nosti transfera podataka; Workflow-organizacija; Temeljni alati analize;
Strateski oblik operativnih jedinica istrage; Modeli prognoze i trendova; Metodicke
podrske u operativnoj analizi; Od operativne do strategijske analize; Osnove strateSkog
postupanja u privatnom i javnom sektoru; Operativna akcija "Nistru"; Trening u izradi
operativne analize slu¢ajeva krijumcarenja i trgovanja ljudima; Prikaz strategijske analize
krijumcarenja 1 trgovanja ljudima u Austriji. Na izvedbi programskih sadrzaja primije-
njene su sljede¢e metode i oblici rada: predavanja eksperata i radionice, prakti¢ne vjezbe
i rjeSavanje zadataka u grupnom radu, obrada prakti¢nih primjera.

2.2.7. Veza izmedu organiziranog kriminaliteta i trgovanja ljudima

Na seminaru pod nazivom Veza izmedu organiziranog kriminaliteta 1 trgovanja
ljudima, koji je odrzan od 15. do 18. travnja 2008. u prostoru Policijske akademije, pri-
sustvovala su 24 polaznika: 21 policijski sluzbenik, 1 to iz linije rada za poslove obrade
organiziranog kriminaliteta, za poslove maloljetnicke delinkvencije i kaznenopravne
zastite djece 1 maloljetnika, za poslove nezakonitih migracija, za poslove obrade opceg
kriminaliteta, jedan predstavnik Policijske akademije i dvije zamjenice zupanijskog
drZzavnog odvjetnika.

Tijekom seminara posebno su obradene teme: Moguénosti strukture istrage; Indikatori
organiziranog kriminala; Medunarodne veze; Stvaranje slika/izvjestaja situacije; Prikazi
kompleksnosti; Prepoznatljive veze s korupcijom. [zvodenjem seminara posebno su se zeljeli
ostvariti sljedeci ciljevi: optimiranje rezultata istrage; poticanje nacionalne i medunarodne
suradnje; senzibilizacija u pogledu kompleksnosti organiziranog kriminala; poveéanje br-
zine razvoja kod operativnog rada, posebno kod medunarodne suradnje; bolje upoznavanje
1 razumijevanje standarda Europske unije; Know How — Transfer — Best Practice.

2.2.8. Marketing kao instrument za razvitak strategije

Programski sadrzaji modula pod nazivom Marketing kao instrument za razvitak
strategije koji je realiziran u vremenu od 7. do 9. svibnja 2008. godine u prostoru Policijske
akademije u Zagrebu, imao je sljedeci cilj obuke: razumijevanje i usvajanje spoznaje da se
promjenom stava policijskog sluzbenika prema policiji i promjenom odnosa stanovnistva
1 policije, moze posti¢i poboljSanje u podrucju suradnje stanovnistva i policije, kako bi
se istodobno ojacao subjektivni osjecaj sigurnosti stanovnistva u zemlji, te omogucila
ucinkovitija borba u suzbijanju kriminala; promjenom marketinske strategije postizanje
temeljnih promjena uloge policije, kako interno, tako i u stanovnistvu.

Na seminaru su bila prisutna 24 polaznika: 17 zamjenika nacelnika policijskih upra-
va, jedan nacelnik Sektora za granicu policijske uprave, nacelnik Odjela kriminalisti¢ke
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policije policijske uprave, nacelnica Odjela za granicu policijske uprave, dva pomocénika
1jedna pomoc¢nica nacelnika uprava Ravnateljstva policije 1 jedan predstavnik Policijske
akademije.

Unutar programskih sadrzaja, u svezi s marketingom kao sredstvom za razvitak
strategija, posebno su obradene teme: Marketing kao instrument za razvijanje strategije;
Marketing kao dio razvojne strategije poduzeca; Razvoj marketinSke strategije u policiji;
Promjena stava/pristupa/filozofije uloge policijskih sluzbenika prema sustavu policije;
Poboljsanje mjesta, uloge 1 odnosa policijskog sluzbenika prema stanovnistvu; Trening
primjene koncepta SWOT-analize: snage, teskoce, Sanse, rizici; Trening u formuliranju
ciljeva.

2.2.9. Projekt menadiment i planiranje intervencije

Modul Projekt menadzment 1 planiranje intervencije odrzan je u prostoru Usluzne
jedinice MUP-a RH u Valbandonu, u vremenu od 16. do 19. rujna 2008. godine.

U sklopu modula obradene su sljedece teme: Instrumenti i1 strukture Projekt
menadzmenta; Organizacija i etapni modeli Projekt menadZzmenta; Osnove i definicije
— Projekt menadZment 1 Projekt Controlling; Benchmarking; Projekt menadZzment kao
osnova za policijske resurse sukladno europskim standardima; Izrada operativnih me-
hanizama upravljanja u policijskim jedinicama; Razrada stvarnih intervencija. U sklopu
izvodenja programskih sadrzaja modula proveden je ¢etverodnevni trening s grupnim
radom, analiziranje stvarnih intervencija, planiranje realnog projekta, prakti¢ne vjezbe
1 rjesavanje zadataka u grupnom radu. Cilj obuke provodenjem seminara odnosio se
na: razvoj sposobnosti 1 kompetencija za izgradnju 1 primjenu operativnih mehanizama
upravljanja u policijskim jedinicama; izradu smjernica za odvijanje projekta; uvodenje
instrumenata za rukovoditelje.

Na seminaru su bila prisutna 24 polaznika: 16 zamjenika nacelnika policijskih
uprava, jedan nacelnik Sektora za granicu policijske uprave, nacelnik Odjela kriminali-
sticke policije policijske uprave, nacelnica Odjela za granicu policijske uprave, nacelnik
Operativno komunikacijskog centra policijske uprave, dva pomoc¢nika i jedna pomoc¢nica
nacelnika uprave Ravnateljstva policije 1 jedan predstavnik Policijske akademije.

2.2.10. Granicéni menadiment

U vremenu od 4. do 7. studenoga 2008. godine u prostoru Usluzne jedinice MUP-a
RH u Valbandonu odrzan je seminar pod nazivom Grani¢ni menadzment. Seminaru su
bila prisutna 24 polaznika: iz policijskih uprava — 20 nacelnika 1 pomo¢nika nacelnika
postaja grani¢ne policije, pomoc¢nici nacelnika za grani¢nu kontrolu i nacelnica Odjela za
nezakonite migracije policijske uprave, te iz Ravnateljstva policije — dva voditelja Odsjeka
1 nacelnik Prihvatnog centra Uprave za granicu, te predstavnik Policijske akademije.

Unutar programskih sadrzaja, u svezi s graniénim menadZmentom, posebno su obradene
teme: Temelji granicne kontrole; Temelji grani¢nog nadzora; Osnove moguénosti koristenja
tehnike u postupanjima; Menadzment kadrova; Medunarodna suradnja; Sustav 4 filtra.

Seminarom se postigao cilj obuke: prenoSenje osnova menadzmenta granice Europ-
ske unije; standardi Europske unije; prenosenje osnova propisa o provedbi Schengenskog
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sporazuma; upoznavanje najbolje prakse iz rada grani¢nog menadzmenta Europske unije;
poticanje medunarodne suradnje; priblizavanja standardima Europske unije. Oblici rada
na izvedbi programskih sadrzaja bili su: predavanja stru¢njaka, radionice, prakticne
vjezbe i rjeSavanje zadataka u grupnom radu, kreiranje idealnog radnog mjesta, obrada
prakti¢nih primjera.

2.2.11. Obavijest o sumnji na korupciju

Seminar je odrzan u vremenu od 17. do 19. veljace 2009. godine u prostoru Usluzne
jedinice MUP-a RH u Valbandonu. Cilj obuke tijekom seminara bio je unaprjedenje zna-
nja, sposobnosti i kompetencija radi u¢inkovitijeg prepoznavanja korupcije iz obavijesti
grupa koje imaju obvezu prijavljivanja sumnji na korupciju te unaprjedenje nacina, metoda
1 tehnika u obradi takvih slucajeva kao 1 produbljivanje znanja o putovima korupcije 1
njenom suzbijanju.

Sudionici seminara bili su: iz policijskih uprava — 15 rukovoditelja 1 policijskih
sluzbenika odjela za gospodarski kriminalitet, iz Ravnateljstva policije — dvije policijske
sluzbenice Odjela za gospodarski kriminalitet Policijskog nacionalnog ureda za suzbi-
janje korupcije 1 organiziranog kriminaliteta, dva predstavnika Policijske akademije, te
nacelnica Odjela za analitiku i sumnjive transakcije Ureda za sprjecavanje pranja novca
Ministarstva financija RH.

Unutar programskih sadrzaja, u svezi s obavije$¢u o sumnji na korupciju, posebno
su obradene teme: Razlikovanje korupcije — pranja novca i drugih kaznjivih radnji; Putovi
korupcije — Cesto eksternalizirani (npr. off-shore poduzeca, savjetodavna poduzeca); Stra-
tegije suzbijanja korupcije; Polazne tocke istrazivanja (nacionalna i medunarodna suradnja
1 prepreke); Nacionalna potreba za optimiranje putova borbe protiv korupcije; Postupanje
prema politicki eksponiranim osobama (grupama koje podlijezu obvezi prijavljivanja).

2.2.12. MenadZment konflikta, vremena i tima

Modul MenadZment konflikta, vremena i tima izveden je u vremenu od 10. do 13.
ozujka 2009. godine, u prostoru Usluzne jedinice MUP-a RH u Valbandonu.

Strukturu ciljne skupine — sukladno odluci Ravnateljstva policije, s obzirom na to da
je to ¢etvrti od Cetiri modula posebnog programa namijenjenog osposobljavanju vodeceg
(glavnog) menadzmenta sa strategijsko-razvojnom kompetencijom u sustavu policije —
od 23 polaznika — €inili su: iz policijskih uprava — dva nacelnika policijskih uprava, 14
zamjenika nacelnika policijskih uprava, dva nacelnika sektora (Sektor za poslove policije
1 Sektor za poslove granice), naCelnik Odjela kriminalisticke policije, nacelnik Odjela za
granicu, te iz Ravnateljstva policije — dva pomoc¢nika nacelnika uprava Ravnateljstva
policije i jedan predstavnik Policijske akademije.

Unutar programskih sadrzaja posebno su obradene i teme: Timski rad; Voditeljski
oblici; Funkcije sustava; Tehnike/oblici prezentacije; MenadZzment konflikta; MenadZment
vremena.

Cilj obuke bio je da voditeljske snage nauce kako u¢inkoviti menadzment konflikta,
vremena i tima omogucuje uspjesno upravljanje organizacijskom jedinicom, a §to ujedno
pretpostavlja i djelotvorno delegiranje 1 obavljanje zadataka u timskom nacinu rada, te
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savladavanje tehnika prezentacije kao temeljnih sastavnih dijelova dnevnog voditeljskog
posla ili planiranja projekata.

2.2.13. Nasilje u obitelji 1. (Teorija i pravo o nasilju u obitelji)

Sukladno prosirenju programskog okvira ADA projekta u Hrvatskoj, kroz tzv.
Coaching program, izvedeni su dopunski sadrzaji posebnog ciklusa od tri modula na
temu Zastita od nasilja u obitelji:

1. Nasilje u obitelji I. (Teorija i pravo o nasilju u obitelji)

2. Nasilje u obitelji I1. (Operativni policijski postupak)

3. Nasilje u obitelji IT1. (Moguénosti implementacije u Hrvatskoj).

Sadrzaji prvog modula, pod nazivom Nasilje u obitelji I. — Teorija i pravo o nasilju
u obitelji izvedeni su od 31. ozujka do 3. travnja 2009. godine u prostoru Usluzne jedinice
MUP-a RH u Valbandonu.

Seminaru su bila prisutna 23 polaznika: iz policijskih uprava — 20 rukovoditelja ili
policijskih sluzbenika linije kriminalisticke policije specijalizirane za obavljanje poslova
suzbijanja maloljetnicke delinkvencije i kriminaliteta na Stetu djece mladezi i obitelji, te
1z Ravnateljstva policije — dva policijska sluzbenika Odsjeka za maloljetnicku delinkven-
ciju 1 kriminalitet na Stetu djece, mladezi i obitelji, te predstavnik Policijske akademije.

Unutar programskih sadrzaja seminara posebno su obradene teme: Teorija i pravo
o nasilju u obitelji; Odredenje pojmova; Medunarodno pravo i nacionalno pravo Austrije
na podrucju zastite od nasilja u obitelji; Proaktivna zaStita zrtve; Ured za intervenciju;
Nasilje povezano s Casti; Stalking.

Cilj obuke je bio prosirivanje znanja o nasilju u obitelji, te jacanje sposobnosti i kompe-
tencija radi uinkovitijeg prepoznavanja pojave nasilja u obitelji, upoznavanje medunarodnih
1 austrijskih zakonskih rjeSenja u podrucju zastite od nasilja u obitelji, proaktivne zastite
Zrtava, uloge 1 mjesta austrijskog ureda za zastitu zrtve, te stalkinga i nasilja u svezi s Casti.

2.2.14. Nasilje u obitelji 11. (Operativni policijski postupak)

Tijekom seminara Nasilje u obitelji II. — Operativni policijski postupak, koji je odrzan
od 15. do 17. travnja 2009. godine u prostoru Usluzne jedinice MUP-a RH u Valbandonu,
posebno su obradene teme: Menadzment slucajeva; Situacija Zrtve 1 poCinitelja; Posebne
tehnike ispitivanja; Osiguranje dokaza; Rad sa Zrtvom i pocCiniteljem; Objasnjavanje
zakonskih normi pocinitelju; Prava Zrtve 1 po€initelja; Ocjena rizika.

Seminaru su prisustvovala 23 polaznika: iz policijskih uprava — 20 rukovoditelja ili
policijskih sluzbenika linije kriminalisticke policije specijalizirane za obavljanje poslova
suzbijanja maloljetnicke delinkvencije i kriminaliteta na Stetu djece, mladezi i obitelji, te
1z Ravnateljstva policije — dva policijska sluzbenika Odsjeka za maloljetnicku delinkven-
ciju 1 kriminalitet na Stetu djece, mladezi i obitelji, te predstavnik Policijske akademije.

Cilj obuke bio je da se kroz upoznavanje austrijskog modela postupanja u slucaju
nasilja u obitelji proSire znanja i sposobnosti radi moguénosti unaprjedenja operativnog
postupka, 1 to putem: upoznavanja nacina osiguranja dokaza primjenom posebnih tehnika
ispitivanja; umrezenog rada policije s drugim sluzbama, te provedbom posebnog rada
policije sa zrtvom i radom u cilju razjasnjavanja zakonskih normi pocinitelju.
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2.2.15. Nasilje u obitelji I11. (Mogucnosti implementacije u Hrvatskoj)

Programski sadrzaji treeg seminara iz Coaching programa pod nazivom Nasilje u
obitelji ITI. — Moguénosti implementacije u Hrvatskoj, izvedeni su od 12. do 15. svibnja
20009. godine u prostoru Usluzne jedinice MUP-a RH u Valbandonu.

Cilj obuke izvodenjem sadrzaja modula bio je da se temeljem znanja ste¢enih kroz
obradu programskih sadrzaja iz prethodna dva modula (nacin rada na senzibilizaciji
policije za tematiku i postupanje u obiteljskom nasilju; model najbolje prakse iz opera-
tivnog podrucja; izgradnja mreze sa svim institucijama koje se bave nasiljem u obitelji;
prevencijske i represivne mjere; izgradnja moguceg treninga u hrvatskoj policiji za rad na
podrucju nasilja u obitelji) — identificiraju moguénosti implementacije zakonskih rjeSenja,
model umrezenog rada s drugim institucijama, uspostave posebnog rada sa Zrtvom i po-
Ciniteljem, te unapredenja treninga za rad u slu¢ajevima nasilja u obitelji — radi podizanja
djelotvornosti zastite od nasilja u obitelji u Hrvatsko;.

Polaznici ovog modula bili su isti polaznici koji su pohadali I. i II. modul iz ovog
ciklusa.

Unutar programskih sadrzaja posebno su obradene teme: Moguénosti implementacije
medunarodnih 1 austrijskih iskustava i1 standarda u podrucju hrvatskog zakonodavstva;
Moguénosti implementacije medunarodnih i austrijskih iskustava na podrucju postupanja;
Mogu¢énosti implementacije medunarodnih i austrijskih iskustava na podruc¢ju osposo-
bljavanja za rad na zaStiti od nasilja u obitelji.

3. STUDIJSKI POSJET MUP-u REPUBLIKE AUSTRIJE

U okviru programskih sadrzaja ADA projekta u Hrvatskoj, temeljem poziva Ministarstva
unutarnjih poslova Republike Austrije, urazdoblju od 31. oZzujka do 4. travnja 2008. godine,
pod vodsvom mr. sc. Josipa Strmotic¢a, koordinatora programskih aktivnosti, izveden je
petodnevni studijski posjet MUP-u Republike Austrije.

Prvog dana posjeta, po dolasku u Bec¢, u prostoru Hotela Arkadenhof, studijsku
skupinu suuime MUP-a Republike Austrije, doc¢ekali i pozdravili general-major Gerhard
Lang, rukovoditelj Odjela I. BK MUP-a Republike Austrije, Andreas Hofbauer, voditelj
odsjeka Projekt menadzmenta u Odjelu I. (a ujedno i voditelj provedbe svih programskih
aktivnosti ovog projekta podrske) 1 mr. sc. Sandra Prpié, koordinatorica ADA projekta
ispred Bundeskriminalamta.

Istog dana, u prostoru Bundeskriminalamta MUP-a Republike Austrije, ¢lanovima
hrvatske studijske skupine predstavljena je srediSnja organizacija Saveznog kriminalistickog
ureda Ministarstva unutarnjih poslova Republike Austrije, unutar ¢ega je predstavljen Odjel
L., Ured strategija, Projektni ured, Odnosi s javnoscu, te program, organizacija i na¢in rada
na obavljanju poslova prevencije kriminala. Posebno je naglaseno globalno preventivno
opredjeljenje sustava policije Republike Austrije izraZeno kroz ¢injenicu da je svakom od
29 000 policijskih sluzbenika priznato pravo da jednu tre¢ina svog radnoga vremena utrosi
za obavljanje poslova prevencije iz djelokruga rada sustava policije u Republici Austriji.

Drugi dan zapoceo je upoznavanjem organizacije, ustroja, djelokruga i nacina rada
Odjela V1. Forenzika 1 tehnika, a tom su prilikom ¢lanovi studijske skupine posebno de-
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taljno upoznati s radom i laboratorijskim ispitivanjima u svezi s krivotvorenjem isprava, te
laboratorijskim ispitivanjima u svezi s oruzjem, te poslovima vjestacenja, izrade razliitih
ekspertiza i sl. U poslijepodnevnom dijelu dana ¢lanovima studijske skupine predstavljena
je organizacija, djelokrug i nacin rada Odjela III. nadleZznog za suzbijanje organiziranog
kriminaliteta, slijedom kojega je detaljno prikazana organizacija i nacin rada Saveznog
ureda kriminalisticke policije i pokrajinskih ureda kriminalisticke policije i policije u
provedbi kriminalisti¢kih istraZivanja kaznenih djela organiziranog kriminaliteta, su-
zbijanja nezakonitih migracija, krijjumcarenja i trgovanja ljudima 1 ljudskim organima.
Treceg dana boravka, program studijskog posjeta zapoceo je predstavljanjem Odjela
I1. Medunarodne policijske suradnje BK MUP-a Republike Austrije, unutar ¢ega su ¢lanovi
hrvatske delegacije upoznati s organizacijom, djelokrugom, na¢inom rada u podrucju
medunarodne policijske suradnje kroz rad EUROPOLA, INITERPOLA 1 SIRENE, te
slucajevima rijeSenim angaziranjem ovih institucija. U poslijepodnevnom programu
predstavljena je organizacija, djelokrug, nadleZnost, na¢in rada, oprema, naoruZanje
1 nacin osposobljavanja policijske postrojpbe COBRE, odnosno pripadnika specijalne
policije MUP-a Republike Austrije, a unutar tog programa prikazana je vjezba upada u
toranj zaposjednut od strane terorista, te na¢in postupanja pripadnika specijalne policije
u slu¢aju savladavanja oruzanog otpora i uhi¢enja naoruzanih krijumcara droge u vozilu.

Istoga dana mr. sc. Josip Strmoti¢ bio je nazocan sjednici Nadzornog vije¢a Vladine
agencije ADA, na kojoj je, prikazom prezentacije, predstavio do tada provedene program-
ske aktivnosti u Ministarstvu unutarnjih poslova RH na izvedbi programa ADA projekta
u Hrvatskoj. Tijekom prezentacije izneseno je stajaliSte da je provedba programa ADA
projekta u Hrvatskoj nesporno u funkciji doprinosa senzibilizaciji, osposobljenosti, jaCanju
funkcionalne uvezanosti, unapredenja organizacije rada i rukovodenja, te razvoja i jaanja
suradnje s nadleznim drzavnim tijelima, odredenim medunarodnim organizacijama, kao
1 organizacijama civilnog drustva u podrucju rada na suzbijanju nezakonitih migracija,
krijumcarenja i trgovanja ljudima. Isto tako, unutar takvih integracijskih nastojanja, ovaj
program dao je i doprinos osposobljavanju policijskih sluzbenika i voditeljskih snaga
hrvatske policije za bolje razumijevanje znacaja Sengenskih zadaca za sigurnost Europske
unije 1 uloge koju ¢e sustav hrvatske policije imati po ulasku u Europsku uniju. Nadzor-
no vijece je izrazilo zadovoljstvo s dosadasnjom agilnos¢u u provedbi ADA projekta
u Hrvatskoj, istaknuvsi zelju i zauzetost za pruzanje kadrovske i financijske potpore u
daljnjoj izvedbi ovoga projekta, dodajuci i spremnost za prosSirenje programa kroz jacanje
suradnje i pruzanje edukativne potpore 1 u podrucju zastite od nasilja u obitelji, pranja
novca, korupcije i izgradnji novog kaznenog procesnoga prava.

Sukladno programu, cetvrtog dana studijskog posjeta, ¢lanovi studijske skupine
otputovali su u Eisenstadt (Zeljezno), u Saveznoj pokrajini Burgenland i tom prilikom
predstavljena im je organizacija, ustroj, djelokrug, nadleznost i na¢in rada Pokrajinskog
policijskog zapovjednisStva. Poseban interes ¢lanovi studijske skupine pokazali su za rad
1 nadleznost pokrajinskog policijskog zapovjednistva u obavljanju poslova i rezultata
policijskog rada unutar modela postupanja u podrucju poslova tzv. premjestene zastite
drzavne granice, odnosno organizacije i na¢ina obavljanja policijskih poslova u provedbi
projekta Schengen/Frontex. Studijska skupina upoznata je 1 s nekim pitanjima povijesti,
prava i polozaja Hrvata koji ¢ine 16% stanovnistva pokrajine Burgenland.
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Program petog dana studijskog posjeta zapoceo je obilaskom, predstavljanjem 1
detaljnim upoznavanjem s organizacijom, djelokrugom, nadleznostima, zakonskim i
podzakonskim propisima koji se odnose na rad Prihvatnog centra za strance u Becu, te
na postupak deportacije u Austriji, postupanje s maloljetnim stranim drzavljanima, kao
1 standardima u svezi s pritvorom radi deportacije. Tijekom poludnevnog boravka u ovoj
policijskoj ustanovi, ¢lanovi studijske skupine dobili su niz obavijesti na pitanja u svezi s
postupanjem prema stranim drzavljanima u Austriji te suzbijanjem nezakonitih migracija,
kao 1 na odredena pitanja u svezi s azilom, organizacijom i na¢inom obavljanja poslova u
provedbi deportacija te ulogom pripadnika specijalne policije u provedbi deportacija i sl.

Studijska skupina je u poslijepodnevnim satima zavrsila program studijskog posjeta
1u veCernjim satima se vratila u Republiku Hrvatsku.

4. DONACIJA INFORMATICKE OPREME

Unutar programa ADA projekt u Hrvatskoj, sukladno Ugovoru o donaciji, Austrijska
agencija za razvoj (ADA), za unaprjedenje rada u obavljanju poslova iz djelokruga pro-
gramske podrske ovoga Projekta, financirala je i nabavu odredene informaticke opreme
u protuvrijednosti od 109.654,94 kn.

Donirana oprema, sukladno ranije utvrdenim potrebama i odluci, namijenjena je
za unaprjedenje rada policijskih sluzbenika u liniji nezakonitih migracija, unutar poslova
grani¢ne policije.

Struktura i raspored donirane opreme:

a) 1 prijenosno racunalo, 1 LCD-projektor i 3 pisaca, namijenjeni su na zaduzenje

Upravi za granicu, Odjelu za nezakonite migracije,
b) 11 kompleta — uredsko racunalo i pisac, namijenjeno je na zaduzenje u policijske
uprave za liniju rada nezakonite migracije (po jedan komplet), i to kako slijedi:
— PU zagrebacka
— PU splitsko-dalmatinska
— PU primorsko-goranska
— PU vukovarsko-srijemska
— PU istarska
— PU dubrovacko-neretvanska
— PU varaZzdinska
— PU pozesko-slavonska
— PU osjecko-baranjska
— PU bjelovarsko-bilogorska 1
— PU licko-senjska.

5. DOPUNA ADA PROJEKTA U HRVATSKOJ —- PROGRAM IZOBRAZBE
TRENRA ZA PODRUCJE PROJEKT MENADZMENTA

Dana 5. lipnja 2009. godine, unutar spomenutog programa radnog posjeta Ravnateljstvu
policije MUP-a RH, general-bojnik Gerhard Lang, unutar programskog okvira ADA
projekta u Hrvatskoj, urucio je zamjeniku glavnog ravnatelja policije MUP-a RH Drazenu
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Vitezu, zavr$nu verziju Prijedloga programa izobrazbe odredenih policijskih sluzbenika
iz sustava hrvatske policije za trenere na podrucju Projekt menadzmenta.

T

Slika 1: Tijekom programa radnog susreta u Ravnateljstvu policije general-bojnik Gerhard
Lang, u okviru ADA projekta u Hrvatskoj urucio je DraZenu Vitezu, zamjeniku glavnog
ravnatelja policije MUP-a RH, Ugovor o donaciji odredene informaticke opreme za
unapredenje rada policije u suzbijanju nezakonitih migracija (5. 6. 2009.)

Slika 2: Sudionici susreta/radnog sastanka odrzanog 5. 6. 2009. u MUP-u RH
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S obzirom na to da je Ravnateljstvo policije prihvatilo provedbu programskih
aktivnosti u svrhu osposobljavanja 16 trenera iz podrucja Projekt menadzmenta, s izved-
bom ovog Programa, koji se sastoji od 7 modula u trajanju od po pet dana, nakon izbora
polaznika — zainteresiranih kandidata visoke stru¢ne spreme, a koji posjeduju potrebna
znanja i sposobnosti za nositelja edukacije — zapocelo se u jesen 2009. godine.

6. ZAKLJUCAK

Dosadasnja trogodisnja provedba programskih aktivnosti Projekta podrske zemljama
jugoistocne Europe u izgradnji policijskih kapaciteta za suzbijanje trgovine ljudi-
ma, krijumcarenja ljudima i ilegalnih migracija u Republici Hrvatskoj, financiranog
od Agencije za razvoj (ADA), poznatog pod radnim nazivom ADA projekt u Hrvatskoj,
obiljezila je ovo razdoblje kao osobita edukacijska pomo¢ ostvarena u intenzivnoj medu-
narodnoj suradnji hrvatske policije sa Saveznim MUP-om Republike Austrije.

Kao $to je ocito iz prikaza provedbe ovog Projekta u Hrvatskoj, njegovu struktu-
ru programskih aktivnosti potpore borbi protiv nezakonitih migracija, krijumcarenja 1
trgovanja ljudima, koji su tijekom tri godine dopunjeni i novim modulima, na kraju je
¢inilo izvedenih 15 edukacijskih modula, petodnevni studijski posjet MUP-u Republike
Austrije, te donacija odredene informaticke opreme.

Potrebno je istaknuti programski opseg 1 kvalitetu edukacijskih sadrzaja, a ¢iju
veli¢inu svjedoce 1 neki podaci o 15 seminara iz kojih je razvidno da su isti izvedeni u
ukupnom trajanju od 56 nastavnih radnih dana, s nastavnim fondom od 336 sati teorijske
1 prakti¢ne nastave, da su edukacijski sadrzaji izvedeni od strane 45 predavaca iz MUP-a
1 Vlade Republike Austrije, eksperata za pojedina podrucja rada policije i sustava drzavne
uprave, a prije svega za poslove suzbijanja nezakonitih migracija, krijumcarenja i trgovanja
ljudima, zatim suzbijanja korupcije, nasilja u obitelji 1 Projekt menadZementa.

S pedagosko-didakti¢ko-metodic¢kog stajaliSta potrebno je istaknuti kako su pro-
gramski edukativni sadrzaji, izvedeni kroz 15 seminara, pokazali visoku profesionalnu
kompetenciju izabranih predavaca. Zracili su i visokom razinom op¢eg znanja, sposob-
noScu planiranja 1 izvedbom planiranih sadrzaja. Zorno su pokazali §to znaci biti kom-
petentan za sudjelovanje u projektima. Kontinuirano su prosudivali, vrednovali druge i
samovrednovali sebe i svoj rad propitujuci interes i zadovoljstvo polaznika, traze¢i odgovor
jesu li programski sadrzZaji 1 na¢in njihove obrade uskladeni s o¢ekivanjima polaznika.
Izvedeni seminari ukazali su na veliko ulaganje u njihovu pripremu.

Ni jedan seminar nije se sveo na puko izlaganje ex cathedra. Nakon uvodnih izla-
ganja dominirao je rad u kojem su kroz brojne primjere bile ugradene analize i prikazi
nacina postupanja u svjezim slucajevima iz policijske prakse. Slijedio je grupni oblik rada.
Polaznici su kroz prakti¢an rad uvjezbavali primjenu predstavljenih modela i sadrzaja rada.

Seminari su obilovali unaprijed izradenim didaktickim materijalom. Uporaba flip
charta i unaprijed izradenih aplikacija ucinila je od prostora ucionice sadrzajni izvor
znanja o temi seminara.
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Problemska nastava u velikoj mjeri doprinosila je visokom interesu i motivaciji
za rad polaznika. Polaznici su uvjezbavali primjenu novih tehnickih pomagala u radu u
podrucju suzbijanja nezakonitih migracija, krijumcarenja i trgovanja ljudima.

Sve je to rezultiralo zadovoljstvom polaznika. Imali su ispred sebe eksperte! Poli-
cijsku teoriju i iskustvo policijske prakse, prenosili su im policijski operativci. Zato su 1
izlaganja bila izuzetno zanimljiva, stru¢no poucna i usmjeravajuca za unapredenje prakse
u obavljanju policijskih poslova u podrucju programske potpore.

Pedagosko-didakticko-metodicka kvaliteta izvedene edukacije razvidna je 1 iz
¢injenice §to su upravo predstavnici top menadZzmenta nase policije trazili proSirenje
opsega posebnog programa iz podrucja Senior management traininga s jos dva modula,
a zatim 1 da se programski okvir ADA projekta u Hrvatskoj prosiri novim programom
putem kojega ¢e osposobiti skupinu policijskih sluzbenika za trenera u podrucju Projekt
menadzmenta. Agencija ADA ove je prijedloge 1 prihvatila. Dapace, uz to, kao izraz
pohvale za odnos, kvalitetu interesa i nastojanja Ravnateljstva policije tijekom izvedbe
ovog Projekta potpore, Agencija ADA je kroz tzv. Coaching program, izvela i poseban
edukativni program kroz ciklus od tri seminara iz podrucja zastite od nasilja u obitelji.

Kako je istaknuto, slijedi izvedba programskih sadrzaja za trenere Projekt me-
nadZmenta, te uz financijsku potporu TAIEX-a, izvedba jo$ jednog studijskog posjeta
MUP-u Republike Austrije u svrhu upoznavanja rada austrijske policije u podrucju zastite
od nasilja u obitelji.

Iz svega navedenog, ocigledno je da je provedba programskih aktivnosti u okviru
ADA projekta u Hrvatskoj postigla cilj Projekta podrske, a kako je u uvodnim pripome-
nama istaknuto, ona je u doprinosu izgradnji policijskih kapaciteta u podruc¢ju suzbijanja
nezakonitih migracija, krijumcarenja ljudima i trgovanja ljudima.
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