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POTREBA 1ZGRADHJE SAMOUPRAVHE TEORIJE ODLUCIVANJA

Rad ukazuje na postojanje razlilitih teorija odlulivanja koje u stvari znafe razli-
Cite pristupe odlu¢ivanju, budu¢i da je to grani¢no podrué&je razli¢itih znanstve-
nih disciplina. Prikazom nekih istraZivanja na podru&ju odlulivanja te otvorenih
pitanja samoupravnog odludivanja, rad ukazuje na potrebu izgradnje samouprav-
ne teorije odludivanja.

Teorija odluivanja; odluka; model; centar moéi; samoupravljanje

1. UVOD

Odludivanje predstavija sloZenu i trajnu ljudsku aktivnost kojom se pripremaju,
donose i realiziraju najrazliCitije odluke iz Zivota, rada i poslovanja, kako poje-
dinaca tako i grupa, radnih kolektiva pa i drudtveno-politi¢ke zajednice kao cje
line. Odludivanjem svjesno se usmjerava tok dogadaja ili prilagodava odredenim
kretanjima kako bi se postavili ili ostvarili unaprijed odredeni ciljevi.

Odlutivanje kao proces optereeno je nizom prooblema, i to vrlo kompleksnih pro-
blema (razliitost subjekata i foruma odlucivanja, razli¢itost nivoa znanja i infor-
miranosti subjekata, razliitost utjecaja, razliCitost pona3anja i vrednovanja infor
‘macija te kriterija u izboru i dr.).

Samoupravno odlulivanje preko kojeg radni ljudi odluCuju o uvjetima i rezultatima
svoga rada i poslovanja u organizacijama udruienog rada te preko svojih delega-
cija i delegata u drustveno-politi¢koj zajednici, predstavlja novu osnovu za kori-
Stenje Sirokog kreativnog potencijala svih radnika, dezalijenaciju radnog Covjeka
i realizaciju njegovog utjecaja u razvoju proizvodnih snaga i proizvodnih odnosa.

U nadoj zemlji stvorene su zakonske pretpostavke (Ustav, ZUR) za olivotvorenje
ove ideje. Svjedoci smo u svakodnevnom Z%ivotu postojanja razlika izmedu onoga
$to je proklamirano i onoga 3to se ostvaruje, pa Cak se stvara uvjerenje ca se
ta razlika poveava u smislu kao da je samoupravno odlulivanje oktroirano.

Ocito je da u takvim situacijama treba, polazeli od vel stvorenog koncepta samo
upravnog odludivanja, istraivati i analizirati praksu, utvrditi odstupanja i njiho
ve uzroke, utvrditi odredene zakonitosti a zatim dograditi postojei koncept odlu
Civanja, odnosno izvrsiti promjene u praksi. Naravno, pri tom treba objasniti sve
relevantne pojave i fenomene koji se javljaju u samoupravnom odlulivaniju.

Dakle, bilo da se radi o pravcima daljnejg razvoja samoupravljanja ili rje3avanja
problema samoupravnog odludivanja u praksi, dolazi se do potrebe definiranja
samoupravne teorije odluivanja.
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2. TEORIJA ODLUCIVANJA

Pojam teorije odluCivanja u literaturi se razli¢ito tumadi, i to najtei¢e na dva nadi-
na. Po jednima teorija treba opisivati i objadnjavati kako se odlutivanje i proces
odludivanja stvarno odvija u realnosti. Ovaj pravac se naziva “empirijsko-realisti-
€ki" ili "deskriptivna teorija odluc¢ivanja".

Nasuprot ovoj teoriji postoji drugi pravac, tzv. "prakti€no-normativna" ili "pres-
kriptivna teorija odlu¢ivanja®. Ona polazi od toga kako ¢e se izvrsiti izbor izmedu
medusobno iskljulivih alternativa kod kojih postoje nesigurno predvidive posljedi-
ce. Apstraktnom analizom treba utvrditi mjerilo prema kojem ¢e se presuditi | do-
nijeti racionalne odluke. Ova teorija odlugivanja bavi se logikom odlu¢ivanja. !

Nezavisno od ove teorije pojavili su se i pojmovi sociolodka teorija odludivanja i

matematiCka teorija odluCivanja. Sociolodka teorija odludivanja, mislim da je to ne-
adekvatan naziv, promatra istrafivanje, objadnjava i rjefava dru$tvene probleme

odlu€ivanja (vlast, mo¢, utjecaj ponasanja, konflikte i dr.). Medutim, ti drust-
veni problemi odlu¢ivanja prelaze okvire sociologije kao znanosti, tako da se pro
blemima odiudivanja bave i druge discipline iz oblasti dru$tvenih znanosti (teo-
rija upravljanja, teorija organizacije, teorija sistema, teorija informacija, ekonomi-
ka poduzeéa, komunikologija i dr.).

Kao potvrdu ovoga iznosim nekoliko primjera. 1.P.Separovi¢ konstatira: "Teorija
odlu¢ivanja morala bi nam s jedne strane rasvijetliti sve dimenzije procesa odluéi-
vanja, objasniti na koji se nalin donose raznovrsne odluke, a s druge strane ut-
vrditi koje bi metode i strukture trebalo promijeniti kod donoSenja odluka u svim
situacijama od najjednostavnijih do najsloZenijih. Teorija odlutivanja morala bi, da
kle, biti deskriptivna i preskriptivna u isto vrijeme. Teorije odiudivanja koje su
se do danas pojavile obi¢no su bile izratene u formi modela".?2

E. Pusi¢ isti¢e zaslugu H.Simona "za izgradnju teorije racionalnog izbora, koja
nastoji protumaciti kako se donose odluke u povezanim grupama ljudi na relativhom
trajnom zadatku".3 Isti autor navodi izuzetno zanimljiv napredak koji je postignut
u okviru teorije odlugivanja (potcrtao Z.B), a odnosi se na sistematsko zahvaca-
nje interesa i interesnih situacija u vezi s organizacijskim pothvatom. Klasi¢na Sko
la polazila je od pretpostavke da je relevantan samo 'sluibeni' cilj koji je upravnoj
organizaciji postavljen, zadatak radi kojeg je stvorena. Kasnija kritika, narolito
sociolodki pravac, pokazala je da je neopravdana ta pretpostavka i dovela do to-
ga da organizaciju danas shva¢amo kao socijalni sistem, grupu ljudi s odredenim
interesima medu kojima postoje sistematski odnosi.

Teorija odlutivanja, medutim, nastojala je tu spoznaju iskoristiti opet u pragmati-
&¢ne svrhe, sve radi boljeg razumijevanja, a time i potpunije kontrole procesa ko-
ji se odvija u zajedni¢kom radu ljudi. Stvoren je pojam koalicije interesenata (pot-
crtac Z.B) pretpostavijenog i najte$¢e preSutnog sporazuma medu uesnicima up--
ravne djelatnosti o tome na koji nadin i u kojoj mjeri zajednitka akcija treba da
zadovolji odredene interese svakog pojedinog od njih.4

1 - Bitz M., Entscheindungstheorie, Verlag Vahlen, Munchen, 1981, Vortvort.

2 - I.P.Separovié, Teorija organizacije, Skolska knjiga, Zagreb, 1975, str. 135.
3 - E.Pusié, Samoupravljanje, narodne novine, Zagreb, 1968, str. 135.

4 - E.Pustié, op.cit, str. 23.
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lako se teorija odlulivanja bavi, prije svega, problemima odluivanja, ipak i me-
du autorima u oblasti drustvenih znanosti postoje razli¢iti pristupi.

Tako npr. A.Vila pojam teorije odlutivanja objadnjava: “Teorija odludivanja je za
sada najmlada od svih teorija koje promatraju Covjeka kao pripadnika organizaci-
;e a promatra ga s aspekta kako u odredenim situacijama odlutuje tj. kako dono
si neku odluku. Osnovna teinja Covjeka jest da donosi uvijek racionalne odluke,
tj. da se ponasa racionalno u svim situacijama.5 U tom smislu nastali su pojmovi
i sintagme: raclonalnost, ograniena racionalnost, zadovoljavaju¢e odluke, zado-
voljavajuéi ciljevi.

Racionalnost u odlu€ivanju odnosi se na postupak pripremanja i dono3enja odluka.
Subjekti odluCivanja moraju se racionalno ponadati u postupku pripremanja i dono
Senja odluka kada:

- ne mogu definirati sve ciljeve kvantitativno,

- postoji hijerarhija ciljeva,

- ne mogu obuhvatiti sve faktore odlulivanja,

- ne mogu formulirati sve alternative,

- odluke donose u situaciji rizika,

- odluke donose u ograni¢enom vremenu,

- postoji sukob interesa subjekata odlucivanja,

- postoji veéi broj foruma i subjekata odludivanja,
- ne postoji razvijen informacijski sistem i dr.

To znali da €e svi oni koji rade na pripremanju i dono3enju odluka, morati uklju
&iti u odluku samo relevantne informacije poznate u vrijeme dono3enja odluka. U
stvari to predstavlja ograniCenu racionalnost. Svako inzistiranje na potpunim in-
formacijama znadilo bi odgadanje donoSenja odluke, a to bi dalje iziskivalo dopun-
ske trodkove istrafivanja i slabljenje efekata odluke.

Kao posljedica ograniene racionalnosti u postupku odluivanja pojavljuju se zado-
voljavajué¢e odluke koje nisu optimalne, ve¢ su samo dovoljno dobre za rjeSavanje
nekog problema. U tom smislu ocjenjuju se i ostvareni ciljevi kao zadovoljavajudi

odnosno nezadovoljavajuéi.

Problemima odlulivanja s aspekta drustvenih znanosti bave se sociolozi koji istra-
fuju odredene fenomene u odiudivanju (drustvena mo¢ i utjecaj - J.Zupanov, V.
Rus: socijalna mo¢, socijalna klima, masovno ponasanje - M.Zvonarevi€).

U domeni tzv. matematiCke teorije odlulivanja govori se o pravilima, princinima,
metodama i modelima u dono3enju odluka. Tako npr. |.Abramovi¢ navodi: "Teo-
rija odlu¢ivanja predstavija metodu primjene statisti¢ke analize kod izbora najbo-
lje alternative prilikom donoSenja odluka u uvjetima rizika i nesigurnosti. Teorija
odlu¢ivanja daje odgovaraju¢a pravila odlu¢ivanja. Pomoéu ovih pravila moZe se
iz odredsene mnoiine alternativa izabrati jedna, koju nijedna druga ne moie nad-
masiti".

U tom smislu postoje tabele odluélvan;a i stabla odluCivanja te kriteriji odluénvan;a
(minimaks, maksimin, maksimaks, Hurwitzov, Laplasov, Bajesov kriterij) 7, kao i
metode operacijskih odludivanja.

5 - A.Vila, teorija i praksa funkeioniranja organizacije, Informator, Zagreb,
1983, str.39.

6 - I.Abramovidé, Teorija rizika i metode odludivanja, FOI VaraZdin,1980,str.21-22.

7 - Skupina autora, Odludivanje u marketingu, Informator, Zagreb, 1986, str.29-33.
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"Drugim rijetima, teorija odlugivanja je metoda logi¢kog i konzistentnog zakljudi-
vanja u doticaju s nesigurno$¢u i slofeno$éu problemske situacije".

Da bi se olak3alo odlutivanje, nastoji se postaviti neke modele odiu¢ivanja. Model
predstavlja idealizirani opis realiteta, i sadrii one elemente istraZivanog sistema

koji su relevantni za postavljanje problema.9 Ovo oblikovanje modela odluéivanja

mole i¢i od modeliranja odlutivanja u cjelini do modeliranja pojedinih faza. Prim-
jerice H.Simon dao je opéi model odludivanja koji se sastoji od tri medusobno po-
vezane i uvjetovane faze. Svaku od tih faza mogude je, a i potrebno, u odrede-
noj situaciji posebno modelirati.

traZenje prilike u okolini
RAZUM za uvjetima koji zahtijevaju odluku

‘ kreiranje, razvijanje, analiziranje
e mogucih alternativnih akcija

izbor najpovoljnije alternative

l 1ZBOR

Sl. 1. Osnovni model odlu ¢ivanja prema Herbertu Slmonu10

Isto tako za alternativne prijedloge odiuka moguce je konstruirati’odredeni model
koji omogucuje subjektima odludivanja komparativan pregled nad svim alternativama,
u svim situacijama, ali i stupanj zadovoljavanja svakog cilja

POSLJEDICE/REZULTATI STAN"E:KOL'NE S”"’§ N
) 1 2
e B e OO0 an o
acij koristi : koristi

- za svaki cilj K K K K

1 2 ! 2
ALTERNATIVA 1 "1 112 M21 122
ALTERNATIVA 2 11 212 221 222

Sl. 2. Osnovni model odlu¢ivanja L

Skupina autora, Odludivanje u marketingu,Informator, Zagreb,1986, str.27.

F.Laager, Entscheidungsmodelle, Verlag Industrielle Organisation, Zurich,
1978, str. 13-19.

10 - Preuzeto: A.Vila, op.cit, str. 42.

11 - Preuzeto: F.Laager, op.cit, str.l15.
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Polazeéi od osnovnog modela odluCivanja (sl.1) mogule je uoliti povezanost i me-
duzavisnost svih faza. Na prvu fazu, a to je razum, utjele npr. razina znanja,
razina informiranosti, motiviranost, sposobnost, ali i iskustva za ukljucivanje u
proces odlu¢ivanja. Druga faza, oblikovanje, predstavija primjenu metoda prikup-
ljanja i obrade informacije, modela obrade, definiranje i primjenu kriterija za izbor
i predlaganje alternativa. Trefa faza, izbor, omogucuje subjektima odlucivanja da
na podlozi argumentarija izvrde izbor medu alternativama da ocijene da li su alter-
native dovoljno dobre za rjeSavanje problema ili treba ponoviti proces pripreme i
traiiti dopunske informacije za poboljSanje odluka. Naravno, sve ovo se odvija u
vremenskom tjesnacu o &emu je potrebno voditi racuna ako ne Zelimo da izostanu

ieljeni efekti.

Osnovni model odlu¢ivanja ni izdaleka ne rjeSava sve otvorene probleme odluliva-
nja, kao npr. distribuciju mo¢i, organizaciju informacijskog sistema i sistema infor
miranja, motive i motiviranost, otkrivanje i definiranje interesa, koordinaciju odlu
ka, ponadanje ljudi i dr.

To samo potvrduje Cinjenicu da je teorija odlugivanja interdisciplinarna i grani¢na
disciplina koja se temelji na spoznajama vi3e razlic¢itih znanstvenih disciplina, kao
npr. na teoriji sistema, teoriji informacija, kibernetici, komunikologiji, organizaci-
ji, matematici, statistici, sociologiji, psihologiji, politickoj ekonomiji i dr.

Fenomen odludivanja spada u red najslofenijih intelektualnih aktivnosti &ovjeka, bi-
lo kao pojedinca, bilo kao skupine. Da bi se na neki nalin olak3alo odlutivanje,
potrebno je stvoriti i stalno dogradivati teoriju odlugivanja. Ona ¢e davati odgovo
re na otvorena pitanja i probleme odluc¢ivanja i time doprinositi poboljSanju prakse,
a istovremeno ¢e tu praksu pratiti | stalno podvrgavati kriti¢koj analizi u cilju po-
boljSanja.

3.SAMOUPRAVNA TEORIJA ODLUCIVANJA

Osnovna pitanja koja se p'ostavljaiu u vezi sa samoupravnom teorijom odludivanja
jesu: da li ona uople postoji? Sto predstavlja te kakav je njezin doprinos razvo-
ju samoupravljanja? Odgovore na ova pitanja nije moguée dati jednostavno. Da.bi-
smo mogli dati odgovor, potrebno je poi od definicije teorije opfenito, a zatim na
bazi analize elemenata teorije izvuéi zakljutke o postojanju odnosno nepostojanju
samoupravne teorije odluCivanja. "Teorija je sistem znanja ili shvaéanja o nekoj
pojavi ili skupini pojava zasnovan na uofavanju njihove bitne zakonomjernosti; na-
u¢no uopéeno objadnjenje, interpretacija odredenog iskustva iz jednog principa;
temeljni znanstveni pojmovi neke discipline...".12

Predmet proulavanja samoupravne teorije odluivanja jest proces odlugivanja koji
se ostvaruje u uvjetima samoupravijanja. Uvjeti samoupravljanja obuhvadaju drus-
tveno vilasniStvo nad sredstvima za proizvodnju, pravo radnika, koji su udru#ili
rad, da neposredno upravljaju radom i poslovanjem svoje osnovne organizacije ud-
rulenog rada, a preko delegacija i delegata i u ostalim oblicima udrufivanja rada
| sredstava (RO, SOUR, poslovne zajednice) te ufom i $irom drustvenom zajedni-
com. Da li mole radnitka klasa iz svog samoupravnog sistema u bazi, u tvornici,
u osnovnim organizacijama udrufenog rada i tvorni¢kim savjetima rjeavati global-
na pitanja drustvenog razvitka?

Mislim da ne mofe ako nije tako organizirana, da i na drugim nivoima (op¢ina, za-
jednica op¢ina, republika i federacija) bude kadra da suvereno rjedava sve prob-

12 - Enciklopedija leksikografskog zavoda, Zagreb, 1969, str. 3665.
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leme, u prvom redu proizvodnje. Ali za to je, po mom mi&ljenju, potrebna samo-
upravna organizacija radni¢ke klase od baze, od osnovne organizacije udruienog
rada sve do federacije, i to u smislu da "delegati budu sposobni da odlu¢uju o
onim problemima koje oni najbolje poznaju" 3 (potcrtao Z.B).

U traZenju organizacijskih rjedenja za efikasnije odlu¢ivanje definirali smo razli¢ite
forume i oblike odlutivanja kojima smo Ustavom i ZUR-om odredili kompetencije.Ra
zvili smo "normativnu teoriju samoupravnog odluivanja".

Kako se teorija i praksa povezuju i nadopunjuju, uolili smo diskrepanciju izmedu
teorije i prakse koja se sve viSe povefavala. Nominalni nosioci odlu¢ivanja bili su
samo formalni, a stvarni nosioci bili su drugi. Formirali su se centri mo¢i (poje-
dinci ili grupe) koji de facto odlu¢uju. Nova rjeSenja redistribucije centara moci
tratili smo u poveanju organa koji odiu¢uju (forumi odlu¢ivanja). Medutim, na
svakom tom forumu odludivanja krije se opasnost od formiranja nekog centra modi.
Prema tome, problem nije rijeSen. Normativna teorija je nemo¢na da rijesi ovaj pro

blem.

IstraZivanja treba usmjefiti na fenomen stvaranja centara moli te u tom objadnjenju
traiiti rjeSenja. Centri mo¢i u odluivanju nastaju:

- poloZajem u radnom procesu,
- poloiajem u sistemu informiranja,
- komuniciranjem s okolinom,

pa se, prema tome, redistribucija mo¢i mole posti¢i stvaranjem novih centara mo¢i
u koje ¢e se ukljutiti neposredni proizvodali. "Novi obrasci distribucije mo¢i mogu
se posti¢i samo uvodenjem odnosno aktiviranjem novih izvora modi". 1

Slijedom ovih razmisljanja postavija se pitanje kako neposredni proizvodali mogu
postati "centar moéi" u odlu¢ivanju? Odgovor na ovo pitanje moZemo potraiiti u:

- informacijskom sistemu i sistemu informiranja,
- procesu pripremanja i donosenja odluka.

Informacijski sistem treba, po nasem misljenju, ispuniti viSestruku zadaéu:

- da podiie opfu razinu znanja,
- da podile razinu informiranosti,
- da bude u funkciji odlud¢ivanja.

Od sistema informiranja zavisit ¢e u kojoj ¢e mjeri i kako raspoloive informacije i
znanja do¢i do korisnika.

Uz suvremeno koriStenje elektronitke opreme moguce je informacijske sisteme kre-
irati i strukturirati tako da su za operativne odluke informacije potpuno raspolo-
¢ive u IS-u, da se za takti¢ke odluke nalaze u vecoj mjeri u 1S-u, a da su samo
za strategijske odluke potrebna, u vedini slulajeva, istraZivanja (nove informaci-
je)15, ovladavanje neposrednih radnika informacijama i njihovo koristenje u odluci-

vanju postaje realnost.

13 - Vranicki,P., Problem razvoja socijalistidke demokracije, NaSe teme 5/81,str.
767.

14 - Zupanov, J., Samoupravljanje i drudtvena mod, Biblioteka nadih tema, Zagreb,

1969, str. 119.
15 - Baralkai,Z., Odludivanje o poslovnim strategijama, Svjetlost, Sarajevo,1987,
str. 136.
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Naravno, ovo stvara samo odredenu pretpostavku, a realizacija ¢e zavisiti od in-
teresa i motiviranosti, sposobnosti pojedinaca i grupa, organizacije radnog i slo-
bodnog vremena radnika | dr. To bi se u stvari trebalo ugraditi u filozofiju ud-
rulenog rada.

Podemo ii od dijela definicije teorije koja oznalava temeljne znanstvene pojmove
neke discipline, onda u samoupravnoj teoriji odlu¢ivanja mofemo identificirati ne-
ke pojmove koji imaju svoju osobitost, kao:

- odludivanje u uvjetima drustvenog vlasni$tva nad sredstvima za proizvodniju,
- pluralitet interesa, koalicija interesa, sukob interesa, dominacija interesa,
- artikuliranje (interesa) ciljeva,

- subjekti i aspiranti u odlutivanju, organi odiudivanja,

- odgovornost u odlutivanju, posljedice odlucivanja,

- proces odlucivanja i faze procesa,

- konflikti u odludivanju, motivi i motiviranost,

~ samoupravno (itneresno), poslovedno(strutno} odiudivanje,

- informacije i kriteriji za dono3enje odluka,

- situacije, metode i modeli odlulivanja,

- odluke.

Ne upustaju¢i se u obradu ovih pojmova (obradeni su u literaturi), moram napo-
menuti da postoje dva pojma koji su vrio znalajni, ali se premalo koriste u prak-
si odlucivanja. To su:

- troSkovi odludivanja,
- racionalizacija procesa odlucivanja.

To dvoje sve viSe postaje znalajno pitanje i problem &ije rjeSenje treba ponuditi
teorija, pridriavajuéi se kriterija kvalitete samoupravnog odlucivanja i kvalitete od-
luka.

Teorijsku koncepciju samoupravnog odlugivanja razradio je N.Jovanov, i ona po-
Civa na slijede¢im elementima kvalitete:

- da su akteri odiuivanja radnici i gradani koji su ve¢ ili potencijaino mogu
biti samoupravijaci,

- ako akteri imaju ne samo teorijsku ve¢ i realnu moguénost izbora jednog od
mogucih rjedenja,

- meduzavisnost ufei¢a u procesu donodenja i sprovodenja odluke u smislu
motiviranosti,

- postojanje | predolavanje varijanti rjeSenja uz argumentaciju,

- lzbor izmedu varijanti na bazi interesa i posljedica,

- odgovornost aktera za posljedice usvojene varijante,

- sudjelovanje samoupravlijata u cijelom procesu odludivanja od inicijative do
donoSenja odluke,

- odnos ule3¢a u realizaciji odluke srazmjeran je ule3¢u u procesu dono3enja
odluka,

- sva ova obiljeZja kumulativno ine samoupravni proces odludivanja,

- svi ostali procesi odludivanja nisu samoupravni.

Ova koncepcija pripada u tzv. deskriptivnu teoriju odlu¢ivanja. Njezin doprinos
izgradnji samoupravne teorije odlu¢ivanja je u tome $to ukazuje na potrebu

16 - Jovanov,N., Teorijska koncepcija samoupravljanja, Naudna knjiga, Beograd,
1981, str. 89-97.
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ukljulivanja i oviadavanja svih subjekata cijelim procesom odlut¢ivanja, od inicija-
tive, razmatranja argumentarija, izbora varijanti do odgovornosti za usvejenu va-
rijantu. Medutim, ova koncepcija ne rjeSava pitanja kvoruma, pluraliteta i sukoba
interesa, moc¢i, distribuciju i alokaciju odgovornosti, organizaciju priprema odluka
i dr.

8. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Kod nas ne postojl razradena saoupravna teorija odiulivanja. Znanstveni radnici
iz razli¢itih podrulja djelovanja uolili su potrebu tretiranja odredenih problema
odlu¢ivanja, kako bi unaprijedili sistem odiud¢ivanja u udruenom radu i drustvu
u cjelini.

Nepostojanje razradene samoupravne teorije odiulivanja dovelo je do situacije da
ne molemo u praksi odlu€ivanja dati odgovore na mnoga otvorena pitanja, kao
npr. osipanje kvoruma na forumima odiu¢ivanja, ekspandiranje i izbjegavanje od-
govornosti, pojava niza promadenih sirategijskih odiuka, teSkoe u donodenju ze-
jedniZkih odiuka u nadim razli¢itim oblicima organiziranja od OOUR-a, RO, SOUR-a
pa do razli¢itih oblika interesnog povezivanja, zaostajanje za razvojem privrede
drugih zemalja, neadekvatno ulaganje u vlastiti razvoj OUR-a, kao bitnu podio-
gu razvoja, odlu¢ivanje na rezli¢itim nivoima od OUR-a do DPZ pod presijom vre
mena bez adekvatnog postupka i argumentacije i dr.

Kada praksa samoupravnog odiudivanja dode u situaciju da postoje etvoreni prob-
lemi koje ne moie previadati, tada bi teorija trebala ponuditi rjeSenja. Bez susta-
vnog pracenja i istraZivanja prakse teorija nije u stanju ponuditi odgovore. Ako
je nade drusStvo usvojilo strategiju svojeg daljnjeg razvoja kroz samoupravijanje,
onda bi se problematici izgradnje teorije samoupravnog odiudivanja trebao dati
adekvatan znalaj. Kako organizirati Zivot | rad radnika-samoupravijata u uvjeti-
ma suvremenog razvoja tehnike i tehnologlje, da on bude stvarno subjekt odiudi-
vanja, pitanje je na koje ne moZemo sada dati odgovor.

Dakle, potreba razvoja- samoupravne teorije odlugivanja, koja ¢e ukijuciti tekovi-
ne postojetih teorija i dati nove prijedioge i rjeSenja razvoju samoupravljanja, na-
mece se naprosto kao nuinost.
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Zver B. Die Notwendigkeit der Gestaltung einer selbstverwaltenden
Entscheldungstheorie

ZUSAMMENFASSUNG

Die Arbeit weist auf das Vorhandensein verschiedener Entscheidungstheorien hin,
die in der Wirklichkeit verschiedene Entscheidungsverfahren darstellen, da dieses
ein Grenzgebiet zwischen verschiedenen wissenschaftlichen Disziplinen darstellt.
Durch die Darstellung einiger Forschungen auf dem Gebiet der Entscheidung
weist die Arbeit auf die Notwendigkeit der Gestaltung einer selbstverwaltenden
Entscheidungstheorie hin.
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