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Kybernectik wird heute verstander als Wissenschaft von der
Steuerung, das heisst als Wissenschaft vor den allgemein-
gliltigen Strukturen und Prinziplen der zielgerichteten
Beeinflussung dynamischer Systerc und Prozesse. Dabei bilden
Informationsvorgdnge und thre Autaratisierung eine unacding-
bare Komponente fiir die Steuyerung cerartiger Systeme.

Kybernetik z8hlt zu jener Wissenschaftsdisziplirnen, die im
Prozess der wissenschaftlich-technischen Revolution entstan-
den sind und die seitdem ihr Tempc mitbestinmen.

Der Erwerb von Kenntnissen {ber Grundlagen, tlethoden und An-

senduingen der Kybernetik gehdrt - als Bestandteil von Organi-
sation und informatik - zum festen Bestandteil des Hochschul-
studiums, insbesendere In natur- und ingenieurwissenschaftll-
chen sowie in wirtschaftswissenschaftlichen Fachrichtungen.

In beaug auf die Okonomie ist daven auszugehen, dass Gkonomi-
sche Systeme stets als Systeme grossen Masstabs, als komplizi-
erte Systeme bzw. als Grosse Systeme anzusehen sind. Es sind
dies Systeme, in denen der MENSCH Gestalter und Haupttrdger
der Prozesse isty wobei er sich in zunehmenden Masse auf den
Einsatz solcher technischer Mittel stitzt, die den Ubergang
zur Automatisierung von Produktions- und Informatiornsprozessen
in neuer QualitBt ermdglichen.

Um das Studfum der interessanten Wissenschaft KYBERNETIK an-
zuregen, wird nachfolgend versucht, sichtbar zu machen, worin
typische kybernetische Problemstellungen in der Ukonomie beste-
hen und welche Konsequenzen sich daraus flir die Gestaltung der
Systeme und ihrer Steuerung ergeben.
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in der Okoncmie Zborrik radova(1984),8

1. GESTALTUNG UND ZIELGERICHTETE BEEIKFLUSSUNG UKONOMISCHER
PRCZESSE UNC DES OKONOMISCEEN VERHALTENS VON KOLLEKTIVEM

Cas Funktiorieren der Volkswirtschaft eines Landes setzt den
tagtichen Vcllzug einer Vielzahl und Vielfalt von Prozessen in
cer Industrie, im Bauwesen, in der Land- urd Nahrungsgliterwirt-
schaft, im Verkehrsweser, im Handel und in den anderer. Bereichen
der Wirtschaft voraus.

Unter sozialistischen Produktionsverhdltnissen ist es m&glich
und zugleich cbjektiv notwendig, den Vollzug dieser Prozesse

ir ihrer Gesamtheit entsprechend den Erfordernissen der objek-
tiven Skonomischen Gesetze des Sozialismus planmdssig zu gestal
ten und im Interesse der Arbeiterklasse und aller Werktdtigen
mit hoher Effektivitdat zu realisieren.

Planmdssigkeit im sozialistischen Wirtschaften nuss sich vor
allem dussern

a) in der Fixierung der qualitativ bestimmten und quantitativ
bilanzierten Proportionalitdt der Skonomischen Prozesse und
der Relationen zwischen der Grundgrdssen der sozialistischen
Gkonomik und ihren Entwicklungsraten,

b) im zielorientierten und koordinierten Ablauf der Prozesse
auf der Grundlage der Einheit von Plan - Bilanz - Vertrag
cavie

c) in:der Fihigkeit der Volkswirtschaft als Ganzes und ihrer
Teilbereiche, bei verdnderten Anforderungen und Bedingungen
flir die Plandurchfiihrung flexibel reagieren zu k&nnen.

Planmdssigkeit in diesem Sinne setzt sich nicht im Selbstlauf
durch. Dazu bedarf es vor allem einer bewussten und direktiv
verbindlichen Vorausbestimmung des Wachstumtempos und der grund
legenden Proportionen der sozialistischen Volkswirtschaft in
ihrer Dynamik durch die sozialistische Planung sowie der stdn
digen zielgerichteten Einflussnahme auf das &koncmische Verhal-
ten der Wirtschaftseinheiten und ihrer einzelnen Kollektive.
Anders ausgedriickt: Es geht hier um Aufgaben, die - der dusse-
ren Form nach - die Notwendigkeit und die Funktiocn der soziali-
stischen Wirtschaftsleitung in Einheit mit der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung und Skonomischen Stimulierung begrinden.
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Es sind dies zugleich aber auch jene Problemstellungen, die
ihrem Inhalt nach als spezielle Steuerungsaufgaben in der
sozialistischen Wirtschaft zu kennzeichnen sind, denn es
gilt:

"Im Sozialismus ist im Unterschied zum Kapitalismus nicht die
spontane Entwicklung auf der Grundlage des regulierenden Markt
mechanismus dorinierend, scndern die planmdssige, bewusste -
Steuerung aller Seiten der gesellschaftlichen Produktion...
Curch die planmé&sige Steuerung erreicher die 8konemischen
Beziehungen zwischen den Betrieber, die Kooperation und die
gesellschaftlische Arbeitsteilung ein solches Niveau, bei dem
der gesamte Prozess der gesellschaftlichen Produktion als
wechselseiting verbundener, kentinuierlicher Arbeitsprozess

in Erscheinung tritt, der von einem einheitlichen Zentrum ge-
leitet werden muss''. 1)

Dieser, flir das Erkennen und das Studium kybernetischer Pro-
blemstellungen in der Okoncmie so wichtige Sachverhalt soll

nachfolgend durch konkrete Problemkeschreibungen noch n&her

verdeutlicht und untersetzt werden.

Beispiel 1/1: Es bestehe die Aufgabe, solche Strategien fiir
die lTangfristige Entwicklung der sozialistischen Volkswirt-
schaft als Ganzes - unger Einbeziehung der Grundgrdssen Nati-
onaleinkommen, gesellschaftliches ArbeitsvermSgen, Grundfonds,
Investitionen, Materialfonds und weiterer Produktivitdts- und
Effektivitdtsgr8ssen - zu ermitteln und der Planung der volks-
wirtschaftlichen Reproduktion zugrundezulegen, die den Erfor-
dernissen und Wirkungsbedingungen der objektiven Skonomischen
Gesetze des Sozialismus und der daraus abgeleiteten zeitraum-
bezogenen wirtschaftspolitischen Zielen und Bedingungen ent -
sprechen.

Die L3sung einer solchen Aufgabe beinhaltet zundchst die
exakte Okonomisch-inhaltliche Kldrung der Ursache - Wirkung -
Zusammenhdnge zwischen den einzubeziehenden Gr&ssen. Diese
Zusammenhdnge sind dann in einem geeigneten makroSkonomischen
Modell abzubilden. Dabei ist zu kldren, welche der Gr8ssen
als Zielgrdssen und damit als die zu berechnenden Gr&ssen

1) Batschurir,A.W.: Plaming und Wirtschaftsleitung. Berlin:
Verlag Die Wirtschaft 1976, S. 16 bzw. S. 19 (Hervorhe—
bung - der Autor).
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erscheinen, welche der Gr8ssen zu beachtende Parameter (Kenn
gréssen) sind und Uber welche Gr&ssen es mdglich ist, die
Zielgréssen (z. B. Natienaleinkommenszuwachs) aufgabengemdss
zu beeinflussen. Anders ausgedrlickt: Es geht darum, die Steuer-
gréssen zu bestimmen und im weiteren zu ermitteln, in welcher
Weise die planméssige Steuerung der Okonomischen Reproduktion
langfristig gestaltet werden kann bzw. muss, um die inhaltlich
bestimmten Ziele - bei Beachtung konkreter Bedingungen - zu er-
reichen. 2)

Beispiel 1/2: Es bestehe die Aufgabe, die Skonomische Repro-
duktion einer Wirtschaftseinheit (Kombinat, Betrieb) Uber die
Gestaltung des Kreislaufs und Unschlags der materiellen Fonds
so zu gestalten und zu beeinflussen, dass folgende Systemzu-
stidnde, die sich aus der volkswirtschaftlichen Verantwortung
der Wirtschaftseinheit sowie aus den Prinzipien der wirtschaft-
lichen Rechnungsfiihrung ergeben, stets verwirklicht werden:

a; der Zustand der Rentabilit3t, das heisst, es ist stets zu
gewdhrleisten, dass die Aufwendungen flir die Durchfilihrung
des Reproduktionsprozesses der Wirtschaftseinheit, welche
sich im Geldausdruck in den Kosten widerspiegeln, durch die
Erldse aus dem Absatz der Erzeugnisse/Leistungen gedeckt
und darliber hinaus ein Gewinn erwirtschaftet wird;

b) der Zustand der Liquiditdt, das heisst, es ist stdndig zu
gewdhrleisten, dass die Wirtschaftseinheit ihre Geldausga-
ben durch eigene Geldeinnahmen decken kann.

Die Aufrechterhaltung dieser beiden wichtigen 8konomischen Sy~
stemzustdnde bzw. deren Wiederherstellung im Falle, dass einer
dieser Zusti@nde zeitweise nicht gegeben ist, erfolgt nicht im
Selbstlauf, Auch hier bedarf es einer planm8ssig organisierten,
zielgerichteten und stdndigen Einflussnahme auf den gesamten

2) Vgl. hierzu zum Beispiel: Manescu, M.: Okonomische Kybernetik
und thre Awmwendung in der Volkswirtschaft. Berlin: Akademie~
Verlag 1983.

Miller, E.: Volkswirtschaftlicher Reproduktionsprozess und
dynamische Modelle. Berlin: Verlag Die Wirtschaft 1973,
insbes, Teil II.
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Kreislauf und Umschlag der materiellen Fonds im Vollzug des
Reproduktionsprozesses der Wirtschaftseinheit. Prozesse, die
dies gewdhrleisten, sind ihrem Inhalt nach Steuerprozesse.

Beispiel 1/3: Es ist die Aufgabe gestellt, die aus der Wirt-
schaftsstrategie flir die 80er Jahre abgeleiteten Erfordernisse
flir einen sparsamen Umgang mit Material und Energie sowie fU'r
die Erh8hung des Exports in den Kooperationsbeziehungen zwi-
schen einem Finalproduzenten und Betrieben mit qualit&tsbes-
timmenden Zulieferungen durchzusetzen,

Anders ausgedrilickt: Es gilt, die objektiv vorhandenen 8konomi-
schen Interessen der Zulieferbetriebe auf die Verwirklichung
volkswirtschaftlicher Ziele (sparsamer Umgang mit Material und
Energie; Steigerung des Exports) zu lenken. Wie die Praxis
zeigt, geschieht dieses Hinlenken nicht im Selbstlauf. Dazu
bedarf es der Gestaltung und der konsequenten Durchsetzung
socher Regelungen der Leistungsbewertung und der Skonomischen
Stimulierung, die das Skonomische Verhalten der Betriebe wirk-
sam beeinflussen und in die volkswirtschaftlich gewollte Rich-
tung lenken. Bkonomische Regelungen der Leistungsbewertung und
-stimulierung, welche in dem hier skizzierten Sinne das 8kono-
mische Verhalten von Wirtschaftseinheiten aufgabengemdss und
zielgerichtet beeinflussen, sind ihrem Inhalt nach Mechanismen
der Steuerung des Verhaltens von Wirtschaftseinheiten und ih-
rer Kollektive mit Skonomischen Mitteln und Methoden unter An-
wendung des Riickkopplungsprinzips. 3)

Beispiel 1/4: Es ist die Aufgabe gestellt, a) eine aus 8kono-
mischer Sicht glinstige L&sung fir die Gestaltung des koopera-
tiven Zusammenwirkens verschiedener Produktionsbetriebe (mit

territorial unterschiediichen Standorten) bei der Herstellung
eines komplizierten volkswirtschaftlichen Finalerzeugnisses zu

3) Vgl. hierzu: Gerhardt,G.: Struktur und Prozessqualitét
materieller Anreizsysteme. In: Wissenschaftliche Zeit-
schrift der Humboldt-Universitdt zu Berlin . Jahrgang XVI
(1967), H. 6, S. 915 - 923;

von Kénel. S.: Kubermetik fir Okonomen. Dresden. 1979. Bd.
1. Abschnitt 5.3.
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bestimmen und b) in der unmittelbaren Prozessdurchfihrung zu
gewdhrleisten, dass die Kooperationspartner zuverl3ssig zussam-
menwirken und insgesamt gesehen eine hohe Kontinuit#t und Sta-
bilit8t im Prozessablauf, auch bei eintretenden St8rungen in
der Prozessdurchflihrung, aufrechterhalten wird.

Bei der unter a) sktZZIerten Tenlaufgabe geht es darum, zu ent-
scheiden, welche Teile bzw. Baugruppen durch weiche Betruebe

%erzustei}en sind, und zwar unter der Bedingung bzw. Zielsetzang

dass,dass ‘ - o=

~ dies technologisch und produktionsorganisatorisch mdglich”
ist und kapazit8tsseitig ahgeaacher& werden kuwn,

- -die Véorteile der Kooperation-ausgenutzt werden, aber zugleich
auch ‘ g8 iy G ey : ) )

nwirken der Betriebe resul-

- der aus dem ko U sam
tierende Tr: nd (in Tonnen .~ Kilometer und im Geld-

ortal
ausdrick) ein ﬁfﬁ?mLM"WRfd;~*

%-"'.}.F'ﬁf.‘ inhalt ein E T \ufgabe der Produktions-
Transporc-Optimigry - in srurfuﬂgsprab!aw z

kennzeichnen, denn 2 - i : bafgeoaﬂﬂetnn Zielste

fungen und Erfordersi \g der Prodikt-
ionsaufgabe [ d :
cben zu
Zusammert
darstelit

Auch die L8sung der unter
einem Steuerungsproblem: E
arbeitsteiligen Gesa
dig zu {Ibarwachen und
um bel eintretenden Stdru
zielorientiert reagieren
Stdrungen auf Nachfolgepro
urd der planmissige Prozes
Gdstaltung einer derartigen ﬁps’
durchflihrung Tst insbesondere mit de;
plungsprinzips der tﬂ:euaa‘“< vbr: ﬁﬁwu

tm«ii(htd AL’_
Dee& ist noty
ssablauf schnell d“ﬂ

dass Wirlungen dieser
§ . vermieden werden

“brv”fi@a‘ wird.Die
g der Prozess-
kw&wdu“g des Rlckiop-

Die hier angefﬁh?ten Beispicie sollen verdeutlichen:

Kvbernetische:Problemstellungen in der Okoromie treten arstens
Uberall dort auf, wo es von Bkonomischen sowie vom wirtschafts~-

22



Kdnel S. Kybernetlsche Problemstellungen
in der Gkonomie Zbornik radova (1984), 8

oder leitungsorganisatorischen Inhalt her um solche Aufgaben
geht wie

- Ermittlung von Strategien als Grundlage fiir die b&wusste
Vorausbestimmung des erforderlichen Wachstumtempos und der
notwendigen Proportionen in der Entwicklung der sozialisti-
schen Volkswirtschaft als Ganzes sowie der daraus abzulei-
tenden Ziele und Bedingungen flir die Tdtigkeit der Kombina-
te und Betriebe durch die sozialistische Planung;

- Gestaltung komplizierter, arbeitsteilig organisierter 8ko-
nomischer Prozesse innerhalb und zwischen abgegrenzten Ver-
antwortungsbereichen in der Wirtschaft bei Gewdhrleistung
hoher Zuverldssigkeit, Flexibilitdt und Stabilitit im gege-
benen Gesamtprozess;

- Beeinflussung des Skonomischen Verhaltens und der Reproduk-
tion von Wirtschaftseinheiten auf der Grundlage Skonomischer
Regelungen und zugehSriger Rechtsvorschriften zur Herbeifl-
hrung und Sicherung der Ubereinstimmung der 8konomischen In
teressen der Wirtschaftseinheit und ihrer Kollektive mit
den Erfordernissen der volkswirtschaftlichen bzw. gessell-
schaftlichen Gesamtentwicklung sowie

- Lenkung und Kontrolle der unmittelbaren Durchflihrung &kono-
mischer Prozesse zur Sicherung der Planerfiillung, auch unter
Bedingungen ver3nderter Anforderungen sowie bei auftretenden
St8rungen in der Prozessdurchflhrung.

Es handelt sich hierbei um spezielle Steuerungsprobleme, deren
Bearbeitung bzw. L8sung zundchst und in erster Linie Gegen-
stand der Okonomischen Fachdisziplinen wie der Volkswirtschafts
planung, der Kombinats- und Betriebsplamung, der Sozialisti-
schen Betriebswirtschaft der Kombinate und Betriebe bzw. -
Ubergreifend -~ dér sozialistischen Leitungswissenschaft ist,

2, AUTOMATISIERUNG VON PRODUKTIONS- UND INFORMATIONSPROZESSEN

Die Automatisierung von Produktions- und informationsproze-
ssen ist im Zusammenwirken mit anderen Komporenten des wissen-
schaftlich~technischen Fortschritts, insbesondere in Verbin-
dung mit der Mikroelektronik, zu einer Hauptrichtung in der

Entwicklung der Produktivkrifte geworcen, Sie wird in den

2
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den achtziger und neunziger Jahren zu einer durchgreifenden
Verbesserung des technischen und technologischen Niveaus der
Produktion sowie zu bedeutenden Wirkungen bei der Rationali-
sierung von Leitungs- und Verwal tungsprozessen in allen Bere-
ichen der Volkswirtschaft fiihren. L)

Automatisierung ist ihrem Inhalt nach Schaffung und Anwendung
solcher technischer und informationeller Mittel, die den Uber-
gang zur selbstt3dtigen Ausflihrung von Arbeitsprozessen, ein-
schliesslich der selbsttdtigen Steuerung dieser Prozesse ermd
glichen. -

Wird die selbsttdtige Aufilhrung der Prozesse (Arbeitsprozess
und Steuerprozess) ausschliesslich nach vorgegebenen Program-
men, also ohne Einmischung bzw. Mitwirkung des Menschen reali-
siert, spricht man von einem Automaten bzw. von einem automati-
schen System.

Wird demgegeniber nur eine Reihe von Operationen bzw. Proze-
ssen automatisch vollzogen und bleiben insbesondere Entschei~

dungsvorgdnge im Steuerprozess sowie weitere Operationen dem
Menschen vorbehalten, dann spricht man von automatisierten
Systemen. Dies sind demzufolge spezifische Mensch-Maschine-
Systeme.

Die Automatisierung ist eine logische Konsequenz in der Ent-
wicklung der Protuktivkridfte, denn sie wird durch das Bestre-
ben des Menschen motiviert, sich mehr und mehr von physischer
und monotoner geistiger Arbeit zu befreien, um sich vorwiegend
sch8pferischer Tatigkeit zuwenden zu kdnnen.

Die Automatisierung ermdglicht ferner die Durchflihrung von
Produktionsprozessen und deren Steuerung auch in jenen Fdllen,
wo dies fUr den Menschen gefahrvoll ist bzw. wo die menschli-
chen Sinnesleistungen nicht ausreichen, um die Aufgabe zu 16-
sen, in einer kurzen Zeitspanne grosse Mengen an Informationen
aufzunehmen, sie zu speichern und flir Steuerzwecke zu verarbe-
iten (Beispiele: Steuerung der Prozesse in Atomkraftwerken,

in Betrieben der chemischen Industrie und dgl.).

4) Vgl.hierzu: Direktive des X.Parteitages der SED zum Flnf-
Jjahrplan fir die Entwicklung der Volkswirtschaft der DDR
in den Jahren 1981 bis 1985, Berlin: Dietz Verlag 1981,
insbes. S. 39-43 sowie S. 91.
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Fir diese, durch die Automatisierung von Produktions- und:
Informationsprozessen erschliessbare M3glichkeit, mehr besser,
billiger, schneller und fiir den Menschen gefehrloser und ihn
weniger beanspruchend produzieren zu kdnnen, verbunden mit
der Notwendigkeit, die komplizierten Prozesse der gessel-
schaftlichen Produktion und Reproduktion zugleich auch wirk-_
samer und .rationeller zu leiten, gibt es in der sozialisti-
schen Gesellschaftsordming naturgemdss eine fruchtbare Basis:
Nur unter .sozialistischen Produktionsverh&ltnissen ist es
m8glich, sowohl die wissenschaftlich-technischen und Skonomi-
schen Aufgaben und Konsequenzen der Automatisierung als auch
deren bedeutende Auswirkungen im Interesse und zum Wohle der
Arbelterklasse und aller Werktatlgen 2u losen 5) '

Dem Bkonomen ist durch sein bisheriges Studium in einer der
wirtschafts wissenschaftlichen Fachrichtungen bzw. durch séine
Tétigkeit in der Praxis sicher deutlich geworden, .dass fir

ihn der Problemkreis '""Automatisierung' in mehrfacher Hinsicht
Bedeutung hat: Erstens: Die Witschaftsstrateaie fliir die 80er
Jahre orientiert darauf, dass es ''notwendig ist, -einen neuen
Schritt in der Verbindung der Vorziige des Sozialismus mit den
‘Errungenschaften der wissenschaftlich-technischen Revolution
~zu-tun"'. 6) Daraus folgt, dass auch bzw. vor allem der Okonom
jenen wissenschaftlich-technischen Neuerungsprozessen besonde-
re Aufmerksamkeit schenken muss, die.in den 80er und 90er Ja-
hren zur Herausbildung eines wesentlich hdheren Produktivitdt
sniveaus, verbunden mit der Beherrschung der stdndigen Erneu-
_erung von Erzeugnissen, fllhren kdnnen. Eine dieser entschei-’
denden Ver3nderungen der Produktivkrifte wird durch die Ent-
wicklung und Einflihrung von Automat15|erungslosungen im Sinne
der flexiblen Automatisierung herbelgefuhrt 7))

5) Vgl. hierzu auch: Programm der. Soztalistischen Einheits-—
:partet. Deutschlands. Berlin: Dietz Verlag 1976, insbes. S.
.20, .24, 27, 35, Fermer:.

.4N¢ck B, : Ménsch und Technik in unserer Zeit. In: Einheit
36 (1981) H. 9, 5. 866-874,

6) Bericht dés FQntraZkomztees der SED an den X. Pwrtettag der

SED. Berichterstatter: E.Honecker. Bera*n Dietz Verlag 1981,
S. 49, )

7) Vgl. hiarzu iaustetn H.-D. /lvater H Flex bbb Automatisi-
erung-Kernprozess der wevoluttondren Verdnderungen der Pro-
duktivkriifte in den achtaiger und neunziger Jahren. In:
Wirtschaftswissenschaft 30(1982), H,5, S,669-687 sowie die
weiterfihrenden Darstellungen zu diesem Problemkreis in
Abschnitt 3.2 des Buches.



Kénel S. Kybernetische Problemstellungen
tn der Okonomie Zbornik radova (1984), 8

Zweitens: Die Erh8hung des Niveaus der Leitungst3tigkeit, ins
besondere auf dem Gebiet der Planung sowie bei der operativen
Steuerung der Prozessdurchflihrung, die Verbesserung des Niveaus
von Rechnungsfillhrung und Statistik und die Rationalisierung

der Arbeitsprozesse in Leitung und Verwaltung kann konsequent-
erweise nur Uber den Einsatz leistungsfihiger technischer Mit-
tel der Informationsverarbeitung erreicht werden. 8)

Die insbesondere durch die Anwendung der Mikroelektronik aus-
geldste

- Verbilligung der technischen Komponenten der automatisierten
Informationsverarbeitung,

-Verkleinerung der dusseren Abmessungen der Anlagen und Gerite,

- Erh8hung der Leistungsf3higkeit und Verarbeitungsgeschwin-
digkeit

ermdglicht es in zunehmenden Masse, Computer-Leistung an den

Arbeitsplatz des Okonomen heranzufithren. Damit sind fdr ihn

und sein Aufgabengebiet eine Reihe von Konsequenzen verbunden,

‘:f suf die jedoch erst an anderer Stelle n3her eingegangen wird.9)

Drittens: Die Einfilhrung von Systemen der flexiblen Automatisie-
rung, aber auch der Einsatz der elektronischen Datenverarbei-
tung in Skonomischen Aufgabengebieten wirft im Hinblick auf
die Ermittlung, Planung und Abrechnung der Effektivitdt derar-
tiger Automatisierungsvorhaben eine Reihe neuer Probleme auf.10)

8) Vgl. hierzu: Direktive des X. Parteitages der SED ...,a.a.0.,
S.91; Autorenkollektiv: Grundlager. der elektronischen Daten—
verarbeitung filr Okonomen. Hochschullehrbuch. Berlin: Verlag
Die Wirtschaft 1982, Abschnitt 1.1.

9) Siehe Abschnitt 3,2 des Buches sowie Koztolek, H.: Okonomi-—
sche Strategie, wissenschaftlich~technischer Fortschritt
und h¥herer Wirkungsgrad von Mathematik und Rechentechnik
fir die Effektivitdt der Wirtschaft der DDR. In: Wirtschafts
wissenschaft 31 (1983), H.2, S. 161-180,

10) vgl. Pleschak, F./Krejcik, P.: Automatisierung aus Skono—
mtscher Sicht, Berlin: Verlag Die Wirtschaft 1982.
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Es wird erwartet, dass L8sungen flir diese Probleme durch den
Okonomen erarbeitet wrden, sowohl in theoretischer Hinsicht als
auch im Hinblick auf differenzierte Aufwand-Nutzen-Analysen bei
konkreten Vorhaben in der Praxis.

Auch aus dieser Sicht ergeben sich daher hohe Anforderungen
an den Okonomen, vor allem in bezug auf seine Qualifikation
auf naturwissenschaftlich-technischen und mathematisch-kyber-
netischen Gebiet. Ein solides Wissen in den entsprechenden
Grundlagenfdchern ist eine unabdingbare Voraussetzung flir die
Entwicklung einer fruchtbaren Gemeinschaftsarbet mit Ingenie-
uren, Mathematikern und weiteren Spezialisten der Automatisi-
erungstechnik und der automatisierten Informationsverarbei-
tung bei der Vorbereitung und Einflihrung komplexer Automati-
sierungsvorhaben.

Welche Zusammenh3nge bestehen nun zwischen den Problemen der
Automatisi erung von Produktions- und Informationsprozessen
und der Aus-und Weiterbildung von Okonomen auf dem Gebiet der
Kybernetik?

Eine Antwort auf diese wichtige Frage ergibt sich aus dem
anerkannten Sachverhalt, dass die Kybernetik eine der Grund-
lagenwissenschaften der Automatisierung ist. Mehr noch: Erst
mit der Entwicklung der Mikroelektronik und ihrer breiten
Anwendung in der Mess-, Steuer-, Regelungs- und Rechentechnik
hat sich die M8glichkeit eréffnet, jene Systeme auch technisch
zu implementieren, die theoretisch-konzeptionell schon seit
Tangem durch die Kybernetik beschrieben wurden. Es handelt
sich dabei vor allem um Systeme mit selbstoptimierenden, selb-
stanpassenden, selbstlernenden und selbstorganisierenden Eigen-
schaften sowie um Systeme mit hierarischer Struktur ihrer
Steuerung (Grosse Systeme).

Die Anerkennung der Kybernetik als eine der Grundlagenwissen-
schaften der Automatiserung 11) resultiert aus dem gesetzmis-

11)In der "Direktive des X.Parteitages der SED ..." hetsst es:

"Die Grundlagenforschung hat ...den filr die volkswirtschaft-

liche Entwicklung notwendigen Erkenmntnisvorlauf insbesonde—

re in folgenden Richtungen witer auszubauen:

—-in der Mathematik,Mechanik und Kybernetik filr die Automa-
tisterung von Produktions— und Informationsprozessen und
den optimalen Materialeinsatz;"

(Direktive des X. Parteitages der SED..., a.a.0.,5.21)...
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sigen Zusammenhang, dass es hierbei - wie dargestellt - vor
allem um die technische Realisierung der selbsttdtigen Ausflih-
rung von Steuerprozessen geht. Das Studium der allgemeinen
Strukturen und Funktionsprinzipien der Steuerung ist aber Ge-
genstand der Kybernetik. Ferner gilt, dass die Automatisie-
rung von Arbeits- bzw. Steuerprozessen nur auf der Grundlage
der Automatisierung zugehdriger Informationsprozesse maglich
ist, Auch dieser Aspekt - die unabdingbare Einheit von Steu-
erung und Information - ist in seinen allgemeingliltigen Kompo-
nenten spezieller Gegenstand kybernetischer Untersuchungen
und Theorienbildungen. Schliesslich ist besonders hervorzuhe-
ben, dass die Automatisierung von Produktions-, Steuer- oder
Informationsprozessen nach dem heutigen Stand der Technik voraus-

setzt, dass die zu automatisierenden Prozesse algorithmierbar
sind. Das Studium des Ent-Entwurfs von Steueralgorithmen, die
Entwicklung algorithmischer Sprachen, die Nutzung der Algorith
mierung als ein Grundverfahren zur Beschreibung von Steuer-
und Informationsprozessen, all das kennzeichnet aber wiederum
den Beitrag der Kybernetik zur L8sung theoretischer und prakti-
scher Fragen der Automatisierung.

Somit kann aus den in diesem Abschnitt gemachten Ausfiihrungen
folgende wichtige Aussage abgehoben werden: 12)

Kybernetische Problemstellungen in der Okonomie treten somit
zweitens Uberall dort auf, wo es um die L8sung von Aufgaben
der Automatisierung von Produktions- und Informationsprozessen
geht. Dies betrifft vor allem die Entwicklungsrichtung der
Schaffung von Systemen der flexiblen Automatisierung sowie die
Projektierung und Einfilhrung von Automatisierten Informations-
systemen (AlS) bzw. von Automatisierten Systemen der Leitung
(Asu), 13)

«ve. Stehe fermner: T¥pfer,H,/Rudert,S.: Einfithrung in die
Automatiserungstechnik. Hochschullehrbuch. Berlin: VEB
Velag Technik 1979, S.13.

Reinisch,K.: Kybermetische Grundlagen und Rschreibung
kontinuierlicher Systeme, Berlin: VEB Verlag Technik
1874, S. 197,

12) Man berchte hier den Zusammenhong zu den Ausfihrungen
in Abschnitt 1.

13) In Anlehnung an die Terminologie in der UdSSR: ASU ist die
Abkillrzung ven Avtomatizirovannaja Stistema Upravlenija,
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3. SCHLUSSBEMERKUNGEN

Das Studium der Kybernetik bereitet erfahrungsgemdss jedem
Schwierigkeiten, der erst beginnt, sich in die Denkweise
dieser Wissenschaftsdisziplln einzuarbeiten. Dies begrlindet
sich daraus, dass die Kybernetik einen Apparat von Begriffen
und mathematischen Darstetlungen nutzt, die einen relativ
hohen Abstraktionsgrad haben. Es ist daher wichtig, speziell
den Okonomen und den Informatiker so an das Studium der Kyber-
netik heranzuflihren, dass er besser vom inhalt seiner Fach-
probleme her versteht, warum das Studium dieser Wissenschaft
flir ihn wichtig und nltzlich ist. Der vorliegende Artikel soll
te dazu eine Anregung und Hilfe sein. B

Prof. Dr. sc. oec. Siegfried von Kinel TU Dresden. Kibernet~-
ski problemi u ekonomiji

SAZETAK

Kibernetika je znanost koja nalazi svoju primjenu u raznim
strukama pa tako i u ekonomiji. Glavni probliemi za Cije rje-
Savanje su potrebna i znanja iz oblasti kibernetike jesu: ob-
likovanje i upravljanje ciljno orijentiranih privrednih sis-
tema i automatizacija proizvodnih i informacijskih procesa.
Za te oblasti su u €lanku detal jno naznafena podrucja u koji-
ma je primjena kibernetike nuZna.

Primljeno: 1985-01-03
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