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ODREDJIVANJE TEZINA KRITERIJA KOD
VISEXRITERIJALNOG | ZBORA I NVEST I-
Cl1JSKt!H PROJEKATA POMOCU METODE
SVOJSTVYVENOG VEKTORA I METODE EN -
TROPI1 JE

U radu je prikazana primjena metode svojstvenog vektora i me-
tode entrop:je za cdredj;ivanje tezina kriterija kod visekri-
terijalnog izbora investicijskih projekata. Razmotreni i
mogucl uzroci razlika izmedju izradunatih i procijenjenih vri
jednosti tezZina., -

1. VDb

Kada se problem izbora neke od mogucih varijanti jedne odiuke
promatra s videkriterijalno S)“ktd, javlja se problem odre-
diivanja vaznosti Kriteri§a u skladu s kojima se vrsi taj iz-
bor. NajcesSce, taj se nroblem u praksi rjeSave konzultiranjem
eksperata kol orocjeniuiu valnost pojedinog kriterija 2a si-~
tuaci ju odiucivania i pridru?uju svakom od njib odgovarajuci
poender .

Da ti se smanjio utjecaj subjektivnih nrocjena teZina kriteri-
ja na odiuku, razvijone su metode koje omequéuju njihovo eg-
zaktni le odredjivanje., U cvom su radu prikazans dvije takve
metode. Jedna od-njih je metoda svojstvenog vektora za koju je
potrebno odrediti relativne vaZnosti jednog kriterija u odnosu
na drugi za svaki par kriterija i na osnovi tih procjena izra-
funaia e tezine nojedinih kriterija. Druga metoda, metoda en-
troecije, osim za rafunanje telina kriterija, moZe posluziti

za korekciiu teZina ako se one nrocjenjuju
rdu su prikazant vezultatt fﬁfraﬁéuaw a mrovedenin 4 SoXu
u‘avaunfeq rada u okviru projetta 7i.l.”, roii “naneira ..
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2. METODA SVOJSTVENOG VEKTORA

Pomocu ove metode LHrPdJUJL se teZine kriterija na osnovi pro
cjene relativnih vainosti jednog kriteriia u odnosu na drugi
za svaki par kriterija (nrptpoatuv‘ ja se da je moguce preciz-
ni je odrediti odnos vainosti jednog kriterija prema drugom za
svaki par kriterija nego procijeniti sve teZine kriterija od-
jednom) .

2.1, Kratak opis metode

Pretpostavija se da je pommatamatrica A = {aij} ¢iji su ele-
menti ai} = Wi/wj’ gdje je Wi, i=1,...,n tezina (ponder)
i-tog kriterija.

S : T
MnoZenjem matrice A s vektorom w ={ W

AwT = n wT {(2.1)

a otuda proizlazi

LW

T ra %
{(A=n1) w = 0 (7.2}
Zbog svojstava elemenata matrice A (vidi C.L.Hwang, K.Yoon,
‘1], str. k2) sustav jednadZbi (2.2) ima samo trivijalno

riesenje.

Vektor teZinddobiva se rjeSavanjem sustava jednadibi

T T :
Aw = & w (2.3)
max
Iw, = 1
o
gdje je X najveca svojstvena vrijednost matrice A,

max

2,2. Saatyeva skala za odredjivanje relativnih
vaznosti kriterija

Potrebni podaci za metodu svojstvenog vektora su procjene
relativne vaZnosti jednog kriteriia prema drugom za svaki
par kriterija, Te relativne vaZnosti cdrediuju se pomoéu
Saatyeve skalse s 5 vrijednosti | 4 medjuvrijednosti u skla-
jasnjenjima nimou ijededoi ta i
du s objasnjenji dan slijedecoi tabel

214
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L o o Zbornik radovs (1384), &
tezina Kriteri ja '

intenzitet S8 @ & g A B e
= . Definiciia Ubjasnienje
vaznosti :
i jednaka vainost dva kriterija jednako mjere
doprinos cilju
3 jedan kriterij je ne osnovi iskustva i procjene
neznatno vazni ji daje se mala prednost jednom
nd drugog kriteriju u odnosu na drugi
5 jedan kriterij je na osnovi iskustva i procjene
bitno vainiii od daie se stroga prednost jednom
drunog kriteriju u odnosu na drugi
7 dokazana vaznost jedan kriterij se strogo favo-
rizira u odnosu na drugi i nje
gova dominaci ja je dokazana u
praksi
9 apsolutna vaznost na najviSem mcgucem nivou do-
kazana je prednost jednoa kri-
teri ja nad drugim
2,4,6,8 medjuvrijednosti kad procjena relativne vazno-

s5ti kriterija zahtijeva kompro
mis izmedju dva od jore defi-
niranih intenziteta

2.3. Primjer

Metoda svojstvenog vektora primijenjena je za odredjivanie te-
Zina kriterija u sludaju izbora investicijskih projekata u pro
cesu regionalneg razvoja.

Keo kriteriji za izbor posiuzili su: sadasnja vrijednost oro-
jekata (S }, ukupna investici jaska ulaganja {71}, $_/Ti. capo-

TI/Z. Ekspertna procjena relativnih vazno-

slenost (Z), i
e o : . . - gl
rija pomocu Saatyeve skaie nalazi se u sliiedeco: ma=

zt1 kriter
BrELGE 4

fa
—
n



Hgnjak 7. Odrediivanje

Be T IZbornik radova (1684}, 8
tefing kriterija Y oE

. .
i 5 & 1 i 7
/5 1 15 /8 15 1S3
145 5 1 1/5 1/3 i/3
A = = L -
1 5 5 i i 5
i 5 3 1 i 7
VW7 3 3 /5 1/7 1%
L B
ze se 0w, S,

2

Objasnienje: u prvor: redu nalaz
i,...,5, ti. procjene relativnih va

i vog kriterija
(S ) u odnosu na sve ostale kriterije

o
s s . . 3 £ SLGn
iiednost ove matrice jes A 3 = D.0BCL,

- T, (A o
odacima sustav jednadibi (773), debije

ina kriterija

> je usporedi ti na ova] naf
terija s praciifna :ninm teZinama koje

C}

q,2 0,15 0,15 3,

(v soomenutom materi jalu teZine su ndred]j “o se
vri jednost tez%na /23/ raspodijelila na kriterije ~ ovdje su
dane vrijednost? komponenata normaliziranog vekiora teZine}.
Bududi da se viai raziika izmedju procijenjenite vrijednosti
tezina § onih izradunatih pomodu metode %VO%~?Vﬂw07 vektars
moZe se zakliucditi da orocjena teiina i D v
vaznosti kriterija nisu bile konzist

3. METCDA ENTROP!JE

U sluCaju kada je poznata matrica wdi ivanja, zz izracunava-
nje teZina kriterija moguée je koristici metodu entropije. Ta-
kodjer, ocva se metoda moZe kor?gtiti i za korigiranie subjek-
J } 3 J
S :

tivno procijenjenih tefina kriterija.
3.1, Kratak opis metode

Elemente matrice odlutivanja oznalimo s
j-te atribucije za i-tu varijantu odluke

ojektni rezultat atrif
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eu¥itta Kriterifa Zbornik radova (1984), 8

D.,. = et
T 5 Xy
R
i
U skladu sa Shannonovom definicijom entropije, emtropija skupa
projektnih rezuitata atributa j je

m

Ej = ln m ii«lpij ]n Pijo (3.})

Stupanj diverzifikacije informacija odredjenih atributom j mo-
Ze se definirati kao

d, =1~-E
J J
i na csnovi ovih vrijednosti raCunaju se teZine kriterija po
formuli d ,
W, = e (3.2}
iz dj
J

Ukollke su teZine kriterija procijenjene subjektivno, one se
mogu korigirati koristedi formuluy

5 Kjw.

— J { A

w_i - z A.w. \3=3/
i 1]

gdje je kj oznaka za procijenjenu teZinu kriterija j.
3.2, Primjer
Odredjivanje teZina kriterija pomocu metode entropije prove-

deno je na sluZaju opisanom u tolki 2.3, Matrica odlulivanja
za taj slucaj je

keitarl™ o TI S/ Z 8 /I Tj?

& o (@) O (o]
projekti

| 398000 71000 5.6 587 678 121
¥ 257000 200000 1,3 270 952 741
T 120000 55000 2.2 202 594 272
v 9000 1000 9.0 & 1500 167
v 33000 8080 5.1 1h 2357 571
Vi 22000 6000 3.7 24 917 250
Vi 11000 4000 2.7 99 1222  Lbk



Hunjak T, Odredjivanje

te3ina krlteria Zbornik radova (1984), 8

Matrica odgovarajucih projektnih rezultata je

0.4862  0.2058 0,1958 0.4884% 0,0825 0.0472°
0.3024 0,5797 0,0455 0,224 0.1153 0,2888
0.1412  0.1543 0.0769 0.1681 0.0723 0.1060
o 1. [0.0106 0.0029 0.3147 0.0050 0.1825 0.0651
Py 0.0388 0.0232 0.143% 0.0116 0.2867 0.2295
0.0259 0.0174 0,i29% ©0.0200 0.1116 0©.097%
0.0129  0.0116  0.094% 0.0824 0.1487 0.1730

Pomocu formule (3.1)izracunate su slijedede vrijednosti en=
tropija projektnih rezultata atributa koji su kori3teni kac
kriteriji: A

{Ej} = [0.6775 0.5964 0,9183 0.6924 0.9477 0.9164)]
TeZine kriterija izrafunate pomocu formyle (3.2) jesu

iwj} = [0.3225 0.4036 0.0817 0.30756 0.0533 G,0836]

Kako su za opisani slufaj investicijskog odluivanja poznate
i procijenjene tefine kriterija

[xj]= [0.2 0.15 0.15 0.2 0,2 0.1]

izraCunate su i korigirane vrijednosti ovih teZina pomocu for-

mule (3.3),
Dobivene su vrijednosti
5w?] = [0.2961 0.2777 0.0563 0.2823 0.0439 0.0385]

Usporede 1i se procijenjene vrijednosti teZina i ove korigi-
rane vrijednosti, vidljive su znalajnije raziike. OCito se kod
procjena vaznosti kriterija nije postupalo u skladu ¢ logikom
metode entrooije.

3. ZAKLJUTAK

Prikazane metode, metoda svojstvene vrijednosti i metoda en-
tropije mogu se primijeniti u postupku izbora investicijskih
projekata za odredjivanje teZina kriterija u skladu s kojima
se donosi odluka. U primjeni ovih metoda na istom primjeru
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Hunjak T. Odredjivanje Zbornik radova (1984),

teZina kriterija

dobivene su vrijednosti teZina kriterija od kojih se neka zna-
Cajno razlikuju. Potrebno je objasniti:

a) razlike u vrijednostima procijenjenih teZina i teZina izra-
Cunatih pomocu prikazanih metoda

b} razlike izmedju vriiednosti teZina izralunatih pomocu pri-

kazanih metoda.

Razlike pod a) posljedica su nekonzistentnosti izmedju procje-
ne svih teZina kriterija i procjene relativnih vaZnosti tih kri
terija pomodu Saatyeve skale, odnosno ofitog odsustva logike na
kojoj pociva metcda entropi je u postupku procjene teZina kri-
terija. Razlike do kojih je do3lo ralunanjem teZina pomocu je-
dne i druce metode posljedica su toga da kod procjene relativ-
nih vaznosti kriterija, “cje su osnova za primjenu metode svoj
stvenog vektora, takodjer nije postupano u skladu s logikom me
tode entropije. U svakom slufaju, razlike do kojith je doilo
treba koristiti kao argument u prilog ukljudivanju egzaktnih
metoda u sestupak odredjivanja teZina kriterija kod visekrite-
izbora investicijskih projekata.
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Hunjak T. Assessing weights of the criteria for multicriteria
choice of investment projects using the eigenvector
method and ertropy method

SUMMARY

In this paper, the eigenvector method and entropy method for

agsessing welghts of the criteria for multicriteria choice of
investment projects are presented. The difference between the
computed and evaluated vaiues of the weights are discussed.
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