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PRILOG UNAPREDENJU RASPODJELE OSOBNIH DOHODAKA
U RADNIM ZAJEDNICAMA

Problem raspodjele osobnih dohodaka wrlo je osjetljivo pitanje u udruie-
nom radu. Za prozivodne radnike to je donekle i rijeSeno ,a za zaposlene
u radnim zajednicama stvar stoji mnogo losije. Ovdje se prikazuje jedan
sistem raspodjele kako da se poboljsa onaj dio sistema koji govori o slo-
Zenosti posla. Da bi se do toga doslo, napravljen je katalog sloZenosti posla
i na taj nacin ocijenjeni su zaposleni u radnoj 2ajednici, ali po sloZenosti
poslova koje obavljaju.

Jednostavnost ove metode velika je prednost za njenu primjenu kojom
postaje kvalitetnije i rjeSavanje te problematike u radnim 2ajednicama.

UVOD

Za problem raspodjele osobnih dohodaka jo§ uvijek moZemo reé¢i da u ve-
¢inj radnih organizacija nije dovoljno kvalitetno rijeSen. A ako promatra-
mo pojedine radne organizacije, vidjet ¢emo da njihove radne zajednice
u odnosu na proizvodne radnike imaju u tom smislu lo§ija rjeSenja. Po-
demo 1li od podataka da u Jugoslaviji ima preko 100.000 radnih zajednica
u RO-ima, OOUR-ima, SIZ-ovima, mjesnim zajednicama i drugdje, to
znac¢i da vrlo velik broj zaposlenih prima osobni dohodak bez dovoljno
razradenih mjerila i kriterija. To mi je bio motiv da jednim modelom
koji se uvodi u praksu pokuSam pomoé¢i nekim radnim zajednicama da
kvalitetnije rjeSavaju taj problem.

UTVRDIVANJE SLOZENOSTI POSLA

Postavka od koje polazim jest ta da pojedini radnici ne rade cijelo svoje
radno vrijeme jednako sloZzen posao, veé¢ niz poslova vece ili manje slo-
zenosti neovisno uvijek o struénoj spremi koju imaju. Ako bismo svakom
poslu, koji radnik obavlja, utvrdivali sloZenost, to bi bio prekompliciran
sistem. Za veéinu radnih mjesta moze se reéi da od jedan do Sest poslova
radnik radi 70—80%/, ukupnog radnog vremena. Na toj postavei o sloZzenosti
pojedinog posla utvrdujem i ukupnu sloZzenost posla pojedinog radnika.

Ovdje ¢éu samo spomenuti da problem da li je radnik zaposlen cijelo vri-
jeme ne obradujem, veé pretpostavljam da je sistemom normiranja tih
poslova i to rijeSeno te da su svi radnici zaposleni 1009/, svoga radnog
vremena.
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Osnova za ovaj na¢in vrednovanja rada radnika u struénim sluzbama je
sloZzenost posla koja se izrazava koeficijentima sloZenosti. Taj koefici-
jent se kreée od 1,00—5,00. Koeficijent od 1,00 donosi 180 bodova u startu,
a svaka sloZzenost od 0,01 koeficijenata donosi po 40 boda linearno, do
najslozenijeg posla, tj. koeficijent slozenosti 5,00 donosi 1000 bodova. Pre-
gled koeficijenta slozenosti i ukupnog broja bodova dat je u tablici br. 1.

Ovdje takoder polazim od pretpostavke da i najjednostavniji posao sadrzi
neki koeficijent slozenosti; kao §to su npr. poslovi &id¢enja, pranja suda
i sl, koji imaju koeficijent slozenosti 1,05, $to donosi 200 bodova.

Tablica br. 1. Pregled koeficijenata i ukupnog broja bodova ovisnih o
sloZzenosti 1 uvjetima rada

ukupno ukupno ukupno
koefi- broj - koefi- broj koefi- broj
cijent bodova cijent bodova cijent bodova
1,00 180 2,35 470 3,70 740
1,05 200 2,40 480 3.5 750
1,10 220 2,45 490 3,80 760
1,15 230 2,50 500 3,85 770
1,20 240 2,55 510 3,90 780
1,25 250 2,60 520 3,95 790
1,30 260 2,65 530 4,00 800
1,35 270 2,70 540 4,05 810
1,40 280 2,75 550 4,10 820
1,45 290 2,80 560 4,15 830
1,50 300 2,85 570 4,20 840
1,55 310 2,90 580 4,25 850
1,60 320 2,95 590 4,30 860
1,65 330 3,00 600 4,35 870
1,70 340 3,05 610 4,40 880
1,75 350 3,10 620 4,45 890
1,80 360 3,15 630 4,50 900
1,85 370 3,20 640 4,55 910
1,90 380 3,25 650 4,60 920
1,95 390 3,30 660 4,65 930
2,00 400 3,35 670 4,70 940
2,05 410 3,40 680 4,75 950
2,10 420 3,45 690 4,80 960
2;15 430 3,50 700 4,85 970
2,20 440 3,55 710 4,90 980
2,25 450 3,60 720 4,95 990
2,30 460 3,65 730 5,00 1000

Prema tome Kkoeficijenti sloZzemosti posla u startu iznose 1:5, odnosno
200 : 1000 bodova.
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Katalog za procjenu sloZzenosti posla s objasnjenjem u koju grupu sloZeno-
sti posao spada dajemo u nastavku u kojemu se nalazi i opis obiljezja pre-
ma koeficijentu slozenosti.

Obiljezja iz kataloga svrstana su u 18 grupa sloZenosti.

Da bi startni broj bodova pojedinog radnika bio pravednije procijenjen,
tim koeficijentima slozenosti dodajemo i grupu koeficijenata tezih uv-
jeta rada, Sto je vidljivo u tabelj 2. To zbog toga jer i zaposleni u radnim
zajednicama nemaju svi normalne uvjete rada. CesSée se dogada da rad-
nici na poslu manje sloZenosti imaju nesto losije uvjete pa ih je neophodno
uzeti u obzir.

U ovom primjeru uzimam slijedeée koeficijente:

— klima,

— fiziéki napori,

— mogucénost povreda na radu,

— rad u smjenama,

— ostali nepovoljni uvjeti rada.

Svaki od spomenutih koeficijenata ima tri stupnja koji donose slijedeéu
korekeciju bodova:

— prvi stupanj 0,00 koeficijent

— drugi stupanj 0,10

— treéi stupanj 0,20

Ukupnu slozenost nekog posla ra¢unamo na slijedeéi nacin: koeficijentu
slozenosti posla dodajemo koeficijente tezih uvjeta rada pojedinaéno za
svaki element, ako ih ima.

Katalog koeficijenata sloZzenosti posla

nost slozenosti
1 2 3

1. Obavljanje najjednostavnijih rutinskih poslova i po-
kreta koje je zbog tehnoloS8ke jednostavnosti mogucée
obavljati jednostavnim sredstvima rada. Poslovi ¢iScée-
nja prostorija i sliéni poslovi, te potrebnih uputa i raz-
rada postupka kod utvrdivanja zadataka. CiSéenje u
proizvodnom prostoru ili prostoru gdje se nalaze instru-
menti, uredaji i sl. 1,00—1,05

2. Obavljanje jednostavnih rutinskih zahvata koji se po-
navljaju a izvode se sa ili na jednostavnim sredstvima
rada ili bez njih. Rad se odvija na programu rada, pra-
vilima, standardima ili ustaljenoj tehnologiji rada. Po-
moénj poslovi u proizvodnji, transportiranju, odrzava-
nju laboratorija, uskladivanju i sl. 1,06—1,11

129



Maruki¢ M. Prilog unapredenju raspodjele OD Zbornik radova (1983), 7

1 2 3

3. Obavljanje viSe vrsta ponavljajuéih rutinskih zahvata
s raznim alatima na postrojenjima i uredajima. Rad se
obavlja po programu rada, pravilima, standardima ili
ustaljenoj tehnologiji, po uputstvima, crtezima i skica-
ma uz nadzor. Pomoéni radovi na oblikovanju proizvoda,
odrzavanju uredaja i postrojenja ,dostava poSte i sl 1,12—1,17

4. Obavljanje jednostavnih ponavljajuéih radnih opera-
cija rada, informacija na podrué¢ju pojedine struke sa
ili na razli¢itim strojevima, alatima ili uredajima, od-
nosno bez njih. Jednostavni poslovi, pojedina¢ni poslo-
vi, kao §to su administrativni radovi na arhiviranju
sredstava rada, skladiStenju, obrac¢unima i pomoénim
administrativnim poslovima i drugi sli¢ni poslovi 1,18—1,25
5. Obavljanje jednostavnih ponavljajuéih radnih dp:e‘ra— !
cija na oblikovanju predmeta rada ili informacija na
podrué¢ju pojedine struke sa ili na razli¢itim strojevima,
alatima i uredajima, te evidentiranja i obrac¢una po-
jedinin poslovnih dogadaja. Rad se obavlja po opéim
uputama, crtezima, skicama uz nadzor. Rad se izvrSava
uz moguénost neposredne kontrole u procesu rada uz
razraden postupak. Samostalno obavljanje radova poje- .
dine struke na razli¢itim strojevima, alatima ili ureda-
jima (bravarski, elektri¢arski, zidarski, tesarski, limar-
ski i drugi sliéni poslovi) i sl. 1,26—1,55

6. Obavljanje sloZzenih ponavljajué¢ih radnih operacija na
oblikovanju predmeta rada. Rad se obavlja po progra-
mu rada, pravilima, standardima ili ustanovljenoj te-
hnologiji rada uz nadzor. Kontroliranje je moguée ne-
posredno u procesu rada u toku razrade i tehnoloSkog
postupka. Proizvodnja raznih proizvoda, bravarski, elek-
tricarski i drugi radovi iz podruéja proizvodnje produ-
kata. Rad se izvrSava uz moguénost kontroliranja nepo-
sredno u procesu rada. Moguce su Stete ne$to veéeg op-
sega za ukupni proces rada. Samostalno obavljanje sred-
stvima rada, skladiStenje, transport, poslovi na obradi
evidencije, dokumentacije i sl. 1,56—1,75

1. Rad se odvija uz znacajnu zastupljenost problemat-
skih poslova vezanih uz tehnologiju ili sredstva rada
na podru¢ju proizvodnje, produkta realizacije usluga
ili izvrSenje korisne radnje u procesu rada. Rad se oba-
vlja po programu rada, pravilima, standardima ili po
ustanovljenoj tehnologiji rada uz nadzor. Rad se izvr-
Sava uz moguénost kontrole neposredno u procesu rada,
samo uz postupak intervencije u sluc¢aju greSaka mogu-
¢ée su Stete neSto vedeg opsega za ukupni proces rada.
Samostalno obavljanje rada pojedine struke na sloZe-
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nim procesima rada, na pripremi rada, kontroli proce-
sa odgovarajué¢im instrumentima, regulaciji instrume-
nata i uredaja i sl. 1,76—2,00

8. Obavljanje slozenih faza rada na oblikovanju pred-
meta rada ili informacije u okviru odgovarajuéeg pro-
cesa rada. Rad se obavlja uz manju moguénost kon-
trole, i to uz moguce Stete vecéeg opsega. Rad je zna-
¢ajan za proces rada organizacijske jedinice i manjih
osnovnih organizacija udruzenog rada radnih jedinica.
Vodenje i nadzor nad izvodenjem jednostavnih radnih
operacija u proizvodnji i administraeciji i sl. 2,01—2,25
9. Obavljanje slozenih faza rada na oblikovanju pred-
meta rada ili informacija u okviru odgovarajuéeg pro-
cesa rada. Rad se obavlja uz manju moguénost kon-
trole, i to samo uz razraden postupak. Intervencije
- u slucéaju greSaka teze se ispravljaju i mogudée su Stete
veceg opsega za ukupni proces rada. Rad je znacajan za
proces rada organizacijske jedinice i manjih osnovnih
organizacija udruZenog rada te radnih jedinica. Vode-
nje i nadzor struénih radnih operacija u procesu rada,
odrzavanju, transportu i sl. Problemski poslovi admini-
stracije i sl. 2,26—2,46

10. Obavljanje viSe slozenih faza rada uz oblikovanje pred-
meta rada ili informiranja. Rad se obavlja po progra-
mu rada, pravilima, standardima ili ustanovljenoj teh-
nologiji rada, izvrSilac moZe samostalno odluciti o deta-
ljima. Vodenje i nadzor vrlo slozenih radnih operacija
u oblikovanju proizvoda, u obradi informacija, prace-
nje i analitiCko proucavanje proizvodnje. Organizacije
rada grupe izvrSilaca stupnja sloZenosti 6, 7 i 8. Kon-
trola i nadzor sloZzenih radnih operacija na oblikovanje
predmeta rada ili usluga. Davanje uputa, raspored rada
ili usluge. Davanje uputa, raspored rada i nadzora ra-
dova stupnja slozenosti 5, 6, 71 8 i sl. 2,47—2,67

11. Samostalno obavljanje viSe slozenih faza rada na obli-
kovanju predmeta rada ili informacija. Rad je zna-
¢ajan za proces rada i rezultate osnovnih organizacija
udruzenog rada i radnih zajednica srednje veli¢ine, pa
su u tim okvirima moguée Stete. Upravljanje specijal-
nim uredajima i sklopovima, vodenje i nadzor rada slo-
zenih faza rada ili viSe jednostavnih procesa rada. Una-
predenje rada u podrué¢ju radnih operacija ili faza ra-
da. Izrada programa rada, rukovodenje raznim radnim
operacijama. Organiziranje ili rukovodenje radovima
slozenih operacija stupnja slozenosti 7. i 8. Raspored
rada i nadzor nad radovima stupnja slozenosti 7, 8, 9.
i10.1islL 2,68—3,08
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12. Obavljanje slozenih radnih zadataka na razini pod-
funkeije ili parcijalnih zadataka funkecije. U toku proce-
sa rada rad se vrlo teSko kontrolira i greske se tesko
ispravljaju. Rad je znacajan za proces rada i radnih
zajednica srednje veliéine, pa su u tim okvirima mogu-
¢e §tete. Vodenje i nadzor proizvodnog procesa, analiza
rezultata, operativnog planiranja te izrade programa
rada na razini poslovnog sistema (OOUR, RZ, RO) ob-
rada i analiza trzi§ta. Nadzor i koordiniranje ili organi-
ziranje rada vise radnih operacija. Operativnho rukovo-
denje slozenosti 9. 1 10. i sl. 3,09—3,34

13. Obavljanje sloZzenih radnih zadataka na razini funk-
cije ujedinjuje veéi broj elemenata u -ielini ili pred-
stavlja povezivanje veceg broja funkecija u podsistemu.
Rad se vrlo teSko kontrolira i greSke se teSko ispravlja-
ju. Rad je znadajan za proces rada i rezultate osnovnih
organizacija udruzenog rada i radnih zajednica srednje
veli¢ine, pa su u tim okvirima mogucée Stete i sl 3,35—3,50

14. Samostalni visokostru¢ni radovi u okviru pojedine funk-
cije (proizvodnje, planiranja, analize, financija, komer-
cijale, informatike, projektiranja i sl.). Rukovodenje
radovima pojedinih radnih cjelina (odjela, pogona, rad-
ne jedinice). Nadzor i koordiniranje ili organiziranje
viSe sloZenih radnih operacija ili viSe jednostavnih fa-
za rada. Operativno rukovodenje radovima stupnja slo-
Zenosti 10. i 11. Rukovodenje ili koordiniranje radnim
cjelinama ili OOUR-om stupnja slozenosti ispod 10.
Oblikovanje i prenoSenje sloZzenih informacija. Moguce
su Stete veéih razmjera za organizaciju udruZenog rada
u cjelini i sl. 3,513,756

15. Obavljanje slozenih radnih zadataka koji objedinjuju
veéi broj elemenata u cjelini ili predstavljaju poveziva-
nje veceg broja funkcija u podsistem. Rad je znacajan
za proces rada i rezultate znac¢ajnih organizacija udru-
Zenog rada, radnih zajednica i organa. Specijalisti¢ki
radovi u OOUR-u i RZ-u. Rukovodenje timom na slo-
Zzenim radnj mzadacima. Izrada slozenih projekata, ana-
liza, unapredenje dosadasSnjih tehnika ili metoda ra-
da, istrazivanja, odnosno unapredenje organizacije ra-
da i povezivanje veéeg broja funkcija u podsistemu. Iz-
rada odredenih metodoloSkih rjeSenja koja se trebaju
primijeniti u okviru pojedinog OOUR-a i sl. 3,76—4,08

16. Obavljanje najslozenijih specijalisti¢kih radova koji
sjedinjuju poslovanje veéeg broja polaznih podsistema
u poslovni sistem. Rad je znacéajan za proces rada i re-
zultate znacajnih informacija organizacija udruzenog
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rada i radnih zajednica sa specijalisti¢kim i znanstve-
nim institutom te veé¢im brojem obavljenih struénih ra-
dova i sl 4,09—4,33

117. Obavljanje najslozenijih specijalisti¢kih radova u koji-
ma se ujedinjuje poslovanje veéeg broja poslovnih pod-
sistema u poslovni sistem. Rad je znadajan za rezultate
velikih radnih cjelina i orgamizacijskih oblika udruze-
nog rada, za razvoj pojedinih tehnolo§ko-proizvodnih
djelatnosti i za razvoj druStveno-ekonomskih odnosa.
Za ovaj opseg potrebno je iskustvo na stvaralaé¢kim, in-
formacijsko-koordinirajué¢im poslovima u vodenju slo-
zenih sistema, te se trazi odgovarajuée iskustvo na or-
ganizacijsko-koordinacijskim radovima i sl 4,34—4,67

18. Rukovodenje i koordiniranje rada najsloZenijeg poslo-
vnog sistema, privrednog ili drus§tvenog sistema. Rad je
znacajan za rezultate velikih radnih cjelina i organiza-
cijskih oblika udruzenog rada, za razvoj pojedinih dje-
latnosti i za razvoj druStveno-ekonomskih odnosa s po-
trebnim druStveno-priznatim iskustvom i sposobnosti-
ma na rukovodenju skupom poslovnih sistema, te s po-
sebnim druStveno priznatim iskustvom i sposobnostima
isl 4,68—5,00

Tako dobiven broj bodova mnozimo s postotkom potrebnog vremena za
obavljanje toga posla na pojedinom radnom mjestu. To je neSto jedno-
stavnije izra¢unati ako radnik obavlja jedan ili dva posla, a ne$to teze
ako se radi 5 ilj 6 promatranih poslova. Na taj nat¢in bodove dobivene
mnozZenjem s potrebnim vremenom pojedinaé¢no zbrojimo i dobijemo su-
mu bodova koja je prosjek sloZenosti posla na nekom radnom mjestu. Ov-
dje smo uzimali radna mjesta s ukupno do 6 pojedina¢nih poslova. Da se
vidi kako to u praksi moze izgledati, dajemo pregled vrednovanja poslova
na opisan nacin. Jasno je da time posao nije i gotov. Veé sam spomenuo
da tom nacéinu vrednovanja prethodno normiranje posla po pojedinim
radnim mjestima, a iza ovoga slijedi utvrdivanje mjerila za stimulativnu
raspodjelu osobnih dohodaka prema radnom doprinosu pojedinca ijli gru-
pe. Samo ¢u spomenuti neka od mjerila koja bi bila prihvatljiva za radne
zajednice:

— izvrSenje programa rada,

— aZurnost na radnom mjestu ili u sektoru,

— iskoristenje fonda radnog vremena,

— odnos prema strankama,

— odnos prema suradnicima,

— kvaliteta rada,

— izvrSenje norme itd.
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Tabela br. 2. Vrednovanje poslova nekih radnih mjesta u Radnoj zajednici

Koeficijent tezih uvjeta rada

=1 )
fil, v i g 5{73‘ o " g Prols{jeéan
ed. adno mjesto s opisom =] =3 " < : = <« 1 ukupan
broj poslova '§ g &5 g MH 3 g < gg kB broj
g2 8x E ®% 4 % 20 - F3 ° badoa
S M 7 M & o Z ) o = M.a
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. cistacice
— poslovi ¢iSéenja kancelarija 100 1.05 0.010 —_ — 0.010 0.010 1.08 216 216.00
2. Radnici restorana drust. preh.
— posluzivanje radnika hranom 60 1.05 0.010 — — 0.020 — 1.08 216 129.60
— prikupljanje i pranje posuda 20 1.05 0.010 — — 0.020 0.020 1.10 220 44.00
— CiS¢éenje 20 1.05 0.010 — — 0.020 0.010 1.09 218 43.60
Ukupno 100 217.20
3. Administrator za prijem i
otpremu poSte
— prijem, otprema poSte i
urudzb. 45 1.20 0.020 — — —_— 0.010 1.23 246 110.70
— zaduzivanje po sektorima
i odjelima 45 1.20 0.020 — — —— 0.010 1.23 246 110.70
— nabavka i obracéun porto
maraka 10 1.30 0.020 — — — 0.020 1.24 248 49.60
Ukupno 100 248.00
4. Telefonista
— rukuje telefonskom
centralom 80 1.20 0.020 — — — 0.020 1.24 248 198.40
— daje potrebna obavjeStenja 1
prima obavijesti za ods. rad. 20 1.20 0.020 — — — 0.020 1.24 248 49.60
ukupno 100 248.00
5. Kartotekar evidenticar os. sr.
— vodi eviden. o kretanju
osnovne sirovine 90 1.20 0.020 — — — 0.020 1.24 248 223.20
— vodi ekonomat 10 1.20 0.020 — — —_ 0.020 1.24 248 24.80
ukupno 100 248.00
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
6. Dostavljac¢
— podizanje i otprema poSte 20 1.1% 0.020 — — — e 1.19 238 47
— prenosi dokumentaciju, vred.
papire i novac u radu s bank. 40 145 0.020 — — — — 1.47 295 118
— odnoSenje i donoSenje dokum.
na socijalno osiguranje 5 1.1%9 0.020 — — — — 1.19 238 11
— interno raznoSenje dokument.
i pos&te 35 s 0.020 — —— — — 1.19 238 84
ukupno 100 260
7. Referent obrac¢una osob. doh.
— knjizenje dokument. za obr. 50 1.35 0.020 — — — 0.010 137 274 137.00
— obractun dokumentacije 20 1.35 0.010 — — — 0.010 1.37 274 54.80
— sastavljanje isplat. lista 20 1.40 0.010 — — — 0.010 1.42 284 56.80
— sortiranje i odlag. dokumen. 5 1.20 0.010 —_ - — 0.010 1.22 244 12.20
— potrosacki krediti za trg. 5 1.40 0.010 — — — 0.010 1.42 284 14.20
ukupno 100 275.00
8. Obracun rezultata rada
— vrsi obra¢un nagrad. prema
rezult. rada mjese¢no .35 0.010 — — — 0.010 1.37 274 178.10
— vrsi kumulat. obr. tromjese¢. 20 1.40 0.010 —_— — — 0.010 1.42 284 56.80
— vrsi kumulat. obr. godiSnje 10 1.40 0.010 —_— — — 0.010 1.42 284 28.40
— sortira i odlaZze dokument. 5 1.20 0.010 —_ - — 0.010 1.22 244 12.20
ukupno 100 275.50
9. Fakturista
— obra¢un otpremnica, povr.
fakturiranje i kontr. cijena 55 1.50 0.010 —— — —_ 0.010 1.52 304 167.20
— evidentiranje realizacije
vanj. kupaca trg. mreze
i trg. putnika 25 1.50 0.010 — — — 0.010 152 304 76.00
— izrada izvjeStaja 10 1.40 0.010 — — —_ 0.010 1.42 284 28.40
— odlaganje dokumentacije
poste i njihova eviden. 5 1.20 0.010 — — — 0.010 1.22 244 12.20
— obracun zapisnika o
snizenju cijena 5 1.40 0.010 — — — 0.010 1.42 284 14.20
ukupno 100 298.00
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10. Evidenticar u kadrovskom
odjelu
— prijave i odjave na SIZ-u
i potvrdiv. knjizica 15 1.35 0.010 - 0.010 1:37 274 41.10
— vodenje kartoteke zapos. 5 1.45 0.010 - 0.010 1.47 294 14.70
— izrada izvjestaja i stat.
pokazatelja 5 1.45 0.010 o 0.010 1.47 294 14.70
— arhiviranje dokumentacije 10 1.20 0.010 — 0.010 1.22 244 24.40
— evidentacija sati prisut.
na radu 65 1.35 0.010 - 0.010 1.37 274 178.10
ukupno 100 273.00
11. Blagajnik
— preuzimanje uplata i isplata
na temelju ured. dokum. 20 1.50 0.010 — 0.010 .02 304 60.80
— evidencija o uplatama i
uplatama i depozitima 10 1.40 0.010 — 0.010 1.42 284 28.40
— vodenje potroSacékih
kredita i reklamacija 70 1.55 0.010 - 0.010 1.57 314 219.80
ukupno 100 309.00
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Marukié M. Prilog unapredenju raspodjetec OD Zbornik radova (1983), 7

ZAKLJUCAK

Za pravedniju raspodjelu osobnih dohodaka postoji niz rjeSenja, no unatoé
tome ta je problematika prilicno loSe rijeSena u nasim radnim zajedni-
cama. Jedan od osnovnih razloga je taj $to na odgovarajuéi nacin nije
rijeSeno pitanje sloZzenosti posla koji radnik obavlja na radnom mjestu,
a Cesto on obavlja niz poslova razne sloZenosti. Jedan od nacéina da se
to rijeSi je vrednovanje nekoliko poslova koji su vremenski najznaéajniji
za tog radnika. Na taj nac¢in dobijemo prosjeénu slozenost posla s kojom
radnik ucestvuje u masi sredstava za raspodjelu osobnih dohodaka. Sistem
je jednostavan pa je i vrlo lako primjenljiv i razumljiv, $to mu je takoder
dobra strana i prednost pred mnogim sistemima.

Primljeno: 1982-02-07

Maruki¢c M. Suplement to improvement of division of personal income in
labour units

SUMMARY

In this article is set out a preposition that division of personal income in
a labour unit is worse resolved than in productive activities. In other words,
in labour units a worker works a set of various complex works and this is
scored by lump. Here, by the represented method, work is scored by
complexity of labour by means of coefficients in span of 1:5. But this
sum of scores is corrected by coefficients of participing of some most
important works according to the complexity and time of lasting and in this
way is given approximative, respectively, more objective complexity of
the labour which the worker performs.

In this correction are envolved also coefficients for worse conditions of
labour if they exists in some working places. Simplicity and comprehen-
sibility of this method is also an advantage before many well-known
methods and there is a garantee that it may be applied to a set of labour

units.
(Prijevod: Vera KuSen)
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