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NITZACIJE | I NFORMATIKE VARAZDI N

Veé dvadeset godina na Vidoj ekonomskoj &koli i Fakultetu or—
ganizactje i informatike u VaraZdinu, na odredieni nadin, su-
sredemo se s izulavangem triidne funkoije, bile w okviru po-

Jjedinih predmeta ili pak ejelovitih smjereove studija, teko da
moZemo ved govoriti o stanovitoj tradieiii koja se u zadnjim

godinama nadogradjuje, a u odvediznom swislu < wapredjuje.

Znadajan napredak moZe se uodiii utemeliivaniem usmjerenia"Or—
ganizacija tr¥idnog poslovanja” koje predstavlja ejelovit 1 za
okruZen esistem studija i koje sa to podvudje profilira strudnja
ke koji su od bitnog znalenja za udrulent rad. =l

1. UVOD

Ve¢ od samog poetka djelovanja ekonomskog studija u VaraZdinu,
koji je utemeljen 1962, godine, cdredjena pafnja posveduje se
izu€avanju trZisnih funkcija. Kasnije se ta intencija nastav-
ija, a prerastanjem ViSe Skoie u Fakultet cna se i Intenzivira.
Kroz tih dvadesetsk godina tretman te funkcile je, dakle, kon-
tinuiran, iako se moZe primijetiti izvjesna neujednacenost |
diferenciranost u pristupu kroz pojadina razdobija i pojedine
programe. Naime, &injenica je da se trZiZne funkcije nisu u po
jedinim programima {smjerovima) ponekad izufavale u dovoljnoj
mjeri, a isto tako da se neke suvremene funkcije nisu izuCava-
le (ili su se nedoveljno izufavale}, dok su se neke, da to na-
zovemo “'klasi&ne! (nabava i prodaja, odnosno "komercijalne po-
slovanje') izufavale u dovecljncj mjeri.

Pri tome je narofitu neprimjerenost moguce zapaziti kod smje-
rova koji su trebali promatranu materiju tretirati daleko in-
tenzivni je, odnosnc kod smjerova koji su bili trZidni ili ko~
mercijalni,
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Bratko S. lzuZavanje trZisnih Zbornik radova (1982), 6
funkcija na VES-u i FOI

Odredjeno unapredjivanje izu€avanja trZisne funkcije, posebno
s aspekta osuvremenjivanja materije, polinje osnivanjem viso-
koSkolskog studija, da bi osnivanjem usmjerenja ''Crganizacija
trZi3nog poslovanja' do3lo do bitno novog kvalitetnog pristu-
pa koji u sebi implicira zadovoljavanje potreba udruZenog ra=-
da u obrazovanju trzisnih stru€njaka.

2. NEKE KARAKTERISTIKE 1ZUTAVANJA TRZISNE FUNKCIJE

Osnivanjem Vise ekonomske 3kole - opleg smjera - u VaraZdinu,
1962. godine, izmedju ostalih obrazovnih podrugja polinje se
izu€avati | trZi3no. 1} U prvom redu, u tzv. "privremenom na-
stavnom pianu'' (po kojem su i studirale prve generacije stu-
denata Vi3e fkole) moguée je zapaziti da je postojao tretman
triju trzignih disciplina uz, takodjer, sekundaran tretman tr-
Zisne funkcije u joS nekoliko predmeta.

U "Opcim strunim predmetima‘'', gdje se pozicioniralo pet pred-
meta, nalazic se i predmet "Ekonomika unutarnje i vanjske trgo-
wing', U tzv. '"Posebno strucnim predmetima' bila su jo3 dva:
"Komercijalno poslovanje' i "TrziSte s ispitivanjem trzista'',

Jedna kratka analiza spomenutih predmeta daje nam slijedede: U
"Komerci jalnom poslovanju" izufavalo se zna€enje i uloga ko-

mercijalne sluZbe u industrijskim, a posebno u trgovinskim po=
duzedima, njeno mjesto u radnoj organizaciji i njen odnos prema

drugim sektorima; zatim organizacijski oblici i sredstva robnog
prometa.

Nabava: zadatak i organizacija nabave, ®blici, tehnika i metode
nabave, dokumentacija i evidencija nabave, troSkovi nabave.
Prodaja: zadatak prodaje, unutarnja i vanjska organizacija pro-
daje, uloga i znafenje ambalaZe u proizvodnji | prometu, kalku-
lacije i formiranje prodajnih cijena,

Skladidte: organizacija skladiita, vrste skladi3ta, tehnika
smjeStaja i poslavanja, evidencija i kontrola, inventura,
Otprema robe: Spedicija, transport, osiguranje, troSkovi otpre-
me, kupoprodajni ugovori | tehnika ugovaranja.

1) Podaci uzeti iz materijala: "Zahtjev za odobrenje upisa stu
denata 1 podetak nastave na Vidoj ekonomskoj Zkoli - opdeg
smjera u VaraZdinu", NOK VargZdin, 1962..
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U predmetu ""TrZiste i [spitivanje trZidta" izufavale su se os-
nove teorije ciklusa, analize trZiSta i konjunkturne analize,
trziste | faktori koji utjefu na moguénast plasmana (potrebe,
apsorpci jska moé, cijene, kvaliteta, psiholo3ki moment), zakon
ponude i potraZnje, organizacija, tehnika i sredstva istrazi-
vanja trZista te izvori podataka; metocde ispitivanja trZiSta,
posebno metode uzoraka; istraZivanja trZiSta potrosne robe, ma-
terijala za reprodukciju i kapitalnih dobara; organizacija is-
traZivanja trzista, strune organizacije; troskovi ispitivanja

- e

trZista i mjere za povecanu primjenu ispitivanja trZista.

Za treci trZisni predmet "Ekonomika unutarnje i vanjske trgo-
vine'' nemamo podataka o detaljnom programu, ali je ve¢ sam na-
slov do te mjere indikativan da nam sasvim jasno daje do zna-
nja sadrZaj koji se u okviru njega izufavao.

Opéeniti stav prema ovim programima moZe se saZeti u jednu re-
Cenicu: Za poletak bileo je to i dovoljno i zadovoljavajuce,po-
sebno ako se ima na umu ondasnji stupanj razvoja nase privrede,
a posebno trzista.

Daljnjim razvojem i transformacijom ViSe ekonomske Skole,kroz
nekoliko (pet) daljnjih godina, nastaje vise smjerova. Tako se
1968. godine obrazovanje ekonomista odvija u pet smjerova(pro-
grama). To su:

a) opéi smjer

b) financijski smjer

c) komercijalni smjer

d) smjer ekonomista u poljoprivredi

e) smjer organizacije i obrade podataka.

lzu€avanje trZisne funkcije u prvom, opiem smjeru, odvija se
neposredno kroz samo jedan dyvosemestralni predmet u Il godini
(komercijalno poslovanje s istraZivanjem trzi3ta). Odredjena
tr¥i%na znanja marginalno se zahvacaju i u nekim drugim pred-
metima (npr. tehnologija s poznavanjem robe za ekonomiste).
Ipak,moguce je primijetiti da su izulavanje trZi3ne materije
i razyoj i znalenje privrede zapravo u obrnuto proporcional=-
nom odnosu.

Jos je los

ija situacija s novoosnovanim financijskim smjerom.
Tamo nema ni

jednog trZi3nog predmeta, 3to je izvan svake lo-
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gike ako se ima na umu znaCenje i povezanost djelovanja trZi-
Sta 1 financija u udruZenom radu. Ta se tendencija nastavlja
kroz cijeli viSeZkolski studij, pa Cak i (kratkotrajno) na
visokoZkolskom studi ju.

Sl1i€no je i1 sa smjerom organizacije i obrade podataka, mada je
moguée primijetiti da se tu, jednosemestralno, izuava predmet
'"Organizacija 1 automatizacija komercijalnog poslovanja'.

NeZto boija situacija je na smjeru ekonomista za poljoprivre-
du. Tu se trzisSna materija neposredno izucava u dva jednoseme-
stralna predmeta. U Il| semestru to je predmet '"Komercijalno

poslovanje poduzeda', a u IV semestru predmet 'TrZiSte poljo-
privrednih proizvoda'.

U komercijalnom smjeru, za koji iz godine u godinu raste sve
veci interes, relativno je zadovoljavajuca struktura trZidnih
predmeta iako bi se i tu mogle dati odredjene primjedbe (npr.
ne izufava se ekonomska propaganda kao jedna od sve bitnijih
funkcija za organizacije | privredni sistem u cjelini).

Neposredno se trzZidna funkcija izuCava u Cetiri predmeta: Ko-
mercijalno poslovanje, IstraZivanje trZista, Organizacija i
tehnika vanjskotrgovinskog poslovanja i Transport s transport-
nim osiguranjem.

Tr¥isna materija joS je dijelom prisutna i u nekim drugim pre-
dmetima (Organizacija s upravljanjem u poduzecima robnog pro-
meta, Pravo robnog prometa s osnovama medjunarodnog privrednog
prava itd).

Odredjena nelagi&nost (manjkavost) vezana je uz obujam gradiva
koje zahvalaju navedena Cetiri trZiSna predmeta. Naime, to su
sve jednosemestralni predmeti, 5to ukazuje na kvantitativnu
neprimjerenost programa (posebno se to odnosi na '"Komercijal-
no poslovanje' i 'Organizaciju i tehniku vanjskotrgovinskog
poslovanja'').

Jedna kratka analiza programa predmeta ''Komercijaino peslova-
nje'' pokazuje nam da je taj predmet, u stvari, ostao na nivou
pragrama iz 1962. godine, da nije pretrpio neke promjene i da
se nije prilagodjavac promjenama u privrednom sustavu.0snovni
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segmenti izufavanja bili su i dalje nabavno poslovanje (kao
prioritetno), zatim skladi¥no (&iji je obujam u ukupnc] struk-
turi bio prevelik) i prodajno posicvanje koje je u sebi impli-
ciralo istraZivanje trZista, ekonomsku propagandu, distribuci-
ju i sl. Tu su stvari bile pogresSno postavljene, sistem trZis-
nog poslovanja gradjen je na zastarjeioj, pogrednoj koncepci-
ji, neprimjeren potrebama razvojnog trenutka privrede i drust-
va u cjelini.

Jo§ je loSija situacija ako analiziramo predmet "Orgarizecija
i tehnika vanjskotrgovinskog poslovanja'. Tu studenti preteZno
dobivaju znanja iz metoda i tehnike, aii neka bitna znanja (is
trazivanja vanjskih tr¥igta, logistika usmjerena na vanjska tr
ZisSta, politika proizvoda u medjunarodnoi razmjeni, prcmocija
u medjunarodnoj razmjeni, eksportni marketing i sl) izostaju.
DoduSe, implicite se neSto toga izuZfava, ali neprimjereno i po
obujmu i po kvaliteti.

Takodjer je u analizi nekih predmeta moguée primijetiti da se
neka materijala .ponavija u dva ili viZe predmeta (npr. trans-
port i Spedicija u '""Pravu robnoc promata s osnovama medjunaro-
dnog privrednog prava'" i u 'Transportu s transportnim osigura=
njem'"), Sto je daljnja indikacija da smjer nije bio do kraja
sistematiziran i primjeren svom naslovu | potrebama udruZenog
rada.

Koncepci ja nastavnog plana novocsnovancg Fakulteta organiza-
cije i informatike, koji svoju djelatnost zapolinje 1974.godi-
ne, verificira postojanje stupnjevitog studija. U okviru smje-
rova |. stupnja postoji, uz smjercve “Informatika' i "Financi-
je'", i smjer "TrZisnog poslovanja'.

Karakteristike koncepcije zadnjeg razdoblja Vise ekoncmske Sko
le prenose se i u nastavne planove Fakulteta. Tako na smjerovi
ma "Informatika' i "Financije' uopce rema, u Citavem studiju,
predmeta koji bi neposrednc tretirao trZisnu problematiku,3to
je svakako anahronizam. Jer, trZisni odnosi u privredi i uop-
c¢e ukupna trZi3na problematika toliko su sloZeni da je nemino-
vhost njihova izu€avanja i vi3e nego ocita.

Odredjeni druitveni impulsi takodjer govore tome u prilog, a
nastaju upravo u tom razdoblju(npr.dono3enje Zakona o udruZe-
nom radu).
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Bratko 3. lzuZavanje trZisnin Zbornik radova (1382), 6
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Na smjeru '"TrZisno poslovanje', u okviru studijskih kolegija I.
godine, nema takodjer ni jednog predmeta koji bi neposredno tre
tirac spomenutu materiju. U drugoj godini imamo tri takva kole-
gija: Marketing, IstraZivanje trZiita i Ekonomska propaganda,

koji s jo¥ nekim kolegijima (Poznavanje raobe, Pravo subjekata

i trgovinski poslovi s inozemstvom) &ine, na neki nalin, zaokru
Zenu obrazovnu cjelinu. -

Ovdje valja posebno primijetiti pojavu kolegija '"Marketing'',3to
predstavlja osuvremenjivanje obrazovnog procesa. Detaljna anali
za sadrzaja i podruja, koji se tu izu€avaju, to nam i potvrdju
je. Tako se, izmedju ostalog, u tom kolegiju izuZavalo slijede-
ce:

= osnovni pojmovi o marketingu,

- geneza i razvoj marketinga u svijetu,

- marketing i komercijalna funkcija,

- marketing u socijalistickoj privredi,

- kritika marketinga,

- interdisciplinarnost marketinga,

= osnovne funkcije marketinga i marketing proces,

- marketing informacijski sistem (MIS),

- planiranje marketinga i kontrola izvrSenja marketing poslova,

- ciljevi i strategija marketinga,

- Instrumenti marketing miksa (proizvod, cijena, distribucija,

promoci ja),

-problemi primjene marketinga u socijalisticko]j samoupravnoj
privredi,

- specifi¢na primjena marketinga u trgovini i drugim privrednim
i neprivrednim djelatnostima, kao i transformacija marketin-
ga u uvjetima rata i opcenarodne obrane u SFRJ,

- organizacija marketinga u OUR-u,

- problemi kadrova u marketing funkciji i kontrola marketing ak
tivnosti.

U ostalom dijelu kolegija izufavaju se funkcije prodaje i naba-
ve. Kod funkcije prodaje osjeca se naglasak usmjeren prema mar-
ketingu. Moglo bi se zapravo redi da se prodaja uglavnom koncep
cijski, a manje sistemski i organizacijski, promatra kao inte-
gralni dio marketinga. Tako se u tom dijelu npr. izuCava polo-
7aj prodaje kao marketing funkcije, zatim se izuCava istraZiva-
nje trzista prodaje, odnosi prodajne sluZzbe s drugim marketing
funkcijama kao i s ostalim funkcijama i faktorima u organizaci-
ji udruzenog rada i sl.
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Dosta je interesantna Cinjenica da je funkcija nabave pozicio-
nirana unutar marketinga, tim vise 5to analizom gradje, koja
se tu izufava, dolazimo do zakljutka da nema nekih bitnijih
korelacija prema marketingu, odnosno da se ovdje nabava ne tre
tira kao integralni dio marketinga.

Takav je pristup, vjercjatno, nastao stoga $to u programu stu-
dija nije bilo mjesta za nabavu kao posebni’ kolegi], pa se za
to ona izuCavala unutar kolegija marketing.

Inale, u naSoj marketindkoj tecriji dosta su razvijene raspra-
ve o tome da 1i nabava treba, u organizaciiskom smislu, biti
unutar marketinga ili pak izven njegaluz proizvodnju}. Nafe je
misljenje da to nije bitna dilema. Ova se funkcija moZe organi
zaci jski pozicionirati 1 unuiar i izvan markztinga. Daleko je
bitniji odnos keji ta funkcija izgradjuje sa sistemom marketin
ga u odredjenoj organizaciji udruFancj rada. A tu nedvojbeno
postoji potreba snaznog medjusobnog povezivanja. Marketing tre-
ba nabavu, nabava se koristi metodame marketinga (npr. istraZi-
vanje trZidta nabave). Ako analiziramo ciljeve nabave (pravovre
menost nabave, kvaliteta nabavljanja, politika cijens nabave) i
ciljeve marketinga (podmirenje druitvenih potreba i optimaliza-
cija dohotka), dolazimoc do zskljulka da su ciljevi nabavke di-
rektno u funkciji ostvarivanja ciljeva marketinga.

U drugom stupnju studija Fakulteta organizacije 1 informatike
postoje tri smjera: Informatika, GOrganizacijsko-poslovni 1 Fi-
nanci jsko-bankarski. U okviru prva dva smjera izuCava se kole-
gij "Organizacija marketinga'. Karakteristike tretmana gradje
iz tog kolegija sadrZane su u cinjenici da se organizacije mar-
ketinga promatra u svom integralnom funkcioniranju, da su, da-
kle,cbuhvadene sve osnovne funkclje marketinga.

Cilj te nastavne discipline bio je da studente upozna s teoret

skim postavkama i prakticnom primjenom marketing funkcije u pri
vrednom poslovanju. Koncepcija izvodjenja ove nastavne discipli
ne imala je osnove na postojecim apcim spoznajama o marketingu
koji studenti stjefu tijekom ranijeg studija na Fakultetu i ve-
¢im dijelom je orijentirana na crganizacijske znadajke privred-
nog sustava 1 pojedinih OUR-a u smislu teoretskih spoznaja kao

i prakti€kih organizacijskih postavki trZi3ne privrede i trZi-

$nog nalina privredjivanja.
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Prilaz izlaganju studijske gradje bio je takav da su se naj-
prije izucavali opci modeli organizacije pojedinih funkcija
marketinga kac i integralnog marketinga, a isto tako su se za-
hvacale i organizacijske specificnosti marketinga pojedinih ob
lasti i grana privrede. lako je, na&elno gledajuéi, gradja za
studente oba smjera bila ista, prakticne aplikacije i primjeri
kroz izvodjenje vjeZbi bili su podeSeni izu€avanju specificnih
problema za pojedine smjerove.

U kolegi ju se, izmedju ostalog, izulavala problematika trZista,
pojam i podjela trZisSta, neke aktivnosti integralnog nastupa
marketinga, marketing kao poslovna aktivnost OUR-a, organizaci-
ja pojedinih funkcija marketinga, orgarizecijske znaCajke inte-
gralnog djelovanja marketinga, marketing u poljoprivredi, mar-
keting mesa, marketing mlijeka, marketing prehrambenih proizvo-
da, marketing u tekstilnoj industriji, marketing u drvnoj indu-
striji, marketing u trgovini, marketing u turizmu, transforma-
cija marketinga u uvjetima rata i ONO-a, sludajevi iz prakse
marketinga.

Ovdje se mogu zapaziti dvije karakteristike koje su, po nasem
misljenju, unapredjivale sadrZaj studija. To je, s jedne stra-
ne, aplikativno zahvacanje marketinga po granama i oblastima
privrede, Sto predstavlja izvjesnu novinu kod nas, iako je ta-
kav pristup vec bio poznat u svijetu. Naime, marketing se sve
viSe iz opceg tretmana spuSta na konkretni tretman problemati-
ke po pojedinim granama i oblastima privrede. Tako vec danas
imamo znafajan broj objavljenih knjiga i drugih radova koji up-
ravo na takav naCin i pristupaju problemima marketinga.

S druge strane, slulajevi iz prakse, koji su se izuCavali, od-
nosili su se na prakticne probleme u sprovodjenju marketinga,
odnosno nekih njegovih funkcija u organizacijama udruzenog ra-
da, a nastali su na temelju diplomskih radova studenata [l stu
pnja studija. Nastojalo se pri tom safuvati originalnost i $to
manje dirati u autohtonost misli i postavki, ne dotjerujuci ni
frizirajuéi pojedine probleme i shvadanja jer se Zeljelo kriti~
¢ki vidjeti dobre i lo3e strane zastupljene kod organizacija
udruZenog rada prilikom prakti&ne primjene i rje3avanja proble-
matike vezane uz trZidnu aktivnost (uostalom, praksa nije ide-
alizacija, ona i zahtijeva kriticki pristup kao fundament za
prosperitet).
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Bratko $. lzuZavanje trZi3nih Zbornik radova (1982),
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Recrganizaci jom nastavnih planova i programa, potpisivanjem
Samoupravnog sporazumna u okviru Zajednice sveudiliSta u SR
Hrvatskoj, arupacije u koju ulazi i na& Fakultet, nestalo je
pet usmjerenia koja se izvode u zadnlih net godina. To su sli-
jedeca usmjerenja: Qrganizacija trZi&nog poslevanja, Organiza-
cija raCunovodstvenog i financijskog posiovanja, Orcenizacijs-
ko-informatitko usmjerenje, Organizacija proizvodnje | Ekonomi
ka QUR-a. Analizom prvih stupnieva studij& na svih pat usmjere
nja dolazime do &injenice da je na svim usmjerer]ima, kao zaje
dniZka struéna osnova, zastupljen koleqgi] “Osnove tr¥i3nog po-
slovanja'. Nz taj nafin nadi diplemanti debivaju osnovna znanja
o trZistu, Sto im sigurnc koristi prilikom stupanja u udruZeni
rad.

i
g

Posebno demo ovdje, iako vrio kretko jer su to sade aktualne

i poznate Cinjenice, analizirati usmjerenje “YOrganizacija tr-
Zisnog poslovanja't :

To usmjerenje nalazi se unutar smjera "Razmjena | trZiste' i
ima posebnu zadadu da izufava problematiku trZiisne funkcije

u udruZenom radu s organizaci jskog stajzalista. Takav pristup

bio je do sada deficitaran u nelcj tecriji 1 praksi udruZenog
rada, 5to joS viSe potencira znaferje ovog usmjerenja. VYaZno

je takodjer naglasiti Cinjenicu da Fakultet organizacije i in
formatike jedini u naSoj Republici ima to usmjerenje, -

h

nlegije koji nepo-

U Eetverogodisnjem studiju imamo s! e k
i no poslovanje u udru~

srednotretiraju trzifnu funkciju
Zenom radu:

1. Osnove trzisnog poslovanja,

2. Organizacija i ekcnomika robnog prometa,

3. Organizacija trZisnog peslovanja,

B, IstraZivanje trZista i politika proizvoda,

5. Organizacija komuniciranja s trZidtem i psihologija prodaje,
6. Medjunarodni marketing,

7.Teorija trzista i politika c¢ijena, 2

8. Organizacija transporta, fpedicije | osiguranja.

2) Vi3e o tome (nastavni programi i sl.) mo3e se vidjeti u
ediciji Nastavni planovi 1 progromi, POI, VaraZdin, 1981,
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Uz ove kolegije imama jo3 neke kojli, u relativno znalajnoj mje
ri, tretiraju trZi3nu problematiku (npr. Tehnologija s poznava
njem robe, Pravo subjekata u poslovanju s inozemstvom i sl}.

MoZe se konstatirati da je program tretiranog usmjerenja pos-
tavljen na suvremenim osnovama, da zahvada sve relevantne seg-
mente trZzisSne problematike. Povratne informacije, koje govore

o prenosenju stefenih znanja tijekom studija u praksu udruZe-
nog rada, takodjer su pozitivne i motiviraju na daljnje produb-
ljivanje i unapredjivanje izu€avanja trZi3ne funkcije na Fakul-
tetu organizacije 1 informatike VarazZdin.

3. ZAKLJUTAK

fzufavarju trzidne funkcije na Visoj ekonomskoj 2koli i Fakul-
tetu organizacije i informatike VaraZdin pridavala se odredje-
na paiznja tokom svih dvadeset promatranih godina. Ta je paz-
nja, odnosno studiranje tretiranog podrufja, bila raziicitog,
weujednafenog intenziteta. Ipak, svi studenti ViSe ekonomske
Skole | Fakulteta sretali su se s gradjom posredno ili nepos-
redno veze¢n~. za tretman trZidne funkcije i trZiSne problema-

S tike uw udruZenc radu.

Znalajan napredak uoZava se s utemeljivanjem usmjerenja "'Crga-
nizacija trZisnog posiovanja' koje predstavlja cjelovit i za-
okruZen sistem -tudija i koje za to podrulje profilira struc-
njake koji su od bitnog znafenja za udruZeni rad.
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Bratko 5. Some Characteristics of Studying the Marketing
Functions at the Collesge of Ecoromics and the
Faculty cf Organization and Iaformstics at Varazdin

SUMMARY

When the College of Economics was established at Varaldin in
1962, among other areas of study, the marketing function was
included as well. The first, the so-called "Interim Curriculum"”
shows that lectures were conducted in three marketing discipli
nes, with some secondary treatment of the marketing functicn

in other courses as well. The study of the marketing function
at the College of Econcmics and the Faculty of Organization and
Informatics has receivad considerable attention over the past
twenty years. This attention, however, has been of wvarying and
uneven intensity. Nevertheless, all students of the College of
Economics and the Faculty of Organization and Informatics have,
directly or indirectly, gained the nccessary knowledge of the
marketing function and marketing problams in associated labour.

A further advance in this respect has been the introduction of
a specialist degree course, Organization of Marketing, which
is an integral and self-contained programme of study for the
training of marketing specialists required in associated
labour.
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