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Autor u prvom dijelu &lanke cbrazlade poloZaj i situaeiju nas-
tave stranth jezika na viesokedkclskim ustanovama u SR Hrvatskoj,
u vremenu od oslobodjenja do donodenia tzv. Opdik programskih
osnova 1977,

U drugom dijelu &Elanka autor nastcii cbjasniti azbivanja © doga-
djaje na tom podrudju neposredno nakon donio3enja Zakona o viso=—
kom obrazovanju 1 Opdih programsikik osmova. Komstatira se da je
podetak primjene postavki © ideja Opéih programskih osnova bio
Lo§ 1 nedosljedan.

U tredem dijelu &lanka autor u najopdentitijim crtamz nastoji
prikazati sadadnje stanje u nastavi stranih jeaika na nejezid-
nim fakultetima ¢ fiksira bitne zadatke za bududi rad.

1. UVOD

Jedna od bitnijih karakteristika naleg druitvenog sistema je
da nikako ne podnosi stagnaciju | stajanje na mjestu. U ide=-
alnom, drudtvo teZi trajnom pronalaZenju novih rjelenja, ne-
prestanom kretanju naprijed, a sve po crti traZenja $to konkre
tnije afirmacije Covjeka i rada.

U sveukupnim druStvenim promjenama, dc kojih je doslo unazad
nekoliko godina, bilo je zahvadeno i visoko Skolstvo. Studij
i organizacija studija podvrgnuti su korjenitoj reformi. Unu-
tar toga i jedan mali segment studija, strani jezici, doZivio
je svoju renesansu, Nikako nije ni moglo biti drugalije: sve
je pokrenuto, od druStva do najmanje djelica u njemu. Tako to
i mora biti - sve u dijalektickom proZimanju.

Promjene su tu, ali neshvacdanja i nesnalaZenja u njima ostala
su do dana danaSnjega. Prisutan je osjecaj da mnogi od nas nisu
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iskoristili Sansu koju nam jo$ uvijek nudi Zakon o visoko3kol-
skom obrazovanju, a narofito u dijelu koji se odnosi na Opce
programske osnove.

Krajnje je vrijeme da se smisao onoga Sto je u Opéim programs=
kim osnovama refeno o ciljevima i zadacima nastave stranih je-
zika konacno objasni i razbistri. To i zbog toga jer bi vec va-
ljalo krenuti na stvaralaZki posao.

izgleda da je jo3 uvijek potrebno obja3njavati to 3to se dogo-
dilo i kamo bi vel, konafno, trebalo krenuti, pa i ovaj &lanak
valja u tom smislu razumjeti.

2. POLOZAJ | NASTAVA STRANIH JEZIKA DO DONOSENJA ZAKONA
0 VISOKOSKOLSKOM OBRAZOVANJU

2.1. Situacija na Zagrebalkom sveulilidtu

Medju Clanicama Zagrebatkog sveuiliSta pitanjima mjesta i ulo
ge stranih jezika u visoko3kolskoj nastavi prilazilo se s neje
dinstvenih pozicija. 0d cbaveze i pozicije gotovog &ina, u pr-
votnom razdoblju, do apsolutne slobode i pozicije privatnog
stava.

U prvom slu€aju,u pedesetim i pvoj polovici Sezdesetih godina,
osim obaveza, niSta se pobliZe o stranim jezicima govoriloc ni-
je. U drugom razdobl ju, Sezdesetih i u prvoj polovici sedamde-
setih godina, stav se izmijenio - strani jezik vi3e nije obave
zan, i mnoge su ga viSe i visoke Skole i fakulteti '"bacili pre
ko palube''. -

Dakle, ako se na tom podrulju vodila ikakva politika,onda je

to bila politika skokova, politika drasticnih zaokreta. ! tako,
u drugom razdoblju vecdina fakulteta uopce nije imala u svojim
nastavnim planovima strani jezik, neki pak,nekako po savjesti
osjecaju da bi bio potrebno, ali ga ne uvode, a samo manji broj
iakulteta (Ekonomski fakultet u Zagrebu, Fakultet za vanjsku tr
govinu, Fakultet strojarstva i brodogradnje) od prvog dana uvo-
de strani jezik kao obavezu i od nje ne odstupaju.
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0 potrebi ulenja stranih jezika Covjek je sebe vel cdavna uv-
jerio, pa iz ovog nadeg slu¥aja proizlazi da smo 1945. bili pa
metniji nego, recimo, trideset  godina posiije.

2.2, Sadr#aj, sistem i metode rada u nastavi
stranih jezika

Radi se, zapravo, o tome kako su se predavali strani jezici i
kako je bila shvadena njihova uloga. Tefko je povjerovati da je
pastojac neki sistem, pogotove ne jedinstven, a metode su nas-
tajale, vjerojatno, na licu mjesta, kao rezultat Casovitih im-
provizacija. Uglavnom, predavali su predavali onako kako su to
nau€ili od profesora za vrijeme studija rna svojim fakultetima.

U tom i takvom poslu dogadjalc se i to da se gubila svaka veza
sa srednjom ¥koiom. Nerijetke se predavalo ono isto i na isti
naéin kao u srednjoj 3koli (festo puta i loSije jer je bio pre-
dvidjen i manji broj sati).

Kakva je to bila velika zbrka i tragi&no nesnalaZenje, o tome

najbol je govore skromni rezultati koji su nam ostavljeni u na-
sljedje. Najbolnije je to da na znanstvenom i strulnom osvjet-
ljavanju i istraZivanju ovih problema nije ulinjeroc gotove ni-
Sta, i1i vrlo malo. Kako se radilo i cko &ega su se kretali in
teresi, dovoljno je pogledati stare udZbenike i skripta (ako
ih je uopée i bilo). A kako se prouZavale i istraZivalo, o to-
me se lako uvjeriti ako paZljivo, makar | stotinu puta, preli-
stamo Casopise i periodiku koja bi se moralz baviti | ovom pro
blematikom, pa da jedva o tome nadjemo dva-tri &larka. -

SadrZaj nastave stranih jezika zavisio je od 1i¢nih afiniteta
predavafa. NajCe3ce u nastavi radilo se one 3to sa strukom ni-
je imalo veze. Vodili su se, sa stajaliSta odraslog €ovjeka,
neozbiljni dijalozi, gnjavilo se studente s masom besmislenih
i nepotrebnih podataka o zemiji Ciji jezik ufe, zbunjivalo ih
se sa smije3nim i zastarjelim privrednim i druStvenim podacima
itd.

Sve to pripomoglo je da se malo-pomalo strani jezik pofec sma-
trati sporednim predmetom. To se dogadjalo i kod studenata i
kod veceg dijela predavala iz struénih predmeta. Osim toga,iz-
gubio se svaki razuman kriterij, pa se na ispitima od studena-
ta trazZilo ispod svakog minimuma.
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U svemu Sto je do sada refeno bilo je i €asnih iznimaka. Njima
treba odati priznanje jer su radili, za ovu vrstu posla, u te-
Skom i neravnopravnom vremenu.

3. REFORMA | OPCE PROGRAMSKE OSNOVE VISOKOG OBRAZOVANJA1)

Nije potrebno u ovoj prilici govoriti temeljitije o samoj refor
mi; o njoj, protiv nje i za nju refeno je i napisano, vjerojat-
nc, sve. Ono bitno 3to je reforma od nas traZila bilc je da se
kac 1judi i radnici u svojoj profesiji poStenc postavimo prema
slijede€im zahtjevima: povezati teoriju i praksu, osposobiti
mlade 1jude za primjenu naulenog u praksi, odgajati samouprav-
lja€e, 1jude najsirih pegleda, 3iroke kulture, sposobne tumacle
naSeq dru3tvenog uredjenja...

0 svemu tome jo¥ su jasnije i konkretnije progovorile Opie prog
ramske osnove. U uvodnom dijelu tofno se postavijaju zahtjevi,
vel prema predmetima, a za predavale stranih jezika bitan je
onai dio gdie se kaZe:'"Opée programske osnove sastavni su dio
nastavnih plancva | programa..., a njima se osobito osigurava...
pracenje dostignuéa svjetske znanosti i tehnologije, te formira
nje slobodne 1 svestrano razvijene socijalistiZke 1i¥nosti'. 27

Glava V (Strani jezik) Opcih programskih osnova ne3to je najlje
pSe i najpametnije Eto sme o ulenju i nastavi stranih jezika
kod nas mogli prolitati u posljednjih trideset godina. Sve je,
zapravo, tako jednostavno i jasno da se Covjek Cudi kako do to-
ga nismo do3li davno prije. Tisuu tema | ogromna kolilina pos-
la proizlazi iz konstatacije: '"'Sve snaznije ukljufivanje soci-
jalistiZke nesvrstane Jugoslavije u medjunarodnu podjelu rada,
... te potreba praenja dostignuca svjetske znanosti i tehnolo-
gije, potreba za vlastitim struénim usavr3avanjem i uspjednim
znanstvenim radom, kao | unapredjivanje rada na svim podrufjima
materijalne proizvodnje i druStvenih djelatnosti, zahtijevaju
da student dobro poznaje barem jedan strani jezik'. 3)

1) Na temelju Ustava SRH 1 Zakona o viesckom obrazovanju Sabor
SRH na sjedniei od 13. srpnja 1977. donio je Opde programske
osnove visokog cbrazovanja.

2} Opde programske osnove, Narodne novine br. 32, 1977.

3} Ibid.
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0d pobrojanih zadataka ulenja stranih jezika nema ni jedan za
Cije se ostvarenje ne bi bilo vrijedno boriti. Usposobiti stu-
denta ''"da s razumijevanjem &ita stru€ne tekstove u cilju pro-
nalaZenja i razmjene strunih informacija, njihove pismene i
usmene interpretacije, te da komuniciraju na stranom jeziku u
vezi sa strukom" 4}, uistinu bi morac biti krajnji smisao na-
Sega rada sa studentima.

Da se u svemu tome novome ne luta, da se i nesvjesno ne vrati-
mo na ''staro', valjalo bi debro upamtiti, za mene bitnu, posta
vku Opéih programskih osnova: '"! organizacijama udruZenog rada
visokog obrazovanja, na kojima se strani jezik ne izuZava kao
glavni studijski predmet, nastava stranih jezika mora biti fun-
kcionalna | povezana sa stiufnim usmjerenjem'’. 5) (potcrtao au-
tor).

L. VRIJEME NAKON DONOZENJA OPCiH PROGRAMSKIH OSHOVA

U prvim godinama primjene malo adje i malo tko je iskoristio
Sansu koju su mu pruZale Opée programske osnove. Zainteresira-
ni u tom poslu pona3aju se, uglavnom, kao da ih ni proitali
nisu.

Na fakultetima, gdje je trebalo dofi do primjene Opéih prog-
ramskih osnova, radi se, manje-viSe, po starom; gramatiziramo,
“"Setamo'' sa studentima ulicama Moskve, Londona, Berlina... na-
stavl jamo na srednjoSkolske prife o svakojakim znamenitostima,
radimo sa '"Jezi&nim tefajevima za poletnike' itd,

Filozofski fakultet, kao mati&ni fakultet veline predavala
stranih jezika, lo%e se snaiazi i ne uspijeva slijediti bit
promjena. 0 tome vrio slikovito govori sve ono o Cemu se go-
vorilo na jednom od sastanaka na SveuliliStu o problemima or-
ganizacije nastave stranih jezika. 6)

| medju odgovornim rukovodiocima Republifkog komiteta za pro-
svjetu, kulturu... bilo je onih koji nisu sasvim, ili nisu do-
bro, razumjeli osnovnu ideju glave V Oplih programskih osnova.

4] Ibzd.

5) Ibid.

6) Sastanak je odrZan 1979. a sazivad je bio Republidki komi-
tet za prosvjetu, kulturu...
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Njihova tumadenja kako studenti mogu polagati ispite iz stranih
jezika na bilo kojem radnickom sveulilistu, i donosi potvrde o
tome, upravo su suprotna intencijama Opéih programskih osnova

i vracaju problem na poletak.

U mnogim srednjiim Skolama, u usmjerenom dijelu, kao da i ne
zrnaju za promjene u visckom obrazovanju. U nekim centrima us-
mjerenog obrazovanja vuku poteze u organizaciji nastave stra-
nilh jezika kojima direktno odmaZu provodjenju postavki Opcih
programskih osnova. Neorganiziranjem nastave za pojedine jezi-
ke, primoravanjem ufenika na promjenu stranog jezika, shvaca-
njem da pojedina usmjerenja mogu upisati samo uenici koji su
uili odredjeni jezik, sve je to negativno utjecalo na crgani-
zaciju nastave stranih jezika na fakultetima.

5. DANAS, NAKON PET GODINA OD DONOSENJA OPCIH PROGRAMSKIH
DSHOVA

5.1.Vrijeme primjene prihvacenih principa

Sad je vel, stvarno, vrijeme da se odlulno krene u osvajanje
novoga. U tome, osim nas samih, nitko nam ne steji na putu.
Drustve i pravna regulativa na nasSo] su strani, a na nama je
da povedemo borbu za previadavanje u nama starih navika i1 sta-
vova.

Temeljna postavka "Jezik u funkciji struke' morala bi na sve
nas djelevati mobilizaterski, jer nam, uistinu, otvara Sircke
mogucnosti rada, ali i afirmacije, kako struke, tako i one 1i-
¢ne. | mi je formalno prihvacamo, ali, na Zalost, radimo po
starom!

To teoretsko nalelc treba dovesti do najkonkretnije praktifne
primjene, doslovce: do osvjedofenja o neposrednoj koristi od
rada na stranom jeziku na fakultetu. Za predavade stranih je-
zika na nejeziCnim fakultetima to znali voditi borbu za prido-
bivanje studenata i predavala glavnih studijskih predmeta za
""!maSu stvar', za prihvadanje naSihk nastojanja i naSega posla.

Nije to lako! Posac je mukotrpan i svakodnevni, u mnogo Cemu
za nas pionirski. To je i borba protiv samoga sebe, protiv
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protiv Zelje da stvaramo oduSevljene lingvicte, protiv uvjere-
nja da smo dovoljni sami sebi,

0zbiljnost i teZina ovoga posla je tolika da nadmasuje snage
pojedinaca T trafit e od nas da se privikpemo na zajedniZki
rad: predaval stranog jezika - studenti =~ predavaci

iz predmeta struke, Jer ne vidim kako bi se lakSe moglo,
nego zajedni&ki, napraviti sve ono petrebne za kvalificiranu
nastavu stranih jezika: wudZbenici, prirunici, rje€nici
za struku, jezi&ni kabimeti 1 u njima potrebni sadrZaji...

Dakle, u tom poslu nems ni¥ta elitnoga, niti neke preduboke
lingvistike, nema mjesta profesionsinoj tadtini. | teorija i
praksa vrte se oko funkcionalnosti | konkretnosti, sve je stra
3no jednostavno vezano za Zivot.

5.2, Zadaci, kao preduvjet ostvarenia postavki
Opéih programskih osncva

Da bi se ostvarile bitne postavke Opiih.praogramskih osnova u
nastavi stranih jezika, da bi se oti%lo jo3 i dalje, bit Ce
potrebno definirati i realizirati slijedece zadatke.

5.2.1. Uspostaviti <&vrstu vezu jzmedju: srednjeg usmjerenog
obrazovanja - fakulteta - struke - prakse.

Ovo je jedno od vaZnijih uporiSta u nafem poslu. Bez uspostav-
ljanja te veze sve moZe krenuti krivo, i najvierciatnije, vra-
titi se na staro. | opet cemo ponavljati ved obradjene sadrZa-
je, opet demo gramatizirati i teoretizirati, | ponovo sve to
nee imati nikakvu primjenu u praksi.

5.2.2. Najozbiljnije raditi na organizaciji nastave, a posebno
na njezinoj metodifkoj razradi.

U toj smo stvari, na Zalost, gotovo na nuli! Odatie proizlazi
stotinu problema, a jedan od najteZih i najbolnijih je stvara-
nje monotonije u nastavi,

Nastava stranog jezika na nejezi€nim fakultetima moZe vrlo la-

ko zapasti u Sablonu, postati dosadna i umarajuca, i to jedna-
ko predavacu i slu3aocima. Jer to je podru€je u kojem vise nego
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bilo gdje drugdje treba primjenjivati razlilite metode i cbli~
ke rada. NajvaZnije je, ipak, da sve viZe i odiuénije moramo
nastavu voditi prema preksi, tj. prakticnoj primjeni.

Opasnost za predavala da osjeti dosadu i monoteniju u radu na-
staje u situacijama:

- kadz ne nailazi na svjesnu suradnju i aktivnost kod studena-
ta; u pravilu se to dogadja ako se predaje 'Cisti'' jezik,
ake je samoc lingvista,

- kada predavaCa sama struka uople ne zanima, a predavanja i
rad sa studentima sve vife veZe uz nju.

Kod studenata je problem menotonije i dosade u nastavi obrnuto
pcstav!jen: oni ne studiraju jezik, lingvisticki pristup njih,
uglavnom, ne interesira,

Bitno je stvorit! takve situacije da studenti u toku rada na.
stranom jeziku "'nauge' ne3to novo iz struke ili makar da samo
figd ju potvrdu za one Sto su vel znali, i da, jasno, profire
znanje iz buduée struke. Postupak je to opasan, ali koristan!
Opasan za predavada, koristan za studenta. No, | u situacijama
kada se radi | o najdosijednijoj primjeni nastave stranog je-
zika u funkciji struke, ponavljanje istih metoda i oblika rada
postaje dosadno | zamara. | ta nastava, 1 sve cko nje, moralo

.

bi biti u kretanju i u istraZivanju - kao Zivot, kao struka.
5.2.3. Organizacija rada na stvaranju udZbenika,

Postalo je jasno da stara koncepcija | metodologija razrade
udZbenika, u novonastaloj situaciji, vide ne daju zadovel java-
ju€e rezultate. Rad na stvaranju novog udZbenika trebalo bi
postavit! na bitno nove cosnove, a sam udZbenik morac bi osi-
gurati sigurno razvijanje navika samostalnog ulenja. Praksa u
svi jetu pokazuje da je to moguce najlakSe postili uz pomoc''in-
tegriranog programiranja' 7) i stvaranja 'programa integrira-
nog ufenja'. 8)

7) "Integriranom programirangu" i udEbenicima radjenim na tim
osnovama narodito se velika paZnja posveduje u Engleskoj.

8) Osobitost"programa integriranog ulenja”je u tome da se isto
vremeno daju objadnjenja i usvaja se tehnika samostalnog u—
Zenja.
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"Program' ufenja danog predmeta u osnovi je tzv, ‘‘nastavno pi-
smo" 9) koje se upotrebljavalo u dopisnom studiju.

Osnovni cil]j sveukupnog rada na stvaranju ovakvog udZbenika
bio bi, prije svega, povedanje uspjeSnosti studija | smanjenje
osipanja studenata. Usim toga, u preocesu udenja s takvim udZbe
nikom, stvara se | usavriava kod studenats mnoftvo korisnih i
neophodnih navika. 10}

5.2.L, Organizirati znanstveno-istraZivalaZki rad na podrugji-
ma integracije jezika i struke.

Ovdje se misli na organizaciju znanstveno-istraZivalatkog rada,
prije svega, s ciljem da se cjeiokupnom naSem poslu dade Sto
veca ozbiljrost. Imperativ je za nas uspostaviti na satovima

v

stranog jezika radnu, istraZivalatku i znanstvenu atmosferu.

8) Fakultet organizacije i informatike u Varaidinu je do pred
neku godinu imgo Firoke razvijenu myeZu dopisnog studija;
zq studente cvog oblika studironja pisana su "nastavna pis-
ma" u kojima su se davale opZirne upute o nadinu rada & ud-
Zbenikom i o tome kakec se spremati sa polaganje ispita. Kod
nekih predmeta davali su se'aadaci za vjefbu s rjedenjima™
&to je studentima omogucavaly efikasnu samokowntrolu. Bilo
Je u tim "plsmima i slabosti, ali nije trebalo tako napra-
sno prekinuti s njima. Trebale ih je usavrdavati i postepe-
no ih wvoditi w redovni 7 izvanredni studij, trebala su do-
vesti do neke vrste "poluprogramivancg" udibenika. Jof uvi-
Jek nije kasnof. No, darnas bi takvo "pismo" morvulo sadriava-
ti u sebi univerzalnost 1 konkretnost,

10) Ovdje se, prije svega, misli na ovladavanje navikom sposob-
nosti vrdenja podjele materijala na dijelove, ovladavanje
navikom intenzivnog &iltanja (pronalaienia kljudnih rijedi,
pronalafenja potvrde za istaknute argumente,za samostalni
rad s primjerimalza ovladavenje navikom rada g knjigom kod
traZenja potrebne informacije, za rad s naslovima i abece-
dnim kazalom, ovladavanje tehnikom samokontrole (Zzgradji-
vanje individualnog ststema samokontrole) ovladavanje teh—
nikom ponavljanja za ispit, i usvajanjem spoznaje o uzajom
nosti individualnog © grupnog rada i de. B
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Morali bismo se izboriti na fakultetima za pravo da se iz kole
gija "Strani jezik' moZe pisati seminarski rad, pa i diplomski,
jasno, temom i sadrZajem najkonkretnije vezan uz struku. MoZda
je jo3 i bitnije za uspostavljanje stvaralalke atmosfere na
predavanjima, vjeZbama i seminarima iz stranog jezika postoja-
nje prava i moguénosti uklju€ivanja studenata u znanstveno-is-
traZivalalke projekte na fakultetima. 11)

5.2.5. Osigurati kontinuitet rada na stranom jeziku i primjenu
steCenih znanja i navika u organizacijama udruZenog
rada. '

Ovo je za predavala stranog jezika, zasigurno, jedno od najte-
Zih podru€ja rada. Problem je ozbiljan jer se radi o osigura-
nju kontinuiteta jo¥ na samom fakultetu 12) i nakon zavrSetka
studija, tj. u koriStenju (ili nekori3tenju) struéne literatu-
re na stranom jeziku na radnom mjestu.

Bilo bi znalajno kada bi predavali stranih jezika, i nakon za-
vifetka studija, zadrZali vezu sa svojim studentima, u smislu
da oni u svojim radnim organizacijama budu propagatori i reali-
zatori ideja istaknutih na fakultetu. Prije svega ideje o pot-
rebi usavrSavanja u struci, o potrebi da se bude aktualan i
kompetentan.

11) Radi se o ukljudivanju mnaprednije grupe studenata, u odnosu
na poznavanje stranog jezika, ili ukljudivanju Fitavog je-
zidnog kabineta, ako on postoji, u rad na projektima, ili
pak u sama istraZivanja. Tu pestoje ogromme mogucnosti, ra—
zliditi obliei ukljudivangja, sve tamo do uspostavljanja po-
slovnth 1 finanetjskih obaveza, jasno, u vremenu dok traje
rad na projektu.

12) Velika vedina fakulteta ima stupnjevani studij (I i II stu-
panj) a strani jeaik izudava se, uglavnom, na prvom stupnju.
Na taj nadin strani jezik uopde ne "prati" predmete drugog
stupnja. No, o potrebi wvodjenja strancg jezika na drugt
stupanj ne moZe se ovdje govoriti.
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6. ZAKLJUTAK

6.1. Usporedimo 11 dana3nju peziciju stranih jezika na nejezi-
&nim fakultetimz s onom do donoSenja Opcih programskih os
nova, moramo priznati da je ulinjen velik kerak naprijed. Na
mnogim fakultetima postepeno se napuStaju zastarjela shvacanja,
pokuSava se raditi na drugafi}i nafin, nov nafin, poilo se u te
oretska i prakti&na istraZivanjz, jednom rjedju, ipak se krece!

Ideje Opcih programskih osnova, u onom dijelu koji se odnosi na
nastavu stranih jezika na nejezifnim fakultetima, korak po ko-
rak se probijaju, iako sperc i ne bez otpera. Sve je viZe pris-
tada "novog vala'' u nastavi stranih jezika. .'"Novi val" je nov
samo za nas jer je u mnogim zem! jama svijeta nastava stranih
jezika vec odavna "u funkcij! struke'.

6.2. Zelimo 1i da postavke Opih programskih osnova zaZive u nas

tavnoj praksi, morali bismo ozbiljno poraditi, prije sve-
ga,na temeljitoj promjeni shvalanja kod svih koji rade na fa-
kultetima. Osim toga, petrebno je hitne zapoleti radom na rje-
Savanju fundamerntalnih pitanja nastave stranih jezika {u smis-
lu zadataka, o kojima se u Clanku govori).

Treée, moZda i najvaZnije, mora s¢ pronadi nalin da se uspos-
tavi najkonkretnija, getovo materijzina veze s udruZenim radom.
Taj odnos morac bi se uspsstaviti na relaciji: mi za njih ospo-
sobl jenog struénjaka, koji ¢e ik i preko straznog jezika poveza-
ti s najnovijim dostignuéima znanosti u svijetu, a oni nama
podr3ku i pomo¢ u radu i rjefevanju problema, posebno student-
skih.

Na ovom se podrufju kriju i najvece moguénosti uvedjenja inova-

cija i pronalaZenja novih, do danas jo3 nezamislivih cblika or~
ganizaci je nastave stranih jezika.
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Basawunp Lurzap:

" QCHOBRHYE NPOBAEME MUOCTTAINEX ASEEQOR
B OPIAHRRALMEE OBBEIMAEHROTO TPYIA
BEHGHUETD OPPAZCBARWHE"

ki)

PECGDH

B cTarThe PASCHAATRUBSTTCS MOACISHNS K Yo-
AOBNA SSHATKE N0 MHEGOTDOMEEEM #sua¥ B COURAAXC-
rrvecKof Peonylsuxy FOpRaTEH. CaBEXNIA@TCd,NTC H-
BYYeEKD HHOCTDAHHNX RSRKCE b BoczeRousHERP wepmo3,
10 EMHemBUuX XHeR,oTHecpi0sb DESXAYHOE SHEYLHDHE:
OT REPHEMDOBSEEMX esxstuf weDes CrMeHy, N0 BAKOHO-
OOXOXQHUE .

Bo sr¥opolt WacT® CTATHE EIFEEUBRRADTCR BaX-
EelmMe 9af8HK®,ROTODHE JNCAXEN HOCTOHOBNTRCSE Ip6-
DOEOBATEAAKE MHOCTDAREWY S3HEOE Ea JakyirTeTax,
XOTYyT XE OHEN LOCTHUR XuNHOPC X cBoelk mpodeccsx

NpNSHaBaERS .
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