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INFORMACIJE EKONOMSKE ANALIZE ZA

POSLOVNG ODLUYEIVANGE-YU PODRUTCIU

ZAJEDNTITCKOG POSLOVANIA PROVZYOD-

NTFH T PROMWETNPBFH OGRGANSZAL F3A WD~
RUZENOG RADA

U uvjetima samoupravnog udruzivanja rada i sredstava radi za-
jednickog poslovanja proizvodnih I prometnih organizacija ud-
ruzenog rada 1 ostvarivanja dohotka udjelom u zajednickom pri-
hodu znatno su prosSirene potrebe informiranja radnika kako bi
oni mogli valjano odlucdivati 1 ostvarivatli svoja samoupravna
prava 1 obveze. Sadriaj informacije u pojedinim fazama zajed-
nickog poslovanja mora biti takav da njezinom korisniku omogu-—
¢i stjecanje novih znanja 1 spoznaju relevantnih ¢injenica o
materiji koja se odnosi na tu fazu zajednickog poslovanja i1 o
kojoj se u procesu odlucivanja doncsi neka odluka.

Medju ovim informacijama temeljne su one koje moZe pripremiti
analiza kao jedna od informacijskih funkcija u organizaciji ud
ruzZenog rada. Posredstvom informacija analiza stalno nesto sig
nalizira o poslovanju i predlaZe potrebne mjere za njegovo po-
boljsanje ili korekciju. Samo oblikovanje informacija inace je
strudni zadatak koji predstavlja prirodnu zavrsnicu analize Sto
nuzZno urasta u sistem informiranja i poslovnog odlucivanja u
OUR-u.

Ovaj rad istice vaznost 1 ulogu analiticke funkcije i analiti-
¢kih informacija u informacijskom sistemu OUR-a, a zatim izno-
si sadrzaj informacija i1 vrste analitickih pokazatel ja koji se
mogu pripremiti za pojedine faze zajednickog poslovanja: fazu
pripreme za ulazak u zajednicko poslovanje, fazu izvodjenja za
jednickog poslovanja, fazu ostvarivanja i rasporedjivanja rezu
ltata i fazu kontrole ostvarivanja zajednickog poslovanja.

uvob

U na3 drudtveno-ekonomski Zivot unijeto je u posljednjim godi
nama mnoStvo promjena i novina. Jedna od tih jest udruZzivanje
rada i sredstava u cilju zajednickog poslovanja proizvodnih i
prometnih organizacija udruZenog rada na nacelima suradnje,ra
vnopravnosti i jedinstva dohodovnih interesa.
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UdruZivanje rada i sredstava kao ekonomsku kategoriju institu-
cionalizira Ustav SFRJ, a neSto detaljnije razradjuje Zakon o
udruZenom radu i drugi provedbeni propisi.

Kao rezultat zajednickog poslovanja temel jenog na samoupravnom
udruZivanju rada i sredstava proizvodnih i prometnih organiza-
cija udruZenog rada javlja se dohodak stelen udjelom u zajedni
¢kom prihodu. .

Stvaranje uvjeta za stalno povecanje dohotka osnovni je smisao
zajednickog poslovanja koje radni 1judi svjesno organiziraju,

zajednicki provode i nadziru. U svim tim fazama samoupravni or
gani donose raznovrsne poslovne odluke na osnovi internih i ek
sternih informacija. S

Posebno su pri tome znaCajne interne informacije koje se prip-
remaju na osnovi podataka internih evidencija u organizaciji
udruZenog rada (rafunovodstvene, operativne i statisticke).Mno
gi od tih podataka sredjuju se i obradjuju u analitiZkoj sluz-
bi koja objedinjuje analiticke poslove i €ini okosnicu informa
cijske funkcije analiziranja podataka u informacijskom sistemu
organizacije udruZenog rada.

Podrucje naSeg interesa leZi samo u sferi informacija koje mo-
Ze pripremiti analiticka sluzba, i to informacija ekonomske i
financijske analize koje Cine podlogu za poslovno odlu€ivanje
u raznim fazama zajednickog poslovanja proizvodnih i prometnih
organizacija udruZenog rada.

1. ULAZAK ORGANIZACIJA UDRUZENOG RADA U ZAJEDNICKO POSLOVANJE
1.1. Preduvjeti za zajednicko poslovanje

Poslovne veze izmedju proizvodnih i prometnih organizacija ud
ruzenog rada zasnivaju se na vezivanju poloZaja svih sudionika
za sudbinu zajednickog proizvoda. Zajednicko poslovanje ovih
organizacija temelji se na medjusobnoj podjeli rada u okviru
koje svaka organizacija samostalno obavlja poslove od zajedni-
Ckog interesa u skladu s obvezama koje je preuzela samouprav-
nim sporazumom kao instrumentom za medjusobno uskladjivanje
akcija i poduhvata u ostvarivanju procesa prosirene reproduk-
cije.

Odnosi izmedju organizacija udruZenog rada koje se bave poslo
vima prometa robe i usiuga, te proizvodnih i drugih organiza-
cija koje ostvaruju trajniju medjusobnu poslovnu suradnju,za-
snivaju se na ostvarivanju i rasporedjivanju zajednickog pri-
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hoda. Osnove i mjerila za rasporedjivanje zajednickog prihoda
utvrdjuju se samoupravnim sporazumom u svakom konkretnom slu-
caju. Osnove i mjerila, prema kojima se obavlja rasporedjiva-
nje zajednickog prihoda, moraju biti takve da osiguravaju uv-
jete za povecanje proizvodnosti rada, za racionalnije i uspje
Snije koriStenje druStvenih sredstava u radu i poslovanju, te
za smanjenje materijalnih i drugih tro3kova poslovanja osnov-
nih organizacija koje su sudjelovale u ostvarivanju tog priho-
da. Pri tome treba posebno imati u vidu doprinos koji su orga-
nizacije u zajednickom poslovanju dale ostvarivanju zajednickog
prihoda svojim radom i udruZivanjem sredstava za obavljanje i
unapredjivanje proizvodnje i prometa.

Zakon o udruZenom radu (&lan 71), na osnovi odredbe Ustava SFRJ
(€lan 43) o suradnji proizvodnih i prometnih organizacija i sa-
moupravnom udruZivanju rada i sredstava u okviru te suradnje,na
laZe obvezu organizacijama udruZenog rada koje se bave poslovi-
ma prometa robe i usluga na veliko, odnosno poslovima izvoza i
uvoza ili drugim vanjskotrgovinskim poslovima, da s proizvod-
nim i drugim organizacijama, s kojima trajnije posluju, medju-
sobno urede odnose u toj suradnji samoupravnim sporazumom o ud
ruZivanju ili poslovnoj suradnji. Zakljulivanje tog samouprav-
nog sporazuma uvjet je za obavljanje poslova prometa robe i us
luga na veliko, odnosno poslova izvoza i uvoza ili drugih vanj
skotrgovinskih poslova. Zakon precizira i sadrZaj samoupravnog
sporazuma, Cime je omogucenc uspostavljanje ravnopravnih drus-
tveno-ekonomskih odnosa izmedju proizvodnih i prometnih organi
zacija, a isto je tako osigurana i neophodna jedinstvenost i
jednoobraznost u uredjivanju ovih odnosa u cjelokupnom udruZze-
nom radu.

Zajednicko poslovanje proizvodnih i prometnih organizacija i
ostvarivanje zajednickog prihoda s tog osnova zahti jeva najpri
je trajnost poslovne suradnje, a zatim udruZivanje rada i sre-
dstava tih organizacija i uredjenje medjusobnih odnosa samoup-
ravnim sporazumom o udruZivanju. Samo udruZivanje ima neke svo
je preduvjete, kao 3to su npr.:

- zajedniZko definiranje trZi3ta i potreba potro3aca,

- izgradnja sistema zajednickog planiranja buduéih poslova ko-
ji se temelji na elementima buducih medjusobnih samoupravnim
sporazumom utvrdjenih odnosa,

- izgradnja informaci jskog sistema koji cCe osigurati medjusob-
no upoznavanje partnera o stanju i razvoju poslova od zajed-
nickog interesa,
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- spremnost partnera na dodatne napore u cilju osiguranja nes-
metanog izvodjenja poslova od zajednickog interesa,

- spremnost za prihvacanje uzajamne odgovornosti za unapredji-
vanje proizvodnje i prometa i snoSenje rizika iz zajednickog
poslovanja,

- to&no preciziranje zadataka svakog sudionika u zajednickom
poslu,

- ispravno shvacdanje mjere o udjelu pojedinog sudionika u za-
jedni€kom prihodu i drugo.

Do ostvarivanja ovih preduvjeta trebala bi dovesti vec sama Ci
njenica da su proizvodnja i promet poslovno neposredno poveza-
ne i medjuovisne privredne djelatnosti i da ih zajedni&ki raz-
voj, odgovornost i rizik stimuliraju na uvodjenje novih dohodo
vnih odnosa. Za to su osigurani i druStveni uvjeti.

1.2. Normativno uredjenje odnosa u zajednickom poslo-
vanju

Sve odredbe koje uredjuju druStveno-ekonomske odnose izmedju
aorganizacija udruZenog rada, koje su proizvodno-prometno pove-
zane, imaju za cilj da pridonesu i omoguce uspostavljanje rav-
nopravnih odnosa izmedju obiasti proizvodnje i prometa u stje-
canju dohotka, odnosno da omoguce stjecanje dohotka avih obla-
sti u skladu s doprinosom koji su svojim radom, upravljanjem i
privredjivanjem druStvenim sredstvima dale ostvarivanju tog do
hotka.

Samoupravno udruZivanje rada i sredstava proizvodnih i promet-
nih organizacija na naCelima suradnje i ravnopravnosti institu-
cionalizirano je Ustavom SFRJ. Ustav utvrdjuje da ''te organiza-
cije, na nacCelima ravnopravnosti, ostvaruju mediusoban utjecaj
na poslovnu i razvojnu politiku, preuzimaju zajednicki rizik,
osiguravaju zajedniCku odgovornost za prosirivanje materijalne
osnove i za povecanje proizvodnosti rada u proizvodnji i prome
tu, te sudjeluju u dohotku ostvarenom tom suradnjom prema dop-
rinosu ostvarivanju toga dohotka'.2)

1) Mr M.Baksa: Radunovodstvene informacije i njihov doprinos
utvrdjivanju i rasporedjivanju zagedntékog prihoda, NISRO,
Varazdin, 1980, str. 64.

2) Ustav SFRJ, &lan 43, stav 1.
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Detaljnije su ovi odnosi uredjeni Zakonom o udruZenom radu, te
pratecim i provedbenim propisima.3) U €lanu 73. Zakona o udru-
Zenom radu utvrdjeno je da se zajednitko poslovanje proizvodnih
i prometnih organizacija udruZenog rada temelji na medjusobnoj
podjeli rada u okviru koje svaka organizaci ja samostalno obav-
lja poslove iz zajednickog poslovanja koji se odnose na njezinu
djelatnost, u okviru ciljeva i zadataka utvrdjenih planom i u
skladu s obvezama preuzetim samoupravnim sporazumom o zajedni&-
kim osnovama tog plana. Te organizacije medjusobno uskladjuju
obavljanje poslova iz zajednickog poslovanja koji se odnose na
njihovu djelatnost i uzajamno su odgovorne za pravovremeno oba
vljanje, utvrdjeni obujam i kvalitetu tih poslova. Samoupravnim
sporazumom o osnovama zajednickog plana proizvodne i prometne
organizacije utvrdjuje se naroCito razvoj kapaciteta proizvod-
nje i prometa, unapredjenje i usavr3avanje proizvoda i usluga

i poboljSanje njihove kvalitete, moguc¢nost plasmana proizvoda,
odnosno usluga na pojedinim trzisStima, standardi materijalnih
troskova i kriteriji za utvrdjivanje stopa amortizacije,struk-
tura i nacin utvrdjivanja cijena i drugi opci uvjeti prodaje pro
izvoda i usluga. Samoupravni sporazum o osnovama zajedniZkog pla
na postaje time ustvari najvaZniji instrument ekonomskog povezi-
vanja proizvodnje i prometa i uredjivanja dohodovnih odnosa iz-
medju organizacija udruZenog rada ovih privrednih djelatnosti.

SadrZaj dru3tveno-ekonomskih odnosa izmedju proizvodnih i pro-
metnih organizacija udruZenog rada pobliZe je reguliran odred-
bama ¢lana 72. Zakona o udruZenom radu u kojem je utvrdjeno da
se medjusobni odnosi ovih organizacija uredjuju samoupravnim
sporazumom, a naroclito:

1) nain utvrdjivanja zajedni&ke politike proizvodnje odnosno
obavl janja druge privredne ili druStvene djelatnosti i za-
jednicke politike prodaje robe i obavljanja usluga na veli
ko odnosno izvoza i uvoza ili obavljanja drugih vanjskotr-
govinskih poslova,

2) nalin snofenja rizika iz zajedniZkog poslovanja,

3) nalin ostvarivanja uzajamne odgovornosti za unapredjivanje
proizvodnje, odnosno obavljanja druge privredne ili drust-
vene djelatnosti i za unapredjivanje prodaje robe i obav -
ljanja usluga na veliko,odnosno izvoza i uvoza ili obavlja
nja drugih vanjskotrgovinskih poslova,

3) Zakon o udruZenom radu,SLl.list SFRJ,br.53/76, Zakon o utvr-—
djtvanju i rasporedjivanju ukupnog prihoda i dohotka,SL.L.
SFRJ,br.63/80, Zakon o obaveznom udruZivanju rada i sreds—
tava organizacija udruZenog rada koje se bave prometom ro—
be 7 usluga s proizvodnim organizacijama udruZenog rada,
Sl.list SFRJ,br.66/80.
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4) na&in uskladjivanja stavova o poslovima iz zajedni&kog pos-
lovanja,

5) osnove i mjerila prema kojima se obavlja rasporedjivanje za-
jedniCkog prihoda, nafin njegova rasporedjivanja i rokovi u
kojima se obavlja obracunavanje zajedni&kog prihoda,

6) nalin rjeZavanja sporova iz zajednickog poslovanja,h)

7) uvjeti i nalin raskidanja samoupravnog sporazuma''.

Samoupravni sporazum je, dakle, onaj akt kojim se reguliraju
sva bitna pitanja zajednickog poslovanja na samoupravnim osno-
vama i u skladu s principima trajnije poslovne suradnje.

1.3. Ekonomska mjerila za ulazak u zajedniiko poslio-
vanje

Pri realizaciji povezivanja proizvodnje i prometa kao drudtve-
no utvrdjenih kretanja postavljaju se kao osnovna ona pitanja
koja se odnose na ekonomiju zajedniZkog poslovanja. Koji su to
ekonomski motivi Sto rukovode radnike jedne organizacije udru-
Zenog rada da svoj rad i dru3tvena sredstva, s kojima rade |
upravljaju, udruZuju s radom i sredstvima drugih organizacija,
te koja i kakva ekonomska mjerila valja koristiti prilikom od-
lugivanja o ulasku u zajednicko poslovanje?

U odgovoru na ova pitanja treba poci od definiranog drustveno-
-ekonomskog sadrZaja trajnije poslovne suradnje kao uvjeta za
zajednifko poslovanje, od dohotka kao motiva privredjivanja i
ustavne obveze o udruZivanju rada i sredstava prometnih i proiz
vodnih organizacija s kojima trajnije posluju i uspostavljaju
dohodovne odnose udjelom u zajedniZkom prihodu.

U skladu s tim u svakoj konkretnoj organizaciji (proizvodnoj i
prometnoj) utvrdjuju se kriteriji za donoEenje odluka o tome,s
kim se moZe i treba zakljuliti samoupravni sporazum o udruZiva
nju rada i sredstava radi zajedniZkog poslovanja.

U ovim odnosima treba razlikovati obligatornost suradnje proiz
vednih i prometnih organizacija udruZenog rada koje se bave po
slovima prometa robe i usluga na veliko, poslovima izvoza i u-
voza ili drugim vanjskotrgovinskim poslovima i neSto slobodni-
je udruZivanje proizvodnih i prometnih organizacija koje se ba
ve poslovima prometa robe i usluga na malo. U okviru obvezatnog
udruZivanja posebno su uredjene prometna oblast veletrgovine i

4) Zakon o udruZenom radu, Elan 72.



Baksa M. Analiticke informacije Zbornik radova(198a), 4

vanjske trgovine koje se tretiraju kao produZenje oblasti pro-
izvodnje. Njihova je suradnja s proizvodnjom obvezna, ako je
trajnijeg karaktera i u tom se slufaju medjusobni odnosi mora-
ju regulirati samoupravnim sporazumom o suradnji,®) a u drugim
slu€ajevima ugovorom.

Zajednicko poslovanje moralo bi biti uspje3nije. Ono bi moralo
rezultirati povoljnijim ekonomskim i druStvenim efektima u od-
nosu na ranije razdoblje kad je svaki privredni subjekt imao u
vidu samo svoje interese. Upravo je zajednicko poslovanje na
osnovi udruZivanja rada i sredstava i stjecanje dohotka udje-
lom u zajednickom prihodu onaj drudStveni odnos koji treba eli-
minirati ekonomsku logiku trZisne stihije i otkloniti raniji
kupoprodajni odnos i troSkovni princip u formiranju cijena.

Osnovni motiv udruZivanja rada i sredstava dviju ili viSe or-
ganizacija udruZenog rada jest stvaranje uvjeta za stalno po-
vecanje dohotka u svom, zajednickom i opcem druStvenom intere-
su, a time i stvaranje materijalne podloge za unapredjenje po-
slovanja udruZenih organizacija. Raspodjela rezultata zajednié&
ke aktivnosti djeluje povratno na ponaanje subjekata sudioni-
ka u njihovom stvaranju.

lz zajednickog poslovanja treba, dakle, slijediti povecanje do
hotka kao primarni efekt, te povecana ekonomska uspjeZnost po-
slovanja, ekspanzija, stabilnost i sigurnost poslovanja kao se
kundarni efekti. a

Povedanju dohotka i ¢istog dohotka mogu doprinijeti razliciti
druStveni i individualni &inioci, medju kojima su znalajniji:

- utjecaj pojedine organizacije udruZenog rada na poslovnu i
razvojnu politiku,

- nalin utvrdjivanja zajednicke dugorocne pO]ltlke proizvodnje
i prodaje,

- nacin ostvarivanja uzajamne odgovornosti za unapredjivanje
zajednickog poslovanja,

- unapredjenje i usavr3avanje proizvoda i usiuga (posebno kva-
litete),

- stupanj koristenja kapaciteta proizvodnje i prometa i u vezi
s tim ostvarivanje planirane proizvodnje i prometa proizvoda
i usluga u fizickom i vrijednosnam obujmu,

5) U skladu s odredbom &lana 71. ZUR-a 1 &lana 8. Zakona o pro-

.

metu robe t usluga s irnozemstvom (SL.list SFRJ, br.15/77. <
177781
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- povecanje individualne i zajednicke proizvodnosti rada,

- mogucnost plasmana na domacem i stranom trZiStu i mjere za
unapredjenje tog plasmana (istraZivanje trZi3ta,ekonomska
propaganda i druge),

- rizik i naCin snoSenja rizika iz zajednikog poslovanja,

- sporovi i nacin njihovog rjesavanja,

- utvrdjivanje standarda troskova poslovanja,

- smanjenje koriStenja tudjih izvora sredstava potrebnih za fi
nanciranje zajedni&kog posla, -

- politika amortizacije,

- struktura i nacin utvrdjivanja prodajnih cijena i drugi uvje
ti prodaje, &

- naplata potraZivanja iz zajednikog poslovanja,

- osnove i mjerila, nafin i rokovi za rasporedjivanje zajedni-
¢kog prihoda,

- ekonomicnost zajednickog posla, rentabilnost i akumulati-
vnost poslovanja,

- pravovremeno, istinito i potpuno informiranje sudionika o os
tvarivanju zajednilkog posla te ostvarivanju i rasporedjiva-
nju zajednickog prihoda.

Mnoge od ovih pozitivnih €initelja omogucuje zajednicko plani-
ranje elemenata poslovnog procesa, a trajnija suradnja proizvo
dnih i prometnih organizacija udruZenog rada sa svoje strane
proSiruje podruije zajedni&kog planiranja i daje mu 3ire dru3-
tvene dimenzije.

Veci broj navedenih €inilaca, koji mogu doprinijeti posredno
ili neposredno povecanju dohotka i Cistog dohotka udruZenih or
ganizacija, u praksi se moZe iskazati odredjenim ekonomskim po
kazateljima koji, komparativno i kauzalno objasnjeni, predstéz
ljaju informacije za odludivanje u pojedinim fazama zajednickog
soslovanja proizvodnih i prometnih organizacija i koji predsta-
v1jaju ekonomska mjerila za ulazak u zajednicko poslovanje.

Jstaje, medjutim, otvoreno pitanje kako ostvariti nafelo eko-

tomske ravnopravnosti udruZenih organizacija, a uz to povecdava-
ti poslovnu uspjeSnost i drugo, kako postici solidarnost u slu-
faju poslovnih neuspjeha i gubitaka. Bez obzira na jasne zakon-
ske odredbe, te3koe u njihovoj provedbi su dosta ofite, za 3to
treba razloge traZiti u pluralizmu dohodovnih interesa samih os
ovnih organizacija, ukljudujuéi tu i 3ire regionalne interese.
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2. INFORMAC IJE EKONOMSKE ANALIZE KAO PODLOGA ZA POSLOVNO OD-
LUCIVANJE U PODRUCJU ZAJEDNICKOG POSLOVANJA

2.1. VaZnost i uloga analitike funkcije i anali-
tickih informacija u informacijskom sistemu
organizacije udruZenog rada

Uloga i vaZnost analiziranja i analitiCke funkcije u organiza
cijama udruZenog rada raste uporedo s razvojem samoupravnog
odlu€ivanja u njima. Analizom se obuhvacaju mnoga podru€ja ko
ja se ranije nisu ispitivala. Sve je to rezultat i potreba op
redjel jenja naSeg druStva da radni 1judi odlucuju o dohotku u
cjelini. Adekvatne poslovne odluke preduvjet su boljem poslo-
vnom uspjehu. Kao podloga za donoSenje takvih odluka sluZe ra
zne poslovne informacije iz organizacije udrufenog rada kao
sistema i iz njezinog okruZenja. Mnoge od informacija rezultat
su analiticke obrade poslovnih procesa i analitifke obrade uz-
roka i posljedica poslovnih promjena (pozitivnih i negativnih).

0 poslovanju organizacije udruZenog rada samoupravni organi ne
mogu i ne smiju odlu€¢ivati na osnovi ''osjecaja'', veé na osnovi
provjerenih i analiziranih podataka preradjenih u informacije.

U tom smislu analizu treba shvatiti kao jednu od informacijskih
funkcija organizacije udruZenog rada putem koje poslovodni or-
gani i organi samoupravljanja trebaju otkloniti dileme o otkri
ti puteve unapredjenja poslovanja. Ovo jednako vrijedi i za po
dru€je zajednickog poslovanja proizvodnih i prometnih organiza
cija udruZenog rada Ciji ce rezultati biti u ekonomskom i dru-
Stvenom smislu to uspjeSniji i bolji, Sto se u zajednisStvo ula
zi bolje pripremljeno i ako se tom poslu pristupa u zajedniZkom
interesu. Kod toga se analiza nikad ne oslanja samo na jedno
poslovno podrucje ili samo na neki iskljuivi izvor podataka,
nego kompleksno obuhvaca sve izvore utjecaja na poslovanje i
sluZi se raznim evidencijama kao izvorima podataka za analiti
€ku obradu. Normalno je da ce se najleSce sluZiti internim iz
vorima, a medju njima ralunovodstvom kao najznacajnijim izvo-
rom podataka u svakoj organizaciji udruZenog rada. Racunovod-
stveni, a posebno knjigovodstveni podaci su rezultat viastitih
poslovnih evidencija i uvijek na dohvat ruke analitiCaru. Po-
sebno su dragocjeni izvori analitiCkih podataka bilance,pa a-
nalitike kupaca, dobavljaca, materijala, nedovr3ene | dovrie-
ne proizvodnje, zaliha proizvodnje i robe te analitika troSko
va po vrstama, mjestima i nosiocima. Uz knjigovodstvene podat
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ke kao izvori analitickih podataka koriste se interne statisti-
ke i operativne evidencije, te podaci iz planova poslovanja ko
ji sluZe kao parametri za komparaciju s ostvarenim velicinama.

0d eksternih izvora podataka analiza koristi odredbe zakona i
samoupravnih sporazuma i dogovora, podatke druStvenih planova
razvoja, podatke o ostvarenjimadrugih srodnih organizacija i
ostale podatke te rezultate znanstvenoistraZivackog rada u od-

govarajucem podru€ju ispitivanja.

Svaka se analiza, u krajnjoj liniji, svodi na usporedbu posti-
gnutih rezultata i stanja s nekim mjerilom i na ustanovljava -
nje logi¢nih odnosa izmedju izra€unatih pokazatelja. Kao para-
metri za usporedjivanje najCeSce se koriste planske veliine i
prijasnja ostvarenja koja Cine osnovu za analizu dinamike poje
dinih elemenata i pokazatelja. Pored toga, Cesto se vrie uspo-
redjivanja s cstvarenjima drugih srodnih organizacija da bi se
utvrdio odnos prema srodnim organizacijama ili prema prosjeku
grupacije ili privredne grane i uoCilo prednjalenje ili zaos-
tajanje promatrane organizacije udruZenog rada.

Osnovne organizacije udruZene u radnu ili sloZenu organizaci ju
udruZenog rada il1i medjusobno dohodovno povezane radi zajedni-
tkog poslovanja usporedjuju i medjusobno svoje posiovanje i re
zultate tog poslovanja te se medjusobno informiraju o postignu
tom i ocjenjuju svoj poloZaj u udruZenoj cjelini. Ovo je,uz za
konsku, i samoupravna obveza udruZenih organizacija. 55

SadrZajno se analize uglavnom veZu uz razmatranje postignutih

poslovnih rezultata, utvrdjivanje uvjeta privredjivanja,ocje-

njivanje rasporedjivanja dohotka i cistog dohotka i ocjenjiva-
nje boniteta poslovanja organizacije udruZenog rada. Analize

omogucavaju ocjenjivanje poslovnog rezultata u odredjenom plan
skom i obralunskom razdoblju i sagledavanje trajnijih trendova
kretanja organizacije udruZenog rada, Cime se stvaraju uvjeti

za razradu i definiranje srednjorocne i dugorofne posiovne po-
litike. Posebno su pri tome interesantne godisnje analize pos-
lovanja koje ukazuju na trendove i medjusobne korelacije poja-
va, a usporedjivanjem ostvarenih s planiranim velidinama omogu
¢avaju ocjenjivanje rezultata poslovanja u izvjeStajnoj godini.
Medjutim, zbog tzv. povratnih veza u sistemu odluCivanja u pra
ksi je potrebno i kontinuirano pracenje i analiziranje poslov-
nog procesa u cjelini i pojedinih njegovih dijelova te pripre-
manje analitiCkih informacija kao podloge za nove tekuce odlu-
ke. Samo na osnovi tofnih informacija moci ce se ocijeniti da
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i su i kako ostvareni ciljevi poslovanja organizacije udruze-
nog rada, i ispravno odlucivati o buducem radu i razvoju.

2.2,Analiticke informacije u pojedinim fazama zajed-
nickog poslovanja

Polazeci od zajedniStva interesa radnika u sferi udruZivanja ra
da i sredstava proizvodnih i prometnih organizacija udruZenog
rada radi zajednickog poslovanja i ostvarivanja dohotka udjelom
u zajednilkom prihodu, propisima je predvidjeno da radnici slo-
bodno i ravnopravno odlu€uju o ulasku u zajednicko poslovanje i
rezultatima zajedniCkog poslovanja. Da bi o svemu tome mogli va
ljano odlu€ivati, moraju raspolagati relevantnim informacijama
potrebnim za odlu€ivanje u raznim fazama ovog procesa.Pri tome
analiticke informacije imaju sasvim konkretne zadatke u podrué-
Jui
- odlucivanja o ulasku u zajedni&ko poslovanje,

- izvodjenja zajednickog posla,

- ostvarivanja i rasporedjivanja rezultata zajednilkog posla i
- kontrole ostvarivanja zajednickog poslovanja.

U svim ovim fazama zajednickog posliovanja analitike informaci-
je pripremaju se iz podataka racunovodstvene, operativne i sta-
tisticke evidencije unutar organizacije udruZenog rada i podata
ka vanjskih izvora informiranja, iz kojih se u procesu analiti-
cke obrade formiraju obvezatni i slobodno kreirani pokazatelji.
Sami postupci analiziranja, izvjeStaji i zakljulci analize raz-
liciti su i specifiéni za svaku organizaciju udruZenog rada i
pojedinu fazu zajednikog poslovanja.

U fazi pripreme informacije analize ukazuju na opravdanost ula-
Zenja u zajednicko poslovanje, u fazi izvodjenja one objasnjava
ju realizaciju zajednickog posla, u fazi ostvarivanja i raspore
djivanja rezultata ukazuju na uspjesSnost zajednickog posla, a u
fazi kontrole na ispravnost donijetih odluka o zahvatima na iz-
vri3avanju zajedniZkih zadataka te pravilnost utvrdjivanja i ra-
sporedjivanja zajednickog prihoda.

2.2.1. Informacije za pripremu odluka o ulasku u zajednicko po
slovanje

Pri odlu€ivanju o zajednickim poslovima obavjeStavanje je uvjet
za ulazak u udruZivanje sredstava i rada, i to u svim fazama po
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slovanja iz kojeg rezultira zajednicki prihod.6) UdruZivanje ra
da i sredstava i informiranje o tom udruZivanju i rezultatima
zajednickog poslovanja medjusobno su, dakle, uvjetovani.

Kad organizacije udruZenog rada Zele pristupiti udruZivanju ra-
da i sredstava u cilju zajednickog poslovanja, potrebno je pri-
premiti informacije za izradu samoupravnog sporazuma o udruZiva
nju. Informacije su tu potrebne da bi se utvrdili ciljevi zaje-
dnickog poslovanja, optimalna rjeSenja za ostvarivanje tih cilje
va, nacini kako provesti ta rjeSenja i kako pratiti njihovo izvr
Savanje. Sva ova pitanja Cine sadrZaj buduceg samoupravnog spora
zuma na odredbama kojeg ce se temeljiti buduci rad i razvoj.Upra
vo su zbog toga ove informacije presudne. B

Organizacije udruZenog rada, koje pripremaju ulazak u zajednicko
poslovanje, i njihovi samoupravni organi kao donosioci odluke o
tome moraju biti upoznati sa stanjem i potrebama trzista za nji-
hovim proizvodima ili uslugama, s ukupnom domacom proizvodnjom i
postojecom konkurencijom, s raspoloZivim sirovinama, energijom i
kadrovima. Moraju, nadalje, znati kakava je infrastruktura potre
bna, kakve su mogucnosti domace pratece industrije, kakav trend
kretanja pokazuje potro3nja i kakvo ostvarenje dohotka se moZe o
cekivati. Informacije o svemu ovome moraju biti argumentirane i
pripreml jene gledano sa Sireg horizonta promatranja jer je najo-
pasni je stvari promatrati samo sa stajaliSta vlastite organiza-
cije.

Za utvrdjivanje optimalnih rje3enja ostvarivanja ciljeva zajed-
ni¢kog poslovanja potrebne su strucne - tehnitke, tehnoloSke i
ekonomske - informacije o dostignutom stupnju razvoja, stupnju

i racionalnosti koristenja kapaciteta proizvodnje i prometa,mo-
guénosti primjene nove tehnologije, potrebi novih investicijs-
kih ulaganja, organizaciji rada, oCekivanim efektima, potrebnim
sredstvima itd.

Dalje treba informirati o nalinu sprovodjenja pojedinih predlo-
Zenih rjeSenja u organizacijskom i funkcionalnom smislu, kao i
o tome kakve e se sve obavijesti pripremati u toku pracenja iz
vriavanja planiranih zadataka, posebno u okviru ciljeva i zada-
taka 5to se utvrdjuju zajednicCkim planom.

€) Dr M.Habek: Obavjedtavamje u udruZenom radu samoupravne pri-
vrede, poglavlje u prirudniku "Vodjenje knjigovodstva i oba-
vjeStavanje radnika u uvjetima udruiivanja rada i sredstava”,
Narodne novine, Zagreb, 1979, str.312.
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Ovakav slijed informacija u fazi pripreme ulaska u zajednicko
poslovanje proizvodnih i prometnih organizacija udruZenog ra-
da bio bi primjeran razvoju na naCelima samoupravnog odluliva-
nja o udruZivanju rada i sredstava izmedju OUR-a u cilju stva-

ranja uvjeta za stalno povecanje dohotka, ali i medjusobnoj po
vezanosti ciljeva i zadataka za njihovo ostvarivanje.

U pripremanju ovih informacija, Sto se obiéno daju u formi ne-
kog akta (prednacrta, nacrta, elaborata i sliéno), analiticka
funkcija moZe i mora odigrati znafajnu ulogu. Gledano u cjeli-
ni sam akt je u stvari kompleksna komparativna analiza poslova
nja organizacija udruZenog rada buduéih sudionika u zajedni&-
kom poslu. Analiza je prisutna u svakom segmentu pripreme sa-
moupravnog sporazuma, pri Cemu se oslanja i na kvalitativne i
na kvantitativne podatke.

Tako c¢e se npr. u analizi trZidta, koju treba provesti radi ut
vrdjivanja zajednicke politike proizvodnje i prometa, nafina
snoSenja rizika, ostvarivanja uzajamne odgovornosti i drugog,
koristiti verbalni i numericki rezultati vlastitog istraZiva-
nja i rezultati istraZivanja specijaliziranih institucija.

Pri izboru rjeSenja za ostvarivanje zajednickog poslovanja ana
liza ¢e komparativno obraditi efekte tehnickih i tehnolo3kih
rjeSenja i dopuniti ih ekonomskim podacima i pokazateljima o
uspjeSnosti poslovanja, da tako kaZemo ''danas'' i ''sutra'',  te
objasniti pozitivno i negativno (3to se dobiva, a %to gubi).

Kod utvrdjivanja nadina sprovodjenja pojedinih rjesenja bit ce
potrebno analizirati eventualne promjene u organizaciji pojedi
nih QUR-a u cjelini ili samo u njihovim pojedinim poslov-
nim funkcijama.

Pri kreaciji buduc¢ih informacija o izvrSavanju zajednickog po-
slovanja analiza nema neku posebnu ulogu, osim 3to, zbog samog
karaktera poslova analize, poznavanja ekonomskih pokazatelja,

njihovog znafenja i medjuovisnosti, moZe uz obvezne predloZiti
i druge neobavezne odnosno slobodno kreirane ekonomske pokaza-

telje, zavisno od htijenja i potreba udruZenih organizacija ud-
ruZenog rada.

Kad su sve potrebne informacije pripremljene i dostavljene sa-
moupravljacima na korisStenje, oni ¢e moci donijeti odluku o
ulasku u zajednifko poslovanje. Nakon toga cde sudionici zak-
1ju€iti samoupravni sporazum o udruZivanju rada i sredstava u
cilju zajedniCkog poslovanja u kojem ce regulirati sve medju-
sobne odnose na nafin kako su se prethodno dogovorili.
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2.2.2. Informacije o izvodjenju zajednickog poslovanja

0 izvodjenju poslovnog procesa u organizaciji udruZenog rada
brine poslovodni organ (inokosni ili kolegijalni) kao svojevr-
sni izvrino-operativni dio samoupravljanja.?) Odgovoran i 35irok
djelokrug rada poslovodnog organa zahtijeva da on ima na raspo-
laganju kompletan informacijski sadrZaj potreban za odlucivanje
organa samoupravljanja i joS dodatne informacije o poslovanju
viastite organizacije i informacije iz njezinog okruZenja, o
Ciniocima koji djeluju na to poslovanje. Imajuci sve ovo u vi-
du informacije o izvodjenju poslovnih zadataka najprije e bi-
ti potrebne poslovodnom organu.

Za pripremanje, operativno razradjivanje i organiziranje poslo-
vnog procesa u podruju zajednickog poslovanja poslovodni organ
kao informacije koristi stratesSke i takticke odluke samouprav-
nih organa,s) te izvjeStaje o aktivnostima, radu i ekonomskim

u€incima poslovnih jedinica ili pojedinaca, odnosno pojedinih

poslovnih funkcija. Na osnovi tih informacija poslovodni organ
moZe val jano organizirati i usmjeravati izvodjenje zajednickog
posla.

Informaci je o izvodjenju potrebne su i radnicima kao neposred-
nim izvodjalima radnih zadataka i kao samoupravljacima, donosi-
ocima odluka koje predstavijaju nalog poslovodnom organu da or-
ganizira njihovo izvrienje, a zatim da izvjeStava o pravilnom
izvri3enju odluka ili predlaZe eventualno potrebne korekcije.

lzvjeStaj o izvodjenju zajednickog posla mora sadrZajno obuhva-
c¢ati informacije o obujmu, kvaliteti i strukturi svih €inilaca
zajednickog poslovnog procesa u tekuéem vremenskom razdoblju

komparativno u odnosu na planirane velicine i ostvarenja u pre-

7)2UR, &L, 513, utvrdjuje da'"poslovodni organ osnovne organizacitje
vodi poslovanje osnovne organizacije,organizira i uskladjuge
proces rada u njoj,predlaie poslovnu politiku 7 mjere za nje-
zino sprovodjenje,izvriava odluke 1 zakljulke donesene osobnim
izjadnjavanjem radnika, te odluke 7 zakljulke radnidkog savjeta
osnovne organizacije 1 njegova izvrdnog organa,razmatra,prije
utvrdjivanja,prijedlog plana i sve pojedinadne odluke u vezi s
izvrdenjem plana te daje midljenje 1 prijedloge o njima,obavlja
1 druge poslove utvrdjene zakonom i statutom osnovne organiza—
etje’.

8)Npr.odluka o ulasku u zajednidko poslovanje jest stratedka od-
luka za svaki OUR,a odluka o zajednidkom planu proizvodnje <

prometa jest taktidka odluka koja se dalje operativno razradjuje.
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thodnom vremenskom razdoblju. lzvjeStaj mora jasno i potpuno

objasnjavati kako se ostvaruje zajednicki plan proizvodnje i

prometa i ostali elementi utvrdjeni samoupravnim sporazumom o
udruZivanju.

U njemu mora biti ukazano na kretanje i stanje svih oblika po-
slovnih sredstava koji se koriste u zajednickom poslovanju,De-
taljnije treba biti objasnjeno ostvarivanje proizvodnje i pro-
meta zajednickog proizvoda, te vrste utroSaka u tu proizvodnju
i promet, a posebno ekonomiCnost trosenja sirovina i materija-
la. Ovdje je posebno interesantna komparacija iznosa stvarnih
utro%aka i iznosa standardiziranih utro3aka. Naime, kvantifi-
ciranje utrosaka pravilnije je i moZe se lak3e kontrolirati na
podlozi standardiziranih elemenata.9) Samoupravljaci moraju da-
lje biti upoznati s visinom zaliha materijala, nedovrSene i do-
vriene proizvodnje i izvorima sredstava za njihovo financiranje.
Moraju znati koliki je broj i kakva je struktura zaposlenih,ka-
kva je proizvodnost rada, kakvo je stimuliranje radnika i kreta
nje osobnih dohodaka, kako se kredu potraZivanja i obveze iz po
slovnih odnosa vezanih na zajednicko poslovanje i kakva je uop-
ce financijska situacija u organizaciji udruZenog rada, itd.,
kako bi na osnovi svih tih informacija mogli ocijeniti stupan]
ostvarivanja planiranih zadataka, odnosno uspjeSnost izvodjenja
zajednickog posla i potencirati pozitivna kretanja ili poduzeti
potrebne korektivne mjere.

U pripremanju informacija o izvodjenju analiza se javlja u svom
najSirem i najdetaljnijem obliku, pronalazeci uzroke koji su ut
jecali na pozitivne ili negativne rezultate odgovarajucih segme
nata izvodjenja zajednickog posla i time omogucava dono3enje is
pravnih operativnih odluka. TeZi3te je ove analize na dokumenta
rnom i znanstvenom tumacenju tabelarnih pregleda podataka plana,
knjigovodstvene, operativne i statisticke evidencije, ulaZenju u
sloZenije analiticke postupke (utvrdjivanje trendova kretanja,

progresija ili degresija, maksimiranje i optimiranje pojedinih

veli€ina itd.), utvrdjivanju pokazatelja komparativne analize i

9) Postavlja se, medjutim, pitanje kako u mreZi odnosa proizvo-
djadkih i prometnth organizacija samoupravno dogovarati stan
darde? Da 11 je mogude da to budu individualni standardi po-
jedinih OUR-a ili treba prilwatiti neke uopdenije standarde;
1 kako te standarde utvrdjivati? Kako 7 uz koje wgjete je mo
gude prijedi i1z dosadadnjih empiridki utvrdjenih velidina na
standarde?
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tumacenju korespondencije ovih pokazatelja.lo) Uz svu strucnost
posla informacije analize moraju biti saZete, pregledne i jed-
nostavne za razumijevanje, a mogu biti dopunjene i grafickim
oblicima prikazivanja rezultata.

U okviru faze izvodjenja zajedniCkog poslovanja analiza pripre
ma veci dio informacija o onom dijelu poslovnog rezultata koji
je vezan uz izvodjacke funkcije u organizaciji udruZenog rada
(nabavu, proizvodnju, prodaju, financije, kadrove i investici-
je). Analiza je pri tome orijentirana na razmatranje obujma po-
slovanja, koriStenja poslovnih sredstava i radnog vremena kao
uvjeta privredjivanja, te ispitivanje proizvodnosti rada u na-
turalnom i financijskom izrazu.

Vezano uz takvu orijentaciju moguce je pripremiti i odredjene
komparativne pokazatelje koji se mogu svrstati u nekoliko osno
vnih skupina:

. pokazatelji izvr3enja plana,

. pokazatelji dinamike izvodjackih aktivnosti,

. pokazatelji iskoriStenja poslovnih sredstava i radnog vreme
na zaposlenih i -

L. pokazatelji proizvodnosti rada.

WwWN -

Navodimo neke od ovih pokazatel ja komparativne analize po poje-
dinim skupovima.il)

10) Komparativmom analizom nazivamo vremensko usporedjivanje,us—
poredjivanje s planom i usporedjivanje s drugim organizactija
ma udruenog rada.Kad individualno promatramo neku ostvarenu
velidinu, ona je istovremeno 1 dobra i loda. Da bismo ocije-
nitlt da It je © koliko nedto dobro ili loSe, potrebno je iz—
vr3iti usporedbu s nekim mjerilom, a to je mjerilo najdedcde
planirana velidina, velidina ostvarena u prethodnom istom
vremenskom razdoblju, 117 velidina ostvarena kod drugih sro—
dnth organizacija.

11) U analizi se unaprijed ne moZe postaviti neki precizan broj
pokazatelja, ved samo osnovni pokazatelji koji se stalno pra
te 1 ne mijenjaju svoj elementarni sadraj. Prema potrebi mo
gu se wvesti razni pomodni pokazatelji koji se mijenjaju <
prilagodjavaju svakoj konkretnoj organizactiji, odgovarajucem
vremenskom razdoblju 1 konkretnoj poslovnoj situaciji. Sto
je poslovna sttuacija bolja,realno de je prikazati i manjt
broj pokazatelja,dok je u lodijoj situaciji potrebno vide po
kazatelja.
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L.

Pokazatelji izvrSenja plana: proizvodnje i prometa zajedni-
Ekih proizvoda po kolicini, vrijednosti i asortimanu; utro-
Senih sredstava ukupno i po pojedinim vrstama; koridtenja ka
paciteta i radnog vremena; broja i strukture zaposlenih; oso
bnih dohodaka; koriStenja osnovnih i obrtnih sredstava; 1ik-
vidnosti; proizvodnosti rada, itd.

Pokazatelji dinamike: proizvodnje i prometa, tro3kova (poje-
dina&nih i ukupnih), prodaje na domacem i stranom trZi3tu,

osobnih dohodaka, broja zaposlenih, prosjecno koristenih os-
novnih i obrtnih sredstava, tehnicke opreml jenosti rada,pro-
izvodnosti rada, likvidnosti, trajnih i privremenih izvora po
slovnih sredstava, udruZenih sredstava, itd. N

Pokazatelji iskoriStenja poslovnih sredstava i radnog vreme-
na: tehnicka opremljenost rada, struktura i stupanj upotreb-
ljivosti osnovnih sredstava, udio osnovnih i obrtnih sreds-
tava u ukupnim poslovnim sredstvima, bruto i neto randman
osnovnih sredstava, struktura obrtnih sredstava, prosjecno
koriStena obrtna sredstva po radniku, koeficijent obrtaja
ukupnih obrtnih sredstava i pojedinih skupina obrtnih sred-
stava, odnos potraZi-
vanja i obveza, likvidnost, struktura izvora poslovnih sre-
dstava, struktura zaposlenih radnika po kvalifikaci jama, spo
lu, dobi, angaZiranju u neposrednoj proizvodnji i pratecim
djelatnostima, stupanj iskoristenja fonda radnog vremena,
prosjecno isplaceni osobni dohodak po radniku, itd.

Pokazatelji proizvodnosti rada: kolicina i vrijednost proiz-
vodnje i prometa po radniku (na bazi stanja krajem mjeseca i
na bazi ostvarenih sati rada) ili neki drugi odnos izmedju
postignutih u€inaka i uloZenog rada.

11) U analizi se unaprijed ne moZe postaviti neki precizan broj

pokazatelja, ved samo osnovni pokazatelji koji se stalno pra
te 1 ne mijenjaju svoj elementarni sadriaj. Prema potrebz mo
gu se uvesti razni pomodni pokazatelji kogt se mijenjaju i
prilagodjavaju svakoj konkretnoj organizaciji, odgovarajucem
vremenskom razdoblju i konkretnoj poslovnoj situacijti.Sto je
poslovna situacija bolja, realno de je prikazati i manji broj
pokazatelja, dok je u lodijoj situaciji potrebno vide pokaza
telja.
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Svi ti i drugi pokazatelji, koje priprema analiza, objasSnjeni
€ine znafajan kompleks informacija kao podloge za odlucivanje
poslovodnih i samoupravnih organa i radnika o daljnjem toku iz
vodjenja zadataka iz zajednickog poslovanja proizvodnih i pro-
metnih organizacija udruZenog rada.

2.2.3. Informacije o ostvarivanju i rasporedjivanju rezultata
zajednickog poslovanja

Prodajom roba ili usluga,koje su rezultat zajedniCke suradnje
proizvodnih i prometnih organizacija udruZenog rada, ostvaru-
je se zajednilki prihod. Ostvarivanje zajednickog prihoda pret
postavlja ostvarivanje zadataka koji proizlaze iz samoupravnda
sporazuma o udruZivanju i zajednitkog plana poslovanja, a ost-
varivanje ovih zadataka uvjetovano je obavijestima ve¢ u proce
su pripreme izvodjenja i samog izvodjenja zajednifkog poslova-
nja.

Informacije o rezultatu zajednickog poslovanja pripremaju se
prvenstveno iz raCunovodstvenih podataka, preciznije podataka
knjigovodstva evidentiranih u glavgoj knjizi i pomoénim knji-
gama, te iz obracuna poslovanja.12 Samoupravnim sporazumom mo
ra biti dogovoreno koje sve informacije o ostvarivanju i ras-
poredjivanju zajedniZkog prihoda treba dostaviti radnicima(uz
one koje propisuje zakon). U svakom slufaju informaciju o zaje
dnickom prihodu mora pripremiti ona organizacija udruZenog ra-
da koja u lancu ostvarivanja zajednickog prihoda realizira, i
naplati zajednicki prihod | rasporedjuje ga na sudionike13) u
njegovom stvaranju, a to znaci prometna organizacija. Medju -
tim, i druge organizacije udruZenog rada proizvodnje, sudioni
ci u stvaranju zajednilkog prihoda, duzZne su informirati pro-
metnu organizaciju o ispunjavanju svojih obveza u zajednickom
poslovanju.

Zajedni¢ki se prihod, kao i svaki prihod, ostvaruje na trZis-
tu, a definiran je cijenom koja se, kao nov€ani izraz vrijed-
nosti roba ili usluga, moZe postic¢i na trZiStu. Da bi bio os-

12) Ostvarivanje poslovnih zadataka i poslovnog rezultata iz
zajednidkog poslovanja evidentira se preko knjigovodstve—
nih konta posebno namijenjenih pradenju zajednidkih poslo
va i propisanth Kontwnim planom za OUR-e i Pravilnikom o
sadrZaju pojedinth konta u Kontnom planu.

13) Ovakvu obvezu nalade Zakon o utvrdjivanju 1 rasporedjiva—
ngu ukupnog prihoda 1 dohotka.

20



Baksa M. Analiticke informacije Zbornik radova(1980), &4

_tvaren, zaJednlckl prihod mora biti i napladen (doznakom na pro
lazni rafun kod SDK ili pokriven instrumentima placanja).

Ostvareni zajednicCki prihod prometna organizacija obracCunava i
rasporedjuje na dio koji pripada proizvodnoj i dio koji pripa-
da prometnoj organizaciji. Privremeno i konafno obracCunavanje

zajedniCkog prihoda znali sastavljanje pismenog obraCuna raspo
reda zajednickog prihoda koji sastavlja prometna organizacija

u zakonom utvrdjenim rokovima i dostavlja ga proizvodnim orga-
nizaci jama kao sudionicima u zajedniCkom prihodu.

Zajednicki prihod rasporedjuje se prema osnovama i mjerilima
dogovorenim samoupravnim sporazumom o udruZivanju koja mogu bi
ti razlicita, ali koja moraju biti takva ''da osiguravaju uvjete
za povecanje proizvodnosti rada, za racionalnije i efikasnije
koriStenje dru3tvenih sredstava u radu i poslovanju, te za sma
njenje materijalnih i drugih tro3kova poslovanja osnovnih orga
nizacija koje su sudjelovale u ostvarivanju tog prihoda'. 14)

Budu¢i da mjerila za raspored zajednifkog prihoda mogu biti ra
zli¢ita, a najée3ce su to cijene (trZi3ne, interne ili neke do
govorene varijante internih cijena s ukljuenim standardima po
jedinih elemenata ovih cijena), potrebno je informirati o prﬁi

jeni ovih pjerila u konkretnim odnosima zajednickog poslovanja.

U pripremanju informacija o ostvarivanju i rasporedjivanju za-
jedniCkog prihoda kao rezultata zajednickog poslovanja uglavnom
se koriste analiticki postupci u pristupu elementima zajedni&-
kog prihoda i elementima samoupravnog sporazuma koji se odnose
na zajednicCki prihod. TeZiSte je analize u ovoj fazi zajedni&-
kog poslovanja na onim istim zadacima kao i u fazi izvodjenja,
samo Sto je ovdje ispitivanje orijentirano na financijski re-
zultat poslovanja, tj. na onaj dio poslovnog rezultata kojim

se iskazuje poslovni uspjeh organizacije udruZenog rada.

Analizom elemenata samoupravnog sporazuma dobivaju se informa-
cije o tome da 1i su postavljena mjerila za rasporedjivanje za
jedni&kog prihoda primjerena odnosima i posiovima iz kojih re-
zultira zajednicki prihod. Analizom ostvarenih elemenata zaje-
dnickog prihoda utvrdjuju se eventualna odstupanja u primjeni
dogovorenih mjerila te uzroci i posljedice tih odstupanja.Kao
podloga za ovu analizu koriste se rafunovodstveni obracuni pro
daje i knjigovodstveni podaci o ostvarenom zajedniZkom prihodu
svake organizacije udruZenog rada s osnova udjela u zajednic-
kom prihodu.

14) Zakon o udruZenom radu, &lan 69, st.1.
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Svi ti kvantificirani podaci analizom se obradjuju i dopunjava-
ju analitickim pokazateljima poslovnog uspjeha i uspje3nosti po
slovanja, te struénim objasSnjenjem i tumaCenjem pojedinih poda-
taka i pokazatelja.

Pokazatelji poslovnog uspjeha i uspje3nosti poslovanja, koji se
mogu utvrdjivati u fazi ostvarivanja i rasporedjivanja rezulta-
ta zajednickog poslovanja s obzirom na vrste, mogu biti:

1. pokazatelji izvr3enja plana,
2. pokazatelji dinamike financijskog rezultata,
3. pokazatelji uspjeSnosti poslovanja.

U nastavku navodimo neke od ovih pokazatelja po skupinama:

1) Pokazatelji izvr3enja plana: zajedni&kog prihoda, ukupnog
prihoda svakog OUR-a ostvarenog iz zajednilkog prihoda na
domacem i stranom trZiStu, utro3enih sredstava, ukupno i
pojedinaéno, dohotka, pojedinih fondova, izdvajanja iz do-
hotka za zadovol javanje opcih, drudStvenih i zajedniZkih po
treba, ukupne akumulacije, itd. -

2) Pokazatelji dinamike: zajedniZkog prihoda, ukupnog prihoda
svakog OUR-a na domacem i stranom trZiStu ostvarenog udje-
lom u zajednickom prihodu, utro3enih sredstava, dohotka,&i-
stog dohotka, ukupne akumulacije, akumulacije u korist OUR-a,
osobnih dohodaka, pojedinih fondova, itd.

3) Pokazatelji uspje3nosti poslovanja: ekonomi&nosti, dohodov-
nosti, akumulativnosti i reproduktivne sposobnosti.

Ostvareni financijski rezultat zajednickog poslovanja odraZava
povezanost proizvodnosti rada, ekonomiCnosti i rentabilnosti
poslovanja. Dok proizvodnost rada treba promatrati sa stajali-
Sta obujma, asortimana, kvalitete i vrijednosti proizvoda ili
usluga u odnosu na uloZeni rad, ekonominost ukljuluje ispiti-
vanje uSteda na strani utro3aka i izdadnosti na strani ucinaka
odredjenog obujma i asortimana proizvoda ili usluga. Rentabil-
nost poslovanja promatra se sa stajaliSta poStivanja utvrdje-
nih principa rasporedjivanja dohotka na dijelove za zadovol ja-
vanje opcCih i zajednickih potreba drudtva, te osobne i zajedni
Cke potrosnje radnika, unapredjivanje i prosirivanje materijal
ne osnove .rada i obnavljanje rezervi. Kroz akumulativnu i rep-
roduktivnu sposobnost organizacije udruZenog rada manifestira
se moguénost daljnjeg razvoja, modernizacije i automatizacije,
osvajanja novih proizvoda i slicno,te uskladjenost tog razvoja.
A usporedo s razvojem u ekonomsmom smislu razvijaju se i samo-
upravni socijalisticki odnosi.
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Svi ovi pokazatelji sluZe kao kriteriji za ocjenjivanje uspje-
Snosti poslovanja i uspjeSnosti koriStenja sredstava, a vec i
sama orijentacija naSeg drudtva na odlu€ivanje o dohotku u cje
lini zahtijeva da oni budu sastavni dio analize i informacije

o poslovnom rezultatu.

Pripremljene informacije o financijskom rezultatu zajednickog
poslovanja dostavljaju se na koriStenje svim sudionicima u st-
varanju zajednickng prihoda, gdje ih koriste njihovi samoupra-
vni organi i radnici, kao neposredni izvrSitelji zadataka iz
zajednickog poslovanja za ocjenjivanje stanja i kretanja i od-
lu€ivanje o bududim zadacima u podrucju zajednickog poslovanja.

' 2.2.4. Informacije za kontrolu ostvarivanja zajednickog poslo-
vanja

Kontrola se u organizaciji udruZenog rada provodi operativno u
toku poslovnog procesa, a provode je samoupravni organi,struc-
¢na kontrolna sluzba, samoupravna radnicka kontrola, poslovod-
ni organ i operativni organi u okviru svog djelokruga rada. Uz
ove tzv. unutrasnje kontrolne organe kontrolu sprovode i vanj-
ski organi.15)

Za udruZeni rad znacajnija je unutradnja kontrola, strucna i
samoupravna, koja djeluje preventivno ili se vr3i paralelno s
poslovnim procesom i permanentno provjerava stanje u poslova-
nju te ukazuje na odredjene propuste.

U podruju zajednifkog poslovanja kontrola postaje joS potreb-
nija zbog neposrednog poticaja aktivnosti i utjecaja radnika u
radnom procesu na ostvarivanje tih zajednickih zadataka i ost-
varivanje samoupravljanja.

Posebna kontrolna ovlastenja nad koriStenjem udruZenih sredsta
va i ostvarivanjem rezultata zajednickog poslovanja Zakon o ud
ruZenom radu daje samoupravnoj radnickoj kontroli. Organ samdg
pravne radnicke kontrole osnovne organizacije ima pravo ostva-
rivati kontrolu u svim oblicima udruzivanja rada i sredstaval®),
pa shodno tome kontrolirati i rezultate tih udruzivanja.

15)Vangjski kontrolni organi jesu:sluZba druStvenog knjigovods-—
tva, sluZba sigurnosti,sudstvo,organi politidko-teritorijal-
nth zajednica,itd.,ali oni u pravilu obavljaju naknadnu kon
trolu na zahtjev samoupravnih organa OUR-a 117 po vlastitoj
intetjativi.

16 ) Zakon o udruZenom radu, &lan 559, stav 2.
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Kao podloga za ostvarivanje kontrole zajednifkog poslovanja ko

riste se poslovne obavijesti pripremljene vec¢ u prethodnim fa-

zama zajednickog peslovanja, a i sama kontrola provodi se u svim
tim fazama.

U provodjenju kontrole najprije sekontrolira pripremna faza u
kojoj se kontrolira ispravnost odredaba pripreml jenog samoupra
vnog sporazuma © udruZivanju s drudtvenog i ekonomskog stajali
§ta, a na osnovi informacija za pripremu ulaska u zajedniZko
poslovanje. 0 svom nalazu kontrola sastavlja izvje3taj, .nakon
cega samoupravni organi prihvacaju ili odbijaju ulazak u zaje-
dnicko poslovanje i sklapanje samoupravnog sporazuma.

U fazi izvodjenja zajednicCkog poslovanja kontrola je tekuca i
naknadna, a provjerava pravilnost primjene odredaba samoupra-
vnog sporazuma i pravilnost donijetih odluka o realizaciji tih
odredaba i zahvatima na izvr3avanju zadataka iz zajednickog po
slovanja, razinu utroSaka sredstava i angaZiranja rada u proce
su zajednickog poslovanja u odnosu na standarde tih utrosSaka,
cblikovanje cijena i drugo.

U fazi ostvarivanja i rasporedjivanja rezultata zajednickog po
slovanja kontrolom se posebno provjerava pravilnost utvrdjiva-
nja zajednickog prihoda i njegovog rasporedjivanja prema dogo-
vorenim mjerilima, pravilnost utvrdjivanja ukupnog prihoda,ut-

rosenih sredstava, dohotka i rasporedjivanja dohotka u svakoj
osnovnoj organizaciji sudioniku u zajednickom poslovanju i dr.

Na osnovi prethodno pripreml jenih informacija i provedenog po-
stupka provjeravanja kontrola sa svoje strane, putem izvjeSta-
ja o nalazu, daje nove informacije radnicima i drugim korisni-
cima u organizaciji udruZenog rada (poslovodnom i samoupravnim
organima i tijelima) i ostalim korisnicima izvan nje. Uz ocje-
nu stanja i kretanja informacija kontrolnih organa moZe sadria
vati i prijedlog mjera za potenciranje pozitivnih elemenata,od
nosno uklanjanje negativnosti, ako takav prijedlog nije bio iz
nijet u prethodnoj informaciji.

U fazi kontrole ostvarivanja zajednickog poslovanja, koja je u
stvari sastavni dio svake od prethodno navedenih faza, analiza
je rijetko prisutna Jer su svi podaci ve¢ u prethodnim fazama
morali biti analiticki obradjeni i predstavljati podlogu za
kontrolu kao informacijsku funkci ju.
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3. SAZETAK

U zajednicko poslovanje ulaze organizacije udruZenog rada koje
se bave poslovima prometa robe i usluga na veliko, odnosno po-
slovima izvoza i uvoza ili drugim vanjskotrgovinskim posiovima,
te proizvodne i druge organizacije udruZenog rada s kojima traj
nije posluju. Za ulazak u zajednicko poslovanje moraju biti is-
punjeni odredjeni preduvjeti i mora postojati druStvena i eko-
nomska opravdanost takvog udruZivanja. UdruZivanje se provodi na
principu ravnopravnosti, suradnje i jedinstva dohcdovnih intere-
sa, a medjusobni odnosi uredjuju se samoupravnim sporazumom o
udruzivanju.

U svim fazama zajednickog poslovanja samoupravni i poslovodni
organi donose razne poslovne odluke na osnovi, informacija iz
organizaci ja udruZenog rada i njihove okoline. Najvedi dio in-
formaci ja priprema se na osnovi podataka unutrasnjih izvora, a
posebno racunovodstvene, statisticke i operativne evidencije.
Te se informacije odnose na poslovne zadatke i poslovne rezul-
tate zajednickog poslovanja.

U podrucju zajedniZkog poslovanja informacije analize Cine te-
melj za poslovno odludivanje u fazi pripreme za ulazak u zaje-
dnicko poslovanje, u fazi izvodjenja zadataka iz zajednickog
poslovanja i u fazi ostvarivanja i rasporedjivanja zajednickog
prihoda kao rezultata zajednickog poslovanja, dok su u fazi
kontrole ostvarivanja zajednickog poslovanja rjedje prisutne.
Sve su te informacije rezultat analitickog pristupa elementima
samoupravnog sporazuma o udruZivanju i elementima zajednickog
prihoda koji se ostvaruje u poslovnoj suradnji proizvodnih i
prometnih organizacija. Njihovo razumijevanje i koristenje od
strane svih sudionika u odlu€ivanju pridonosi realnom ocjenji-
vanju opfavdanosti udruZivanja rada i sredstava u cilju zajed-
nickog posla, postavljanju ispravnih mje-
rila za rasporedjivanje zajedniCkog prihoda, boljoj kontroli
ostvarivanja zajednickog poslovanja i realnoj ocjeni ostvare-
nih rezultata i uspjeSnosti zajednickog poslovanja.
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Baksa M. Die Informationen dkonomischer Analyse bei den
Geschiftsentscheidungen im Bereich der Zusammenarbeit der
Produktions- und Verkaufsorganisationen assoziierter Arbeit

ZUSAMMENFASSUNG

Eine Zusammenarbeit wird zwischen den Organisationen assoziier-
ter Arheit, die sich mit dem Grosshandel der Waren und Dienst-

leistungen bzw. mit dem Einfuhr oder Ausfuhr oder anderen
‘Aussenhandel sgeschédften befassen, sowie Produktionsorganisa-
tionen und anderen Organisationen assczilerter Arbeit, mit denen
sie dauernd arbeiten, abgeschlossen.

Fiir eine Zusammenarbeit miissen bestimmte Voraussetzungen und
die gesellschaftliche und Skonomische Berechtiqung fur solche
Vereinigung bestehen. Die Vereinigung wird auf dem Prinzip der
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Gleichberechtiqung, Mitarbeit und Einheit der gemeinsamen
Interessen durchgefilhrt. Die gegenseitigen Beziehungen werden
durch den Selbstverwal tungsabkommen liber die Vereinigung
geregelt.

In allen Phasen der Zusammenarbeit treffen die Selbstverwaltungs-
organe aufgrund der Informationen verschiedene Geschdftsentschei-
dungen. Der grdésste Teil der Informationen wird aufgrund der
Angaben aus den inneren Quellen und besonders aufgrund der
Rechnungsevidenz vorbereitet. Die Angaben aus den internen und
externen Quellen werden mit den entsprechenden Methoden der
Skonomischen Analyse bearbeitet und werden den Benutzern in

der Tabellenform mit den fachlichen Erkldrungen und ihrer
gegenselitigen Korrespondenz prédsentiert. Im Bereich der
Zusammenarbeit bilden die Informationen &konomischer Analyse
eine Grundlage filir die Geschdftsentscheidungen in mehreren
Phasen: in der Vorbereitungsphase, in der Phase der Ausfiihrung
der Aufgaben und in der Phase der Verwirklichung und Verteilung
des Ertrages, wahrend sie in der Phase der Kontreclle seltener
vorkommen. Alle diese Informationen sind «das Ergebnis einer
analytischen Bearbeitung der Elemente des Selbstverwaltungsab-
kommens und des gemeinsamen Ertrages. Die richtige Verwendung
dieser Informationen im Entscheidungsprozess tridgt der realen
Bewertung der Vereinigung, einer besseren Fihrung der
Zusammenarbeit zu dem gewiinschten Ziel und einer realen
Bewertung der Ergebnisse und Erfolge bei.
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