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Alexandria, Virginia (SAD): Association for Supervision and Curri-
culum Development
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Knjiga Uravnotezeni ucitelj
(The Well-Balanced Teacher) preds-
tavlja prirucnik za ucitelje 1 uciteljice
zaposlene na svim obrazovnim razi-
nama koji ih savjetuje kako bolje bri-
nuti o sebi. Americki autor Mike An-
derson i sam je ucitelj s dugogodisnjim
iskustvom, a knjiga je rezultat njego-
vih iskustvenih spoznaja koje je pove-
zao s recentnim znanstvenim istraziva-
njima iz podrucja didaktike i psiholo-
gije rada.

Knjiga je tematski strukturirana
te uz uvod, predgovor i pogovor sadrzi
sedam poglavlja: Vaznost kontroliranja
stresa; Zadovoljavanje osnovnih pot-
reba; Potreba za pripadanjem — postati
bitan dio zajednice; Potreba za prizna-
njem — poucavati s osjecajem svrhe;
Kompetencija — vaznost samopouzda-
nja; Zabava — vaznost pozitivnog od-
nosa prema poslu; Ravnoteza — vaz-
nost organizacije vremena i energije.
Iz naziva poglavlja vidljivo je da autor
slijedi Maslowljevu hijerarhiju potreba

pridodajuc¢i joj 1 Glasserovu potrebu za
zabavom kao jednu od osnovnih ljuds-
kih potreba koju treba zadovoljiti kako
bi se postigla mentalna ravnoteza —
preduvjet zdravlja. U svakom poglav-
lju navode se prakticni putevi prema
toj ravnotezi odnosno nacini smanjiva-
nja napetosti izmedu profesionalnih
ocekivanja i1 osobnih moguénosti. Sva-
ko pojedino poglavlje zavrSava svijet-
lim primjerom ucitelja koji je u tome
uspio, uz naglasavanje pojedinog as-
pekta.

U Uvodu Anderson napominje
kako ucitelji obicno pripadaju dvjema
krajnostima: ili su toliko angazirani u
svome poslu da postaju kronicno is-
crpljeni ili su pak nemarni i nezainte-
resirani, dok su oni koji rade predano,
ali s mjerom, prava rijetkost. Stoga
polazi od pretpostavke da se ucitelji
trebaju nauciti bolje brinuti za sebe, pri
¢emu nece pomoc¢i samo sebi vec je
znacajna 1 dobrobit za ucenike. Pred-
govor smjesta sadrzaj knjige u kon-
tekst americkog obrazovnog sustava,
koji prolazi kroz reformu nazvanu No
Child Left Behind. Posljedica nastoja-
nja povecanja obrazovanosti nacije jest
uvodenje zatvorenog nacionalnog ku-
rikuluma koji smanjuje autonomiju
ucitelja i utrostruuje vrijeme posve-
¢eno polaganju standardiziranih tes-
tova. U takvim nastavnim uvjetima
autor ucitelje poziva na proaktivnost
umjesto reaktivnosti.

Prvo poglavlje polazi od ame-
rickih 1 medunarodnih istrazivanja koja
potvrduju da ucitelji rade ne samo je-
dan od najstresnijih ve¢ i najstresniji
posao. Lose posljedice visoke razine
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svakodnevnog stresa ocituju se u naru-
Senom zdravlju i izostajanju s posla,
zanemarivanju obitelji 1 prijatelja, a
stres se prenosi i na ucenike. Jednos-
tavnim izraCunom autor dokazuje da
zadatci postavljeni pred americkog
ucitelja premasuju vrijeme koje im je
na raspolaganju, pa oni fizi¢ki ne mo-
gu ispuniti sva kurikulumska oce-
kivanja. Vazno je zato da ucitelji sami
pronadu ravnotezu koja ¢e ih uciniti
zadovoljnijima 1 zdravijima, uz kon-
troliranje stresa kojemu su izloZeni.

Zadovoljavanje osnovnih pot-
reba poglavlje je koje podsjeca ucitelje
da ucenicima ¢esto napominju vaznost
razvijanja zdravih navika, a sami pro-
pustaju biti im uzor. Naglasava se nuz-
nost zdrave i redovite prehrane (ucitelji
Cesto preskacu obroke), tjelovjezba
(samostalna i s ucenicima) te dovoljno
sna. Bitno je i osigurati da se ucitelji
ne osjecaju ugrozeno u skoli (od strane
ucenika/roditelja/kolega) te da si urede
razrede kako bi se osjecali ugodno.
Ucitelji bi trebali brinuti 1 o svojoj du-
hovnoj dobrobiti: iskljuciti se iz radnih
obveza nakon posla i baviti se aktivno-
stima koje ih raduju i opustaju, pove-
zati se s prirodom i na radnome mjestu
(izvanucioniCka nastava i izleti, kuéne
biljke u ucionici itd.).

Nakon zadovoljenja osnovnih
fizickih potreba bitno je ostvariti osje-
¢aj povezanosti s drugima u skoli. Tre-
¢e je poglavlje stoga posveceno potrebi
za pripadanjem zajednici. U tu svrhu
sugeriraju se nacini izgradivanja odno-
sa s kolegama (ucliteljima, stru¢nim
suradnicima 1 upravom) te ucenicima i
njihovim obiteljima. Upoznavajuéi
ucenicke interese pokazujemo im da su
nam vazni. Naime Anderson napomi-
nje da ucenici osjecaju vecu poveza-
nost sa Skolom kada znaju da ih ucitelji
poznaju i veca je vjerojatnost da ce
ustrajati 1 u tezim zadatcima te biti

zadovoljniji sobom. Isto tako, ucitelji
koji su povezani s ucenicima vise su
naglaSava da taj odnos nipoSto ne bi
smio postati prijateljski — ucitelji treba-
ju prihvatiti  profesionalnu odgo-
vornost, a ne ocekivati reciprocitet
(npr. da ucenici njima pruzaju emocio-
nalnu potporu). Potrebno je afirmirati
se 1 u $iroj obrazovnoj zajednici, prim-
jerice objavljuju¢i clanke 1ili orga-
niziraju¢i radionice.

Cetvrto poglavlje bavi se osvje-
S¢ivanjem svrhe poucavanja Sto rezul-
tira spoznajom da se ucitelji bave po-
slom koji je bitan i vrijedan, a Sto oni
Cesto zaboravljaju u svakodnevnoj
strci. Neki od nacina osvjes¢ivanja
osjecaja priznanja koje autor predlaze
jesu: primjecivati ,,male* uspjehe (pri-
hvacéati komplimente, voditi dnevnik
postignuca...), prihvatiti znacajne fun-
kcije u skoli (Skolski odbor, mentor-
stvo, izvannastavne aktivnosti...), raditi
u sklopu Sire obrazovne zajednice,
prepoznati vaznost kreativnosti i peda-
goskog takta (ohrabriti se za pomak od
propisanog, osvijestiti vlastite profesi-
onalne vrijednosti...), pripaziti na do-
jam koji u drustvu ostavljamo o svome
poslu (odjeéa, drzanje, javni istupi...)
jer nasa percepcija znacaja vlastitog
zanimanja ovisi i o tome kako ga dru-
Stvo vrednuje.

Za razliku od drustvenog priz-
nanja, osje¢aj kompetentnosti vise se
odnosi na samoprocjenu vlastitih spo-
sobnosti. Ironi¢no je da se mnogi uci-
telji smatraju nedovoljno kompeten-
tnima iako posjeduju upravljacke, so-
cijalne 1 organizacijske vjeStine koje
svakodnevno primjenjuju. Peto pog-
lavlje naglasava vaznost vjere u vlas-
tite sposobnosti jer samosvjesni ucitelji
imaju vise entuzijazma, predaniji su
poslu, ambiciozniji su, manje kriti¢ni
prema uceni¢kim pogreskama te otvo-
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reniji za nove ideje, dok je nesigurnim
uciteljima teSko isprobavati nove stra-
tegije poucavanja. Anderson napomi-
nje da imamo potrebu znati da smo
uspjesni jer iz uspjeha proizlazi moti-
vacija, pa stoga preporucuje odredene
promjene u razmisljanju: manje ovisiti
o tudem odobravanju te razvijati sa-
movrednovanje, prihvatiti da je u redu
biti ponosan sobom, usmjeriti se na
ono §to je pod nasom kontrolom i §to
mozemo promijeniti (viSe kurikulum-
ske slobode = manja razina stresa).
Presudno je ponuditi vlastiti odgovor
na pitanje S$to znaci biti dobar ucitelj,
postavljajuéi si ciljeve koji ¢e biti kon-
kretni, realisti¢ni, ostvarivi i mjerljivi;
koji su utemeljeni na uc¢enickim potre-
bama; koji se ostvaruju kroz cikluse:
promatranje trenutne situacije — ideje
za poboljSanje — izabiranje cilja —
procjena ostvarenosti cilja — planiranje
daljnjih koraka. Ukratko, ako znamo
da smo uspjesni, poucavanje je ugod-
nije, a zadovoljan je ucitelj uravnote-
Zen ucitel;.

Jo$ jedan preduvjet ostvarenju
ravnoteze jest dozivljaj zabave na po-
slu (Sesto poglavlje). Prema Ander-
sonu, kada se zabavljamo, sretniji smo
i zdraviji, pa zabavu svrstava medu
osnovne potrebe, odmah uz pripadanje
i priznanje. Razlikuje jednostavnu za-
bavu koja je posljedica samog boravka
medu ljudima i zabavu koja proizlazi
iz duboke intelektualne ukljucenosti u
neki zadatak. Predlaze uciteljima na-
¢ine na koje mogu biti kreativni s kuri-
kulumom osmisljavaju¢i raznovrsne
aktivnosti, ¢ine¢i ucenje zabavnim ne
samo ucenicima ve¢ i sebi. Potrebno je
1 uzivati s ljudima s kojima rade — s
kolegama, ali prvenstevno s uceni-
cima, ¢ije posebnosti odredene dobi
treba moci voljeti. Autor naglaSava
vaznost struénog usavrSavanja koje
pruza intelektualnu stimulaciju. Tako

zabavljati se nije sebi¢na potreba, jer
kad je uciteljima zabavno u skoli, za-
bavno je 1 u¢enicima.

Nakon objaSnjavanja potrebnih
preduvjeta, posljednje se poglavlje
bavi planiranjem uspostavljanja rav-
noteze. Umjesto da pokuSavaju ispuniti
sva ocekivanja, potrebno je osigurati
vrijeme za prioritetne zadace. Kako bi
objasnio nacin odredivanja prioriteta,
autor se koristi metaforom staklenke.
U staklenci ima mjesta za krupno ka-
menje (ono najvaznije), sitno kamenje
(manje bitne stvari) i pijesak (sitnice),
ali samo ako se navedeno stavlja u
staklenku tim redoslijedom, a ne po-
cevsi s pijeskom ili sitnim kamenjem.
Ucitelji trebaju odrediti Sto odbaciti,
nauditi re¢i ,,ne” odredenim zahtjevima
te raditi u€inkovitije, a ne nuzno vise.
S druge strane, autor smatra da je zbog
prirode uciteljskog posla potrebno pri-
hvatiti ¢injenicu da ¢e ponekad plani-
rana ravnoteza biti namjerno narusena,
ali to neka bude iznimka, a ne pravilo.
U Pogovoru se navodi da je promjene
potrebno uvoditi postupno, ali zapoceti
odmah. Nije sebi¢no brinuti se o sebi,
jer su uravnotezeni ucitelji — bolji uci-
telji, zakljucuje Mike Anderson.

Ovaj je prirunik prvenstvo
namijenjen uciteljima kako bi ih ohra-
brio da ucine promjene ¢iju nuznost
ionako osjecaju. Koristan ¢e biti 1 stru-
¢nim suradnicima pedagozima, od ko-
jih se ocekuje sustavna potpora ucite-
ljima i njihovu stru¢nom usavrSavanju.
Za razliku od sli¢nih priruénika, ovaj
ne nudi recepte kako uspjesno pouca-
vati, ve¢ znanstveno potkrijepljene 1
iskustveno provjerene smjernice kako
postaviti realna profesionalna ocekiva-
nja. Prakticare ¢e knjiga podsjetiti da
su prije svega uzor svojim ucenicima
te da je stoga bitno kako se odnose
prema sebi, prema drugima i prema
profesionalnim izazovima. Obrazovna

312



Zivot i $kola, br. 28 (2/2012.)

politika moze ovdje pronaéi upozore-
nje da nacionalni kurikulum treba biti
Sto otvoreniji kako bi ucitelji na svim
obrazovnim razinama mogli biti profe-
sionalci koji djeluju autonomno 1 od-

govorno na dobrobit svojih ucenika, a
time 1 demokratskog drustva u cjelini.

Rahaela Varga,
znanstvena novakinja
Uciteljski fakultet u Osijeku
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