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ZOOTEHNICAR SELA — PROFIL SAVREMENOG OTKUPLJIVACA
MLEKA NA SABIRNOM MESTU*

Velimir JOVANOVIC, dipl. inZ., Institut za mlekarstvo, Becgrad

SAZETAK

U radu se iznosi postojece stanje u otkupu mleka, te ukazivje na proseinu
nisku Skolsku spremu otkupljivada mleka i mali postotak mladih ijudi koji
se bave ovom delatno§éu. PredlaZe se poboljfanje otkupa mleka boljom izo-
brazbom otkupljivaéa uvodenjem u otkup zootehniéara sela s ncvin: profirenim
zadacima i poveéanim dohotkom za veéu koli¢inu i bolju kvalitetu mleka. Za
nosioce ovih zadataka predlaZu se osnovne organizacije udruZenog rada, zadru-
Zne organizacije, mlekare, te nauéne i strucne institucije.

*

Organizacija otkupa i sakupljanja mleka, proizvedenog na individualnim
poljoprivrednim gazdinstvima, sprovedna je prelezno preko sabirnih mesta.
Postoje¢i zakonski propisi, kojima se reguliSe cena i premija otkupljenog
mleka, umnogome su doprineli da se sabirna mesta opreme bazenima za
nladenje mleka na mestu proizvodnje, kao i s ostalom potrebnom opremom.

Medutim, i najbolji izbor lokacije, najcelishodnija gradevinska reSenja
za prostoriju i kompletna opremljenost sabirnog mesta nece dati rezultate koji
mogu zadovoljiti ako osoba, zaposlena na otkupu, nije dovoljno struéna.

Cilj je ovog rada da doprinese obrazovanju mlekarskih kadrova, usavr-
Savanju sadrzaja i nafina merenja rada zaposlenih radnika nz sabirnim me-
stima za otkup mleka, i povezivanju njihovog li¢nog dohotka s uéinkom, odno-
sno koli¢inom i kvalitetom otkupljenog mleka.

U ovom su radu koriséeni i podaci iz ankete koju je sproveo Institut za
mlekarstvo iz Beograda, u zajednici sa struénom sluzbom Industrije mleénih
vroizvoda iz Zajefara (IMPAZ) i struénjacima koji rade na kooperativnoj
proizvodnji i otkupu mleka na podrucju sirovinske baze ove mlekare.

Unato¢ tomu §to je IMPAZ jedna od najreprezentativnijih mlekara na
podruéju SR Srbije, bez pokrajina (kako u pogledu preradivalkih kapaciteta,
tako i po politici razvoja sirovinske baze), ipak se postojete stanje moze uzeti
kao prose¢na slika prilika koje su predmet naSeg interescvan)a.

Postojece stanje

Porast koli¢ine otkupljenog mleka proizvedenog u kooperaciji s indivi-
dualnim zemljoradnicma, u skladu je s njihovim ekonomskim interesima za
ovu preizvodnju. Medutim, unatoé¢ ogromnim naporima koje zajednica u
raznim vidovima ¢&ini za unapredenje ove proizvodnje, u mnogim radnim
organizacijama ona nije stekla odgovarajuéi tretman. MoZemo slobodno kon-
statovati da se u mnogim sluéajevima, osim deklarativnih nastupa, ovoj pro-
izvodnji ne pridaje odgovarajuca pazZnja. Nije mali broj organizacija koje
svoj rad u ovoj proizvodnji, svode na nivo klasi¢énih kupoprodajnih odnosa
kao i kod nekih drugih poljoprivrednih viskova.

* Referat odrfan na XVIII seminaru za mijekarsku industriju na Prehrambeno-biotehno-
loskom fakultetu u Zagrebu, od 6—8. II 1980.
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Kan indikator ovakvog stanja moze nam posluziti i profil otkupljivaca
mleka u tabeli 1:

Tabela 1
Profil otkupljivaéa mleka
Pokazatelji

Skolska sprema -

broj %/
Bez Skole 2 2,47
Osnovna $kola 50 61,73
Osmogodisnja $kola 24 29,63
Srednja $kola 5 6,17

Treba uzeti u obzir éinjenicu da su 89% otkupljivaéa istovremeno i ma-
gacioner: za ostale poljoprivredne proizvode i repromaterijal, ili bolje reeno
da oni, uz ostale poslove, vrie i otkup mleka. Budu¢i da rad s mlekom ima
mnogo veéi znaéaj, razumljivo je da se od otkupljivaéa, s ovakvom struénom
spremom, ne moZe ocekivati neki Siri zahvat na unapredenje ove proizvodnje.

Prosjetna starost 79 anketiranih otkupljivata bila je 46 godina, a njihova
starosna struktura prikazana je u tabeli 2:

Tabela 2
Starosna struktura otkupljivaéa mleka
Pokazatelji

Godine starosti

broj 0/y
do 30 godina 6 7,59
od 31 do 50 godina 43 54,43
preko 50 godina 30 37,98

Veoma je malo mladih ljudi i njihov broj pribliZno odgovara broju otku-
pljivata koji imaju srednju $kolu. Skoro 409/ otkupljivaéa stariji su od 50
godina.

Posao otkupljiva¢a mleka ¢esto obavljaju i bivSi traktoristi koji, zobog
smanjene radne sposobnosti, ne mogu vie da obavljaju svoj poziv. Ima slu-
Cajeva da ovaj posao obavljaju ¢ak i noéni &uvari. NaZalosi, sve ovo samo
potvrduje da je jo§ uvijek u mnogim organizacijama prisutno misljenje da
ovaj posao moze svako uspe$no da obavlja.

Struéni profil i zadaci

Da bi se prevaziSlo sadasnje stanje, potrebno je pobolj3ali kvalifikacionu
strukturu otkupljivaéa, organizaciju rada i dosledno primenili nagradivanje
prema rezultatima rada.

Slozenost posla otkupljivata mleka i velika moguénost njegovog uticaja
na razvoj ove proizvodnje zahteva ne samo odgovarajucu struénu spremu vec
i moralne kvalitete. Imajuéi na umu ove okolnosti, dolazimo do zakljué¢ka da
organizacije koje se bave kooperativhom proizvodnjom mleka na individual-
nim zemljoradni¢kim gazdinstvima moraju obratiti posebnu paznju izboru
liénosti za obavljanje ovako delikatnog posla.
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Na sabirnom mestu otkupljiva¢ je svakodnevna spona izmedu proizvodaca
i organizatora kooperativne proizvodnje mleka i mlekare kojoj se mleko ispo-
ruéuje. Imajuéi to na umu, najbolje je za ovaj posao angazirati poljoprivred-
nog tehniéara.

Na osnovu dugogodisnjeg iskustva poku$ali smo da damo svoje sugestije
za proSirivanje sadrzaja rada otkupljiva¢a mleka, koji treba da preraste u
zootehnicara sela, a Sto se ilustruje na shemi 1.

Analizom ove sheme odmah se suoéavamo s potrebom da istaknemo kako
na nju ne treba gledati samo sa aspekta reSavanja pitanja manipulacije mle-
kom vec¢ kao doprinos u kompleksu svih mera koje mogu pozitivno uticati na
unapredenje mlekarske proizvodnje.

Brze unapredenje proizvodnje mleka na individualnim zemljoradnitkim
gazdinstvima ovisi ne samo o ekonomskoj zainteresiranosti samih proizvodaca,
veé i o pravilnoj organizaciji i sadrzaju rada otkupljivaéa mleka.

Od otkupljivaéa se zahteva da pri prijemu mleka pravilno sprovede utvr-
divanje ne samo koliéine ve¢ i njegovog kvaliteta. Ovo je bitan preduslov
za sprovodenje u delo plaé¢anja prema kvalitetu, bez ¢ega se mlekarskoj indu-
striji ne mozZe obezbediti kvalitetna sirovina za proizvodnju visokokvaliteinih
mleénih proizvoda. Na taj nadin obezbeduje se ne samo stabilizacija mlekarske
industrije ve¢ i perspektivni razvoj govedarske proizvodnje uopéte.

Rad na prijemu i isporuci mleka na sabirnom mestu, kapaciteta 500—1.000
litara dnevno, zahteva angazovanje otkupljivaéa oko 4 ¢asa dnevno. Naime.
pri dvokratnom otkupu mleka orijentaciono vreme njegovog angazovanja
izgleda ovako:

— veternji otkup 1,5 ¢éas
— jutarnji otkup 1,5 ¢as
— isporuka, pranje i obradun 1,0 ¢as

Ukupno 4 casa

Pravilnom kontrolom kvalitete i doslednim sprovodenjem pla¢anja mleka,
ne samo po koli¢ini mleéne masti veé¢ i prema ostalim parametrima, pruzaju
se realne moguénosti za pozitivno uticanje na donosioce mleka. Na poveéanje
koli¢ine otkupljenog mleka i poboljSanje njegovog kvaliteta mogu delovati i
mnogi drugi éinioci, izmedu kojih treba posebno istaknuti savremeni profi!
otkupljivaéa mleka.

Stoga bi bilo poZeljno da se otkupljivaé¢ mleka — poljoprivredni tehnicar
osposobi i za veStatko osemenjivanje krava. Pri tom se ne sme izgubiti iz
vida da se uspeh ve§taikog osemenjivanja ne moze posti¢i ako, osim pravilne
ishrane i nege grla, ono nije sinhronizovano s radom veterinarske sluzbe koja
se bavi suzbijanjem steriliteta goveda.

Na manjim otkupnim mestima mogao bi otkupljivaé-osemenitelj da vodi
kontrolu produktivnosti umatitenih grla. Okolnost da je otkupljivaé dva puta
dnevno u saobra¢aju s vlasnicima krava pruza velike prednosti za njegovvu
uspeSnu suradnju. Posebno je znafajna moguénost neposredne pomo¢i ovog
struénjaka individualnim proizvodacima pri uredivanju staja, u vezi s higi-
ienom i1 procesu muZe i postupka s mlekom.
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Stru¢ni profil i svakodnevni susret s individualnim proizveda¢ima mleka.
bilo na ctkupnom mestu pri prijemu mleka. osemenjavanju kreva, ili vodenju
matiénog knjigovodstva i kontrole produktivnosti, pri obilasku staja, dakle v
samom procesu proizvodnje, stvaraju realne moguénosti za delotvoran rad
cavetodavne sluiZbe putem zootehnitara sela — otlkupljivaéa mieka.

Prihvatanjem struénih saveta, proizvodaéi ostvaruju povecanje koli¢ine
raleka, oluvanje njegovog kvaliteta, poveéavaju ekonomiénost proizvodnje,
odnosno postizu vec¢i finansijski efekt. U takvim uslovima, otkupljiva¢ mleka
— zootehnitar sela — bi¢e u moguénosti da neposredno i efiikasno utiée na
formiranje pozitivnih osobina kod donosioca mleka i na stvaranje tradicije
dobrih robnih proizvodac¢a mleka.

Obim angaziranja otkupljivaéa mleka — zoolehni¢ara sela na pojedinim
posloviima prikazuje orijentaciona shema 2:

Shema 2

So%
otkup mleka

25%

matienje i kont-
rola produktivn.

Vremensko angazZovanje zoofehnicara sela — otkupljivaca mleka
u raznim vidovima rada
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Budué¢i da na otkup mleka otpada oko 50%» radnog vremena otkupljivaéa,
=a sve ostale aktivnosti ostaje mu druga polovina. To nas upuéuje na potrebu
da u svakom selu imamo poljoprivrednog tehni¢ara, uz ekonomsku opravda-
nost da proizvodnju opteretimo njegovim li¢nim dohotkom. Srazmerno cbimu
njegovog angazovanja na pobrojanim delatnostima, uéestvovao bi u raspodeli
licnog dohotka. Samo ovako sinhronizovanim radom moZemo uticali na pove-
¢anje koli¢ine i kvaliteta proizvedenog mleka na individualnim zemljoradnié-
kim gazdinstvima.

U teinji da se prevazidu postojete teSkoc¢e, a pre svega u naéinu kori-
i¢enja sredstava koje zajednica godinama daje u vidu premije za unapredenje
nroizvodnje mleka, ima pojava koje ukazuju na lo da se reSavanju ovih pro-
belma nazalost pristupa jednostrano, pa i pogresno. Tako, npr. posioje tenden-
cije da priuceni veterinarski bolni¢ari, osim veitaékog osemenjivanja, preuzmu
vodenje matiénog knjigovodstva, kontrolu produktivnosti, umati¢enih grla, pa
i ispitivanje kvaliteta mleka.

Nagradivanje prema rezultatima rada

U okviru Zakona o udruzenom radu potrebno je oZivotvorili princip po
kome i formiranje liénog dohotka otkupljiva¢a mleka zavisi od neposrednih
rezultata koje on ostvaruje. U tabeli 3 dat je orjentacioni predlog za formira-
1je litnog dohotka otkupljivaéa mleka u zavisnosti od kolitina i kvaliteta
mleka. Ovaj predlog, medutim, ne treba shvatiti kao gotov recept vet kao
osnovu za nagradivanje u postoje¢im prilikama.

Pri izradi ove tabele rukovodilo nas je nacelo da od otkupljivaca krajnje
indiferetnog prema koli¢ini i kvalitetu otkupljenog mleka stvorimo aktivnog
radnika na unapredenju ove proizvodnje. Iz toga razloga njegov licni dohodak
vezan je za koli¢inu i kvalitet otkupljenog mleka (koli¢inu mleéne masti i
specifiénu tezinu). PredloZena merila doprineée da mlekarska industrija dobije
veéu koliédinu kvalitetnog mleka, a otkupljivacu mleka pruziii realnu mogué-
nost da svojim radom utiée na ostvarivanje svog liénog dohotka.

Pokusatemo jednim primerom prikazati naé¢in formiranja li¢nog dohotka
olkupljivaca mleka, u zavisnosti od koli¢ine i kvaliteta mleka, a prema prilo-
zenoj tabeli 3. Ako je otkupljiva¢ dnevno otkupljivac proseéno po 700 litara
mleka tj. za mesec dana ukupno 21.000 litara, mleéne masti 3,9 i proseéne
specifiéne tezine 1,032, liéni dohodak bi mu se obra¢unao ovako: u predzadnjoj
horizontalnoj koloni (koli¢ine od 15.000 do 30.000 litara), tj. u kategoriji mleka
od 3,8 do 4,2 sadrzaja mleéne masti, na preseku sa vertikalnom kolonom
(specifiéna tezina od 1,032), proc¢itamo broj, a to je 0,120. Mnozenjem oéitanog
broja s koli¢inom od 21.000 litara mleka, dobije se iznos liénog dohotka otkup-
ljivaéa oa 2.520 dinara.

Ovaj iznos predstavlja samo deo njegovog li¢nog dohotka za protekli me-
cec. Naime, ako smo sproveli organizaciju rada prema datim shemama. ovaj
deo se odnosi samo na 60"/e od njegovog ukupnog radnog vremena. Drugi deo
litcnog dohotka ovog radnika formirace se srazmerno njegovom uée&cu u osta-
lim oblicima rada.

U ukupnu sumu liénog dohotka u$ao bi i deo koji se formira iz rada na
ve§tatkem osemenjivanju, maticenju i kontroli preduktivnosti, kao i na udru-
zivanju poljoprivrednih proizvodaca, te pruzanju drugih stru¢nih saveta.
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Zakljucak

Unapredenje proizvodnje mleka na individualnim poljoprivrednim gaz-
dinstvima zahteva izmedu ostalog, sledeée:

1. formiranje savremenog profila otkupljivaéa mleka, tj. poveravanje otkupa
mleka poljoprivrednim tehni¢arima, odnosno zootehni¢arima sela;

. potrebu dokvalifikovanja otkupljivaéa mleka s obzirom na ohjektivne tesko-
¢e pri brzoj izmeni kvalifikacione strukture;

. sadrzaj rada otkupljiva¢a, osim preuzimanja i isporuke mleka, treba progiriti
na vestatko osemenjivanje, mati¢enje s kontrolom produktivnosti i saveto-
davni rad s proizvodaéima;

4. primenu principa da liéni dohodak zootehni¢ara sela — otkupljivata mleka
zavisi od neposrednih rezultata njegovog rada, tj. od koli¢ine i kvaliteta
otkupljenog i isporu¢enog mleka;

5. da rcalizatori ovih zadataka budu osnovne organizacije udruzencg rada —
nosio«i kooperativne proizvodnje u intezivnoj saradnji s mleikarama i odgo-
varajuéim nauénim i struénim institucijama;

6. da mlekare pristupe uvodenju diferencijalnih cena otkupljenog inleka.

L3

€2

HOLANDIJA — NAJVECI 1ZVOZNIK KONDENZIRANOG MILIJEKA

Holandski savez proizvoda¢a kondenziranog mlijeka postoji ve¢ 25 godina
Danas 1! poduzeta s oko 3.000 zaposlenih ucestvuju sa 80%» u svjetskom
izvozu kondenziranog mlijeka. Od posljednjeg svjetskog rata holandska pro-
izvodnja i izvoz kondenziranog mlijeka neprestano rastu, kako je to i vidljive
1z ovih podataka:

God. Proizvodnja t Izvoz t
1955. 262.000 223.080
1978. 523.000 340.0060

Holandska industrija kondenziranog mlijeka koristi 14% od ukupne pro-
izvodnje mlijeka, a osim toga jos i oko 40.000 t Secera, 65.000 { limenki i okec
25.000 kartonskih kutija. DMW 30 (15)

M. M
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