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OBLICI I ZNACENJE DECENTRALIZACIJE INDUSTRIJE ZAGREBA
U HRVATSKO ZAGORJE

DRAZEN NJEGAC

Tema ovog rada je decentralizacija idusirije iz
Zagreba u Hrvatsko zagorje. Rad tefi da prikaie u
kojoj mjeri je taj proces utjecao ma industrijaliza-
ciju i deagrarizaciju tog nerazvijenog, tradicionalno
agrarnog kraja.

Varieties and Significance of Decentralization of
Industry from Zagreb to Hrvatsko zagorje

The subject of this work is decentralization of

industry from Zagreb to Hrvatsko

rie. The scope

of the work is to show how much this process con-
tributed to industrialization and de-agrarization of
this non-developed, traditionally agrarian areq.

TUvod

Gradovi, razvijajudi se i Ziredi u
prostor, vrie velik utjecaj na svoju,
kako bliZu tako i dalju okolicu. Gla-
vni pokretaé preobrazbe grada i oko-
lice je funkcija rada u gradu. Raz-
voj industrije omopuéio je da funk-
cija rada vrle ojaca, 3to je dovelo
do welikih promjena, ne samo u
gradu nego j Sire.

U prvoj fazi grad djeluje na oko-
licu tako 5to u svojoj industriji za-
posljava visak radne snage iz agrar-
ne okolice, koja (radna snaga) se

Re:-c:enzding: Prof. dél Miroslavy Si¢ i
prof. ragutin Feletar. Rukopis za-
primljen u E:mpadu 1989, mod.

samim time socijalno prestrukturi-
ra iz agrarne u neagrarnu. To se is-
tovremeno reflektira i u prostornoj
mobilnosti tog stanovnistva, bilo da
je u pitanju dnevno migriranje na
rad, bilo da se stanovnisStvo trajno
preseljava u centar rada. Povezano
s tim, nastaju neke fizionomske i
funkecionalne promjene u seoskim
naseljima koja daju radnu snagu te
se ona urbaniziraju.

U kasnijoj fazi dolazi do prostor-
nog Sirenja industrije prema novo-
osnovanim  industrijskim zonama
grada, prvenstveno na rubovima gra-
da, a osim toga industrija se Siri i
izvan granica grada, prema regiji pa
i dalje. Na taj nafin ona postaje je-
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dan od najvainijih faktora razvoja
agrarne okolice i, opéenito, agrarnog
prostora.

Proces Sirenja industrije iz grad-
skih srediita u agrarnu okolicu il
cak i u udaljenije krajeve, tj. de-
centralizacija industrije moZe se ja-
viti u tri oblika:

1. preseljavanje starih industrij-
skih poduzeda iz grada u oko-
licu, tj. relokacija industrije,

2. osnivanje novih pogona u oko-
lici od strane postojecih indu-
strijskih poduzeda u gradu i

3. preuzimanje ved postojecih
manjih, nerentabilnih pogona
u okolici od strane organiza-
cijski i proizvodno snaZnijih
poduzeda u gradu.

Rendulic B9 ]

Tema ovog rada verana je za
Hrvatsko zaporije. Kako je ono tra-
dicionalno agrarni kraj, cilj rada je
da prikaze razvoj industrije i uvje-
te pod kojima se ona razvija u jed-
nom takvom, gusto naseljenom, pri-
viedno nerazvijenom prostoru, ali
prostoru koji se nalazi u neposred-
noj blizini i pod neposrednim utje-
cajem jednog snainog industrijskog
sredifta kao Sto je Zagreb.

Hrvatsko zaporje prostor je 8 op-
¢ina: Donja Stubica, Ivanec, Kla-
njec, Krapina, Novi Marof, Pregra-
da, Zabok i Zlatar-Bistrica. Ukupno
zauzima povriinu od 1892 km? na
kojoj Zivi 230982 stanovnika ili
122,1 st/km? (1981). To je regija bez
vectih centara {Ivanec 4715 st., Kra-
pina 3992 st., Zabok 2335 st...), pa

je stoga razumljiva jada vezanost

_I,--"—--h._“_..\l“II
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SL 1. Razrmjettaj pogona zaporske industrije 1960.
Fig. I. Distribution of industry works in Hrvatsko zagorje in 1960
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Rendulic 89

Hrvatskog zaporja za centre izvan
njega: Zagreb i, manjim dijelom,
VaraZdin (opcine Novi Marof i Iva-
nec).

Stupanj indusirijalizacije

Iako preteino poljoprivredni
kraj, Zagorje jo5 u proilom stolje-
¢u poéinje razvijati industriju, prem-
da vrlo skromno. Najvainija su in-
dustrijska poduzedéa u to vrijeme
staklana u Humu na Sulti, najstari-
je poduzece te vrsie u Jugoslaviji,
zatim tvornica glinenih proizvoda u
Bedekoviini te tvornica Stapova i
tvornica keramike u Krapini. Osim
toga, otvoreno je nekoliko vrlo sla-
bo mehaniziranih rudnika ugljena

? ¥ hm
51. 2, Razmjeitaj pogona zagorske industrije 1988.
Fig. 2. Distribution of industry works in Hrvatsko zagorje in 1988
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(uglavnom lignita, a manje mrkog
ugljena: Golubovec, Ivanec, Konjs-
¢ina...) i rudnik sumpora u Rado-
boju. Do 1918. godine to je podrudje
bilo sporedno s obzirom na interese
Austrije 1 Madarske u Hrvatskoj.
Naime, za Ausiriju je Hrvatska,
osim dobavljada sirovina i kupca
proizvoda njezine naprednije indu-
strije, predstavljala prijelazno po-
drutje za Bosnu, a za Madarsku je
ona bila prilaz k moru. U oba slu-
¢aja prometni poloZaj i privreda
Hrvatskog zagorja ostali su po sira-
ni, a psim toga ono nije imalo takvu
sirovinsku podlogun koja bi privla-
cila velike kapitale,

Nedto vedi zamah industrija uzi-
ma izmedu dva svjetska rata. Zbog
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Tab. 1, Industrijski radnici po opéinama Hrvatskog zagorja 1981, i 1988
Tab. I. Industrial workers per communities of Hrvatsko zagorje in 198 and 1988

Zaposleni u drustv. sektoru

Opéina Ulkupno U ind. i 9% Uind. i Indeks

1981, rud. 1981, rud. 198E. 1988 /81.
Donja Stubica 5911 3587 60,7 4608 128,5
Ivanec gall 5848 67,9 6363 108,3
Klanjec 1712 861 50.3 1050 1219
Krapina 7425 5087 68.5 6202 1219
Novi Marof 4251 1606 378 3262 ]
Pregrada 3554 2642 74,3 37 120,2
Zabok 10152 5449 53,7 5505 101,0
Zlatar-Bistrica 5527 1385 61,2 3708 109,35

) Druga djelatnost po zasturljenost 1981.
Opdina :
Djelatnost Broj zaposlenih %%

Donja Stubica  Trgovina 466 74
[vanec Zdravstvena i soc. zastita 656 16
Klanjec Obrazovanje 1 kultura 272 159
Krapina Tregovina 567 76
Novi Marof Zdravstvena i soc. zaStita 1067 25.1
Pregrada = Trgovina 177 50
Zabok Zdravstvena i soc, zastita 1102 10,9
Flatar-Bistrica  Trgovina 599 108

guste naseljenosti Hrvatsko zagorije
predstavlja velik rezervoar jeftine
radne snage, $to je pokrenulo osni-
vanje veéih tekstilno-industrijskih
poduzeéa (Krateks, Oroteks, ZIVT).
Pedesetih godina osnivaju se mala
poduzeda koine, drvne, prehrambe-
ne i drugih industrija. Osim indu-
strije vezane za lokalne sirovine i
za lokalnu ili oblifnju potrosnju,
razvila se i preradivacka industrija
iz uvezenih sirovina, uglavnom Zza
potroénju izvan podrutija Hrvatskog
zagorja, Cemu je pogodovala blizina
velikog trZista i dobra promeina po-
vezanost te velik broj jeftine radne
snage. U to vrijeme jo uvijek su
otvoreni ugljenokopi, a vrijednost 1
znatenje proizvodnje ugljena ofitu-
je se u izgradnji termoelektrane
Jertovec, u hlizini konjs¢inskih ug-
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ljenokopa 1954. Sezdesetih godina
vréi se supstitucija ugljenckopa pa
se nerentabilni rudnici (zbog zasta-
rjelosti tehnologije i nafina eksplo-
atacije te upotrebe suvremenih ener-
genata) supstituiraju osnivanjem
novih industrijskih poduzecéa. Jak
poticaj pritom je dala zagrebaCka
industrija koja, osim ito otvara no-
ve pogone, preuzima i neke ranije
osnovane, Do danas su u industriju
ulofena znatna sredstva, pa se otva-
raju brojna, uglavnom manja podu-
zeca razli¢itih tipova industrija.

;”"H Industrija se najjafe razvila uz-
\duz glavne ZeljezniCke pruge te u
/ vodedim centrima. Stoga se razliku-
| ju podrucja s jakom lokalnom aglo-

/ meracijom industrije, s jedne stra-
. ne, od podrudja bez industrije, s
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druge strane. Medutim, analizirajudi
kartu razmjestaja industrije, potre-
bno je imati na umu prirodne uvje-
te s obzirom da industrija traZi od-
reden minimum terenskih pogodno-
ti, odreden intenzitet naseljenosti
i odreden stupanj komunikativnosti
podruéja (Zuljié, 1966; sl. 1.2).

Godine 1981, u Hrvatskom zago-
riu bilo je 47 143 zaposlenih, od ge-
ga u industriji i rudarstva 28 465
ili 604% od uvukupno zaposlenih
(tab. 1). Po opdinama taj udio se
krede od 37,8 % u opdini Novi Ma-
rof do 743% u opéini Pregrada
(sl. 3). Opéine Krapina i Zabok, kao

Rendulic 8%

opéine s glavnim centrima Hrvat-
skog zagorja, dosta se medusobno
razlikuju. Dok je udio krapinske
opéine znatno visi od prosjeka za
Zagorje, dotle je on u zabodlkoj op-
¢ini znmatno ni#. 68,5 % industrij-
skih radnika od ukupno zaposlenih

-1 opcini Krapina ukazuje na jos uvi-

jek vrlo jaku industrijsku funkciju,
prvenstveno Krapine, a onda i ma-
njih srediita dok, recimo, u trgovi-
ni, keja zauzima drugo mjesto po
broju zaposlenih, radi samo 567 ili
7,6 % od ukupno zaposlenih. Zabo-
¢ka opéina ima nedto drugaciju sk
tuaciju. Jate se razvijaju tercijarne

STRUKTURA ZAPDSLEMIH

@ industrija
% M-Es-l_uﬂ}ah’rmﬂ

UDI0 ZAPOSLENIH U %%

[ 1] 20-40%
[[]]w-502
[TTTT] 50 -0 %

[T} 0 -70 %
1

Sl 3, Udio E&Wﬁltnﬁ stanovnidtva u industriji i rudarstvua te u drugo] po za-
jela

stupljenosti dj
gorja 1981.

tnosti od ukupno zaposlenih po opdinama Hrvatskog za-

Fig 3. A share of employees in industry and mining and in activity ranking, as a
second regarding its share, from the iotal mumber of employees in the com-
munities of Hrvatsko zagorje in 1961
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Tah. 2. Druitveni proizvod po opéinama 1981, u milijunima dinara
Tab. 2. Social produci per communities in 1981, in millions of dinars

. 1 i ge Industrija i
Opéina iy auirmen %
Donja Stubica 1941 1172 604
Ivanec 2201 1571 714
Klanjec ¥ri ! 368 47,1
Krapina 2198 1512 68,3
Novl Marof 1074 6l 59,7
Pregrada 1368 1158 84,6
Zabok 2692 1670 62,0
Zlatar-Bistrica 1614 1050 65,0

i kvartarne djelatnosti, pa udio dru-
ge po zastupljenosti djelatnosti,
zdravstvene i socijalne zaitite, izno-
si 10,9 % (1102 zaposlena), dok je
udio industrije i rudarstva 53,7 %
(5449 zaposlenih). Osim toga, lepe-
za djelatnosti u opéini Zabok je ra-
direnija. To ne zacuduje s obzirom
da Zabok postaje vodede srediite
Hrvatskog zaporja, ali srediste koje
se 5 gbzirom na svoju velidinu jos
nije razvilo u centar jaceg regional-
nog okupljanja nego je to samo po-
tencijalno. U opdinama Novi Marof
i Klanjec jade su zastupljene i ne-
ke druge djelatnosti osim industri-
je, koja je najjaca, ali je njezin udio
dosta manji od prosjeka za Zagorje
(Novi Marof 37,8 % zaposlenih u in-
dustriji, a 25,1 % u zdravstvenoj i
socijalnoj zastiti; Klanjec 503 % u
industriji, a 15,9 % u obrazovanju i
kulturi). Uo€ljiv je nagli porast in-
dustrijskih radnika u opdini Novi
Marof u periodu 1981—1988, kad se
njihov broj s 1606 povecao na 3262,
ito umnogome mijenja struktura
zaposlenosti prema granama djelat-
nosti u opéini. S druge strane, za-
nimljivo je da se u oplini Zabok taj
broj povedao samo za 36, 5to pak
ukazuje na jacanje tercijarnog i
kvartarnog sektora,
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Vrijednost drustvenog proizvoda
iz industrije i rudarstva jedan je od
pokazatelja znafenja te djelatnosti.
Udio po opéinama Hrvaiskog zago-
rja uglavnom se poklapa s udjelom
zaposlenosti., Velika odstupanja su
samo u opcinama Novi Marof, Pre-
grada i Zabok koji, iako nema naj-
vedl broj industrijskih radnika, ima
najvecu apsolutnu vrijednost drus
tvenog proizvoda (tab. 2J,

Inaéenje deceniralizirane industrije

Prvi oblici decentralizacije indu-
strije iz Zagreba u Hrvatsko zago-
rie javljaju se krajem pedesetih go-
dina. Do 1960. godine na taj su na-
¢in osnovana samo {etiri pogona
(Termoelektrana Jertovec, Konjici-
na 1954, Konoplja, Jakovlje 195§,
Rukotvorine, Lepoglava 1959. i Ra-
de Konéar, Zlatar 1960). Nakon 1960.
taj proces uzima maha pa se osni-
vaju novi industrijski pogoni, vecdi-
nom 1 lokalnim centrima. Oni za-
posljavaju viskove postojece radne
snage pa na taj nadin otpadaju tro-
ikovi stambene i komunalne izgrad-
nje. Osim toga, dobar dico pogona
smjesten je u ved postojece adapti-
rane objekte. Time se smanjuju pri-
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marne investicije, tj. trogkovi izgrad-
nje novih objekata (Si¢, 1968). Tako
je do 1970. g. otvoreno jo¥ 7 novih
pogona, a nakon 1970, i daljnjih 11.
Iako su neki u meduvremenu pre-
stali s radom, jof uvijek je njihov
udio u ukupnom broju pogona ve-
lik, posebno stoga ito se od 60-ih
godina javlja i drugi oblik decentra-
lizacije — preuzimanje postojedih
Pogona.

Danas na podruc¢ju Hrvatskog
zagorja posluje ukupno stotinjak
industrijskih poduzeéa i pogona. Nji-
hov se broj po opcinama vrlo razli-
kuje, od 3 u opéini Klanjec do 24 u
opéini Ivanec (tab. 3). Od tih stoti-
njak pogona, tocnije 99, njih 29 je
1988. godine u sklopu zagrebalkih
poduzeca, Sto iznosi 293 %, ali pod
tim relativnim brojem se kriju i op-
¢ina Novi Marof bez decentralizira-

osamostalio 1987 (Valjaonica Kum-
rovec). Visck udio u opdéini Donja
Stubica logi¢an je s cobzirom da je
ona dio tzv. Sireg zagrebatkog pr-
stena i kao takva od svih zaporskih
opdina pod najjatim je utjecajem
Zagreba. Drugacija je situacija s op-
cinom Zlatar-Bistrica u kojoj je do
sredine 6(-ih godina bilo razvijeno
rudarstvo. Medutim, nakon zalvara-
nja ugljenokopa supstitucijom se
osnivaju manji industrijski pogoni,
pri ¢emu je jak poticaj dala zagre-
backa industrija koja, osim 5io ot
vara nove pogone, preuzima i neke
ranije osnovane, Zanimljive je us-
porediti udio pogona i industrijskih
radnika opdine Pregrada, pri femu
upada u ofi velika neravnomjernost
jer u 50 % pogona radi samo 13,8 %
radnika (sl. 4). To je zbog toga 5to
staklana u Humu na Sutli, koja je

Tab. 3. Broj industrijskih pogona i radnika po opéinama 1988,
Tab. 3. Number of industrial works and of workers per commumilies in 1958

Broj pogona Broj ind. radnika
Opcéina e

Ukupno Decentr. % Ukupno Decentr. %

iz Fagreba iz Zagreba
Donja Stubica 15 9 60,0 2608 2369 514
Ivanec 24 4 16,7 6363 1546 243
Klanjec 3 2 66,7 1050 762 724
Krapina 12 3 250 a202 870 140
Novi Marof 10 — — 3262 — —
Pregrada & 3 50,0 37T 437 138
Zabok 12 1 83 5505 261 47
Z1. Bistrica 17 7 41,2 3708 2348 63,3
Ukupno 99 29 293 33875 8593 254
nih pogona i opéine Klanjec i Donja samostalno  poduzede, zaposljava

Stubica sa 66,7 % odnosno 60,0 %
takvih pogona. Treba napomenuti da
cijela klanjeéka industrija vuce ko-
rijene iz zagrebalke jer su sva tri
pogona poslovala u sklopu zagrebac-
kih poduzeca, ali se jedan od njih

oko 2500 radmika od 3177 ukupno
zaposlena u opcini 1988, dok su de-
centralizirani pogoni redom mali (do
200 radnika). Vec je napomenuto da
udio decentraliziranih pogona izno-
si 203 %%, Da bi se vidjela velifina
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Tab. 4. Industrijski pogoni Hrvatskog zagorja prema velitini 1988
Tab, 4. Ranking in size of the indusirial works in Hrvaisko zagorje, in 1988

S T

Velidina po- Decentralizirani Ostali

gona (broj —

zaposlenih) Broj % Zaposl, g Broj b Zaposl. %
do 100 6 2007 273 i2 25 357 1195 47
101—300 11 319 2088 243 19 27,1 3795 150
301—500 7 241 2629 30.6 9 129 33319 13,2
501—1000 3 173 3603 419 11 15,7 7629 302
preko 1000 — — — — 6 8,6 9324 369
Ukupno 29 1000 8503 100,0 70 100,0 25282 100,0
Velicina po- Ukupno

gona {broj

zaposlenih Broj 04 Zaposl, L
do 100 3 313 1468 43
101—300 30 303 5BE3 174
301—500 16 16,2 5968 17,6
S01—1000 16 16,2 11232 33,2
preko 1000 6 6,0 . B3 215
Ukupno 09 1000 33875 100,0
tih pogona, potrebno je usporediti

broj zaposlenih u njima s ukupnim : i
brojem industrijskih radnika (tab. - Clpsgenl
4). Godine 1988. u tih 29 pogona ra- " Vol et
dilo je ukupnoc 8593 radnika ili "

254 % od ukupno zaposlenih, $to bi ™ e

znafilo da su decentralizirani pogo- " i %
ni u prosjeku manji od ostalih. Po- 1| B . -
tvrda za to je prosjetna velifina po- "1 E v
gona. Ona iznosi za decentralizira- 11 E . -
ne pogone 296,3 radnika po pogonu, all ; |

a za ostale 3612, a ukupno za sve il Hin i
pogone 3422, Ipak, ti su podaci do- < L s 1 3 ;
sta varljivi jer u prosjek ulaze i ve- # 1 1 3§ & § § %

lika poduzeca s preko 1000 zaposle-
nih, a koja su redom samostalna. U
8,6 % takvih poduzeca radi ukupno
16,9 % radnika. Izuzimajudi njih, sli-
ka se umnogome mijenja jer tada,
zapravo, vidimo da su decentralizi-
rani pogoni veéi od ostalih jer u
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Sl. 4. Decentralizirani pogoni i njiho-
vi radnici 1988. po opdinama
Hrvatskog zagorja

Fig. 4. Decentralized works and their

workers per communities of
Hrvatsko zagorje in 1988
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Tab. 5. Zaposlenost u decentraliziranim pogonima prema granama industrije 1988.
Tab, 5. Employment in decentvalized works according to the branches of indu-

stry tn I988
o T . Prosjeno
; e Broj Broj % od ukupno
Grana (ndustaje pogona zaposlenih  zaposlenih SAEOE.. PO
POEON
Elektroindustrija T 1906 222 2723
Strojogradnja 5 2100 244 4200
Tekstilna 5 1067 124 2134
Drina 3 910 10,6 33
Kote i obude 2 1295 15,1 6475
Metaloprerad. 1 357 42 3570
Prehrambena 1 340 ig 3400
Kemijska 1 187 22 1870
Crna metalurgija 1 154 21 1840
Proizv. el. energ. 1 171 20 171,0
Prerada kaufuka 1 57 0,7 57,0
Grad. materijala 1 19 02 19,0
Ukupno 29 B503 100,0 296,3
ukupno 64 ostala pogona radi 15 958 Zakljuctak

ljudi ili prosjeéno 2493 radnika po
POZONN.

Opdenito, na osnovi tablice mo-
Fe se jzvudi zakljutak da glavninu
&ine mali pogoni (do 500 zaposlenih).
S druge strane malen broj srednjih
i vedih pogona (501—1000 te vife od
1000) zapoiljava vedinu radne sna-
ae.

Decentralizacijom je najvise po-
gona osnovano u metalnoj, elektro
industriji, a zatim u tekstilnoj i drv-
noj industriji, tj. u onim granama
koje su dominantne i u samoj za-
grebafkoj industriji (tab. 5), Tu in-
dustriju karakterizira jednostavnija
tehnologija i, zbog orijentacije na
potrodafko trZiste, veca rentabilnost.
Najvedi su pogoni u industriji koze
i obude s prosjekom 6475 zaposle-
nih, dok dosta iznenaduje nizak pro-
sjek u tekstilnoj industriji, jer ona
inade zapoéljava velik broj radnika.

Proces decentralizacije industrije
Zagreba, zapocet krajem 5(h, a in-
tenziviran 60<ih i 704ih godina, u
znatnoj je mjeri pridonio industri-
jalizaciji 1 deagrarizaciji Hrvatskog
zagorja. Nadovezujuci se na ve po-
stojecu, slabo razvijenu mrefu indu-
strije, novi decentralizirani pogoni,
jako uglavnom mali, izvriili su sna-
¥an utjecaj na mijenjanje dotadas-
nje privredne strukture, tradicio-
nalno bazirane na agraru. Stovise,
zagrebatka industrija sa svojim de-
centraliziranim pogonima dala je
glavni poticaj privrednom razvoju
nekih opéina (Klanjec, Zlatar-Bistri-
ca, a donekle i Donja Stubica koja
ima dosta razvijenu autohtonu in-
dustriju), koji su one vise ili manje
iskoristile u meduzavisnosti s osta-
lim éiniocima.
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Summary

VARIETIES AND SIGNIFICANCE OF DECENTRALIZATION OF INDUSTREY
FROM ZAGREB TO HRVATSEO ZAGORIE

D. Njegad

The subject of this gaﬂper is decen-
tralization of industry from Zagreb to
the neighbouring region of Hrvatsko
zagorie, and the scope of the work is
to show how much the above guoted
process which has lasted from fifties
to the present time contributed to in-
chstriaﬁzatiﬂn and to de-agrarization
of this non-developed, traditionally
agrarian area.

In this work, the published statis-
tical data as well as own data (as a
result of polling of all industrial works
and mtegrfses in Hrvatsko zagorje)
WEre use

In 1988, from the total number of
33875 employees in industry and mi-
ning in Hrvatsko zagorje, about 254%
or 8593 employees worked in decen-
tralized works, and from the total

Draien Njegad, asistent-pripramik
Geografski odjel PMF
YU. 41000 Zagreb, Marulicev trg 19.
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number of 99 works, about 29 were
decentralized (293 %). These were
mostly small works with not more
than 300 workers (82,7 % works with
58,1 % of employees), while the works
with more than 1 M0 workers are not
available: Through decentralization, the
majority of works were founded im
branches of industry also dominant
in Zagreb industry (like: metal, elec-
tric and textile industry).

A share of decentralized works per
communities varies gignificantly.
While in some of them a share of
such works and emplovees is fairly
large, almost dominant (Klanjec, Zla-
tar-Bistrica, Donja Stubica), their
share in others is negligible (Zabok,
Krapina) or there is no share at all
{Novi Marof),
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