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Mehanizacija u ribnjacarstvu 1 organizacija proizvodnih
procesa*

U novije vrijeme sve ¢edée se Cuju glasovi iz pro-
izvodnje o potrebi uvodenja mehanizacije u ribnjacar.
stvu. Nema sumnje, da su ti glasovi posljedica opa-
Zene potrebe. Progle godine je Institut dobio zadatak
de pristupi prikupljanju podataka o pristupatnoj me
hanizaciji u industriji u svrhu sistematizacije koris-
tenja i primjene na ribnjacarstvu,

Ve¢ su prije postojale inicijative i pokusaji una-
predenja mehanizacije, konstruiranja specijalnih na-
prava, koje su s vise ili manje uspjeha uvedene na
ribnjacima, od kojih se neke upotrebljaviju i dalje
a druge su napustene.

U ovom izvjeStaju ne ¢e se opisivati pojedinosti
te opreme kao niti predlagati neke konkretne mjere
tj- oblike i metode u mehanizaciji. Ograni¢ujemo se
samo na nacelne konstatacije i postavke. Pokusati
¢emo ih definirati i dati na javnu diskusiju i ocjenu
za donoenje Sirih zakljucaka i usmjeravanja aktiv-
nosti traZenju i pronalaZenju znanstvenih metoda u
organizaciju procesa proizvodnje.

Mehanizacija nije sama sebi svrha niti se ona mo-
Ze uspje$no promatrati odvojeno od kompleksne or-
ganizacije proizvodnih procesa u ribnjacarstvu, jer
ona je dio znanosti u organizaciji rada, kojoj je
cilj proizvoditi vise, bolje i jeftinije.

Smatramo nepotrebnim dokazivanja ili uvjerava-
nja o prednostima i vaZnosti uvodenja sistematskih
analize. i metoda u cilju usavrdenja organizacije pro-
izvodnih procesa.

Iz ¢lanka Dr Livojevi¢a: Mehanizacija u ribnjacar

stvu (Ribarstvo Jugoslavije br, 3/1966.) proizlazi da
je u 1965. godini uce$ée osobnih dohodaka radnika
zaposlenih na ribnjacarstvima iznosilo 21,4% od ci.
jene koStanja ribe. U godinama oko 1960. isto je
ucedce iznosilo samo oko 7%. Taj porast uce$éa osob-
nih dohodaka ima svoje uzroke veéim dijelom u ja-
¢em porastu osobnih dohodaka uopée, nego $to je
bio porast ostalih troSkova.
Naknadnom procjenom uce$éa osobnih dohodaka u
ukupnim proizvodnim tro$kovima 1968. godine dobila
se vrijednost od oko 20,0%, §to znadi, da se isti od-
nos zadrzao posljednjih godina na priblizno istom ni
VOuL

Na svim jugoslavenskim ribnjacarstvima bilo je
1968 godine blizu 16 milijuna N. Din brutto osobnih
dohodaka radnika. Ako ocijenimo mogucnost. smanje-
nja tih osobnih dohodaka samo za 10% (prema cit.
¢lanku Dra Livojevica), nakon nekog racionalnijeg
uvodenja mehanizacije u proces proizvodnje, to bi
bila usteda od 1,6 milijuna N. Din, godiSnje pri
tada$njem stanju proizvodnje ribe. Dakle time se da-
je informacija o sniZenju cijena.

1)Referat odrZan na IX Seminaru Agrokombinata »Jasinje«

Citiramo izlaganje P. M. S. Blacketta, akademika i
nobelovca, predsjednika Britanske Akademije Nauka
u radnji: Nauka i tehnologija u jednom nejednakom
svijetu: »0d krajnjeg je znacaja da se cio lanac dje-
latnosti, naucnog istrazivanja, razvoja, planiranja,
proizvodnje, plasiranja na trziste i prodaje i poslije
prodajnih servisa, smatra kao jedna cjelina. To je pro
ces uspje$nog novatorstva, Prve faze troSe bogatstva,
samo kasnije faze proizvode bogatstvo. Prema opéoj
procjeni, kasnije faze mogu da budu od 5 do 10 puta
skuplje od pocetnoga naucnog istrazivanja, a od bitnog
je znacaja sjetiti se, da je kasnijim fazama potreban
vedi broj kvalificiranih ucenjaka i inZenjera — na-
roCito inzenjera i rukovodilaca, nego u ranijim faza-
ma. Iz ovoga se u bitnosti vidi da nauka nije nikakav
Carobni plast, kojim se moze prekriti neka siromasna
zemlja, da bi postala bogatac

»Ja mislim da mi u Britaniji imamo suvide malu
frakciju svojih najboljih kvalificiranih uéenjaka i in-
Zenjera u kasnijim fazama lanca novatorstva i po-
sebno suviSe malo u proizvodnji, plasiranju na trzi-
$tu, prodaji i poslije u prodajnom servisu, a naro-
¢ito suvide malo u srednjem i vrhunskom menedzer-
Stvuc,

Ako dakle u V. Britaniji vlada takva uotena ne-
ujednacenost kud i kamo gore stanje mora biti kod
nas u Jugoslaviji.

Uz puno poStovanje tradicionalnih empirijskih me-
toda rada i svih njihovih usavravanja u postojecoj
praksi kao i priznanje postignutih uspjeha proizvod-
nje, slobodno se konstatira, da znanost o organizaciji
rada do danas jo$ nije prihvaéena kao opéenita meto-
da u ribnjacarstvu, o

Jo$ nijedna doktorska radnja ne obraduje niti dje-
lomi¢no ili sporedno problematiku znanstvene orga-
nizacije proizvodnih procesa u ribnjaarstvu, a od
magistarskih je samo ona od Mr. Ing. Kindija o
transportu riba. o

Jedina na$a poznata publikacija o organizaciji ra-
da ¢ini se da je ¢lanak Ing. C. Bojcica u Prirucniku
za slatkovodno ribarstvo 1967.: »Organizacija poduze-
¢a u $aranskom ribnjadarstvu« poglavlje V Organiza-
cija (i mehanizacija) radnih procesa«, No to je samo
sazeti informativni prikaz bez ikakvih kvantitativnih
detalja i ekonomskih pokazatelja nedovoljan sama
po sebi za izravnu praktiénu primjenu. Kao prilog
znanstvene organizacije rada ujedno pokusaj njezina
uvodenja treba spomenuti ¢lanak Ing. J. Bauera: »0
unutra§njem transportu na ribnjacima (Ribarstvo Ju-
goslavije br. 2/1965) gdje se uvodi znanstvena ali pra-
kticna metoda o odredivanju karakteristiénih velici-
na tog transporta i vr§i kategorizacija nasih glavnih
ribnjaka,
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Znanost o organizaciji rada danas se predaje ma-

nje ili viSe kao poseban predmet na razli¢itim fakul-
tetima gdje se osposobljavaju kadrovi za rad u pro-
izvodnji. Stjecanje kvalifikacije za znanstvenu orga-
nizaciju rada ili proizvodnih procesa sve se o$trije
postavlja pred kadrove nesamo u proizvodnji direkt-
no.
Prema informaciji iz nedavne diskusije o organiza-
ciji Sveucili$ta, predvida se da ée koncem ovog stolje-
ca pretezna vedina svih radnika u proizvodnji imati
fakultetske kvalifikacije. Sada nismo u moguénosti,
da prognoziramo perspektive Zivota i rada uopde a
niti ribnjacarstva posebno u tada$njem stanju ljud-
skog drustva. Sigurno je barem to, da se ne mozZe
odgadati pristupanja sistematskom znanstvenom ispi-
tivanju i proucavanju metoda proizvodnih procesa.
Uvodenje mehanizacije samo je jedan ogranak dita-
vog problema.

U svim strukama proizvodnje mnogo se govori o
povedanju proizvodnosti. Postavlja se pitanje, da li to
povedanje posti¢i novim investicijama, ili mozda po-
stoje¢u proizvodnost povedati i unaprijediti primje-
nom novih metoda rada, koje se postizu sistematskim
proucavanjem procesa rada. Metode toga proucavanja
pruZaju nam mogucnost analize svakog rada. Te ana-
lize daju nam priliku za pobolj$anje i pojednostavlje-
nje postojeceg nacdina rada, odredivanje ispravnog vre-
mena izrade, primjenu i prilagodenje sredstava i op-
reme, alata, mehanizacije, radnog mjesta itd. Sve ovo
vrijedi i za ribnjacarstvo.

Kod provodenja pojedinih poboljdanja i pojedno-
stavljanja (a mozda to ba$ nije uvijek doslovno po-
jednostavljanje?!) pojedinih radnih procesa. Veoma
je vaino da se ispravno prenose na radnika nov na-
¢in rada, te da se vodi ratuna o Covjeku. Potrebno
je Covjeka izobraziti o tom novom pobolj$anom na-
¢inu rada ne namecudi ga, ve¢ ga pridobiti na surad-
nju. Uzalud su sve analize, poboljSane metode rada,
pobolj$ani alati, ugodniji radni uvjeti i smisljenije
radno mijesto, ako radnik ostane nedovoljno poucen
kako treba raditi, i ako on ne Zeli primjeniti takav
novi nacin rada. »Ovo je citirano iz Studije rada od
Tabor$aka 1960. D. G. J. T. H.) Niska produktivnost
rada jo¥ uvijek prevladava u jugoslavenskoj poljo-
privredi kamo se ubraja i ribnjacarstvo. Dajemo ne-
Koliko informacija iz elaborata »Mehanizacija u po-
ljoprivredi Jugoslavije« izradenog u Agrarnom insti-
tutu u Zagrebu.

»Na$a poljoprivreda tek je na pofetnom stadiju
mehanizacije u odnosu na stanje zemalja Evropske
ekonomske zajednice.

U 1961. godini bilo je 21,1% stanovnika starijih od
10 godina, koji su nepismeni, dakle imaju i nizak nivo
tehni¢ke kulture, $to je jedan od preduvjeta pravil-
nog ¢uvanja i manipuliranja strojeva. Zbog toga su
u nas strojevi u poljoprivredi mnogo ¢e$ée u kvaru
nego u zemljama s visim nivoom tehni¢ke kulture,
kao $to je i vijek trajanja strojeva kradi, a radna’ efi-
kasnost manja. X

U Jugoslaviji vlada velika tehni¢ka raznolikost.
Broj razli¢itih tipova strojeva je velik, $to stvara po-
te$kode u nabavi rezervnih dijelova, pa strojevi zbog
sitnice ostaju van pogona u najvaznijem c¢asu potrebe.

U zemlji nema dovoljno servisnih radionica, pa je
doprema stroja na veée popravke znatno skuplja, a
popravak dugotrajniji.

Jasno je da pri takvom stanju moZemo ocekivati
otpore uvodenju mehanizacije, kako od radnika tako
i od rukovodilaca, te doZivljavati povremene neuspje-
he.

Otpor protiv uvodenja mehanizacije javlja se od
strane radnika i iz bojazni $to se time smanjuje po-
treba radne snage. To je opéa pojava u svijetu. Rje-
Savanje toga problema treba biti predmet drugih
opdih i Sirih aktivnosti.
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Poznato je da ¢e mehanizacija za ribarstvo biti u-
glavnom specifi¢na $to uvjetuje male serije kod njene
izrade, pa ev. ¢ak i pojedina¢ne primjerke. Zbog toga
je takva mehanizacija skuplja. Potrebno je, gdje se
moZe koristiti strojeve koji sluZze i u opéoj poljopri-
vredi ili drugdje uz ev. neznatnu adaptaciju, kako vi-
soka cijena mehanizacije nebi bila grani¢ni faktor
njene upotrebe.

Minimalni uvjeti uspjes$nog uvodenja mehanizacije
jesu prvo, solidan studij rada i analiza proizvodnih
procesa i drugo, dizanje nivoa tehni¢ke kulture uopdée
a neposrednih zainteresiranih radnika napose. Treba
naglasiti, da se tim uvjetima ve¢ davno nastoji udo-
voljiti ne samo u okviru pojedinih ribnjacarstava ne-
go i na Sirom planu kooperacije njihove, ali se ta
aktivnost jo§ ne smatra znanstveni studij rada, niti
su metode uvijek znanstvene vec¢ Cesto improvizator-
ske, empiricke, s parcijalnim namjerama i kratkorod-
nim ciljevima.

Mozda neée biti na odmet pokus$ati odgovoriti na
eventualno pitanje kakva je razlika izmedu tehnolo-
gije rada i da li ima razlike. O tehnologiji se naime
cesée govori. Tehnologija opdenito je znanost o na-
¢inu preradbe sirovina u gotove nove produkte ili
izradbi nekih predmeta iz razli¢itih sastavnih dijelo-
va. Nedavno smo ¢uli ¢ak i izraz tehnologija $tampe.
Tehnologija uzgoja ribe, kakovo je njezino potpuno
ime, obuhvada vedi skup znanja ili znanosti pocevsi
od biologije riba, primjene njezine na uzgoj od mri-
jeStenja pa dalje, hranidbe, gnojidbe itd. Organizaci-
ja rada ili proizvodnje je samo jedan njezin dio, koji
¢ak nije bitan. Makar i nije bitan faktor u tehnologi-
ji, ipak je presudan u ekonomici kako unutar grane
privrede tako i na trzistu.

Institut za slatkovodno ribarstvo dobio je koncem
pro§le godine od Fonda za nau¢ni rad zadatak da u
okviru nau¢nog projekta »Proucavanje faktora proiz-
vodnje u stocarstvu« izradi dio naucnog projekta:
»Razvoj i perspektiva intenzivne ribnjacarske proiz-
vodnje u dolini Save«. Razrada ovog projekta ima
trajati pet godina. Fond za nau¢ni rad financira 50%
troskova, a ostalih 50% kao i eventualni viSak trosko-
va treba da dade ond. pribavi Institut. Neizostavni dio
ovoga projekta je i proizvodnja i sva njezina proble-
matika, koju éemo mo¢i kroz tih pet godina sagledati
i obraditi i to na nau¢nom nivou.

Kao §to je poznato, u Jugoslaviji se pristupilo for-
miranju i usvajanju velikih klju¢nih projekata u
nauci — makroprojekata, medu kojima je jedan od
znadajnijih i projekt istrazivanja u stoCarstvu, kamo
je ukljuceno 1 nase ribnjacarstvo. Ovaj projekt citi-
ramo: zauzima znacajno mjesto u oblasti rjeSavanja
problema deficita animalnih bjelanéevina za ishranu
stanovniStva i za izvoz.

Program rada na ovom na$em 5 - godi$njem naudc-
nom projektu sadrzi ukratko slijedece:

a) Lokacije i veli¢ine predvidljivih ribnjadarskih
povrsina u dolini Save,

b) Dokumentacija o prirodnim uvjetima,

¢) Kapaciteti slivnih podruéja kao limitirajudi fak-
tor ribnjaka,

d) Kvaliteta vode sada$nja i predvidljivo bududa,

e) Visina ribarske proizvodnje intenzivno, eksten-
zivno i uz event. novu tehnologiju i organizaciju rada,

f) Ocjena troskova ulaganja,

g) Odredivanje potrebe repromaterijala,

h) Ustanovljenje ekonomsko -socijalnih i drugih
koristi za $iru zajednicu.

Na osnovu prednjega moZemo rekapitulirati slije-
decde konstatacije koje bi trebalo prihvatiti kao za-
kljucke:

1. UsavrSenje mehanizacije u ribnjadarstvu nuZna
je potreba priznata i zahtjevana od proizvodnih orga-
nizacija, kao i opéih interesa u cilju pojeftinjenja i
poveéanja proizvodnje,



2. Naucni studij organizacije proizvodnih procesa
uvjet je za pravilno i sto ekonomicnije vrienje proiz-
vodnje, kojoj je mehanizacija samo jedan sastavni

3. Institut za slatkovodno ribarstvo treba da pri
razradi nautnog projekta intenzivne ribnjacarske pro-
izvodnje, angazira uz vlastite kadrove i suradnike iz
pojedinih ribnjadarstava i formira studijsku grupu

sa zadatkom proucavanja tehnologije i organizacije
proizvodnih procesa.

4. Dio troskova za financiranje toga naucnog pro-
jekta doprinosit ¢e ribnjacarstva, koja sudjeluju 1 na
drugim temama Instituta, koje neposredno financira.
ju, kao i ona ribnjacarstva, koja sudjeluju samo u
formiranju studijske grupe, prema potrebi ukazanoj
u pojedinim godinama. :



