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Integracija

Veé¢ duZe vremena osjeda se potreba za jednim
celishodnijim zahvatom proizvodnje j prometa ribom
u Jugoslaviji, a analogno tome i politici daljnjih
ulaganja u pro$irenje, rekonstrukciju i izgradnju no-
vih ribnjaka, kao i stvaranje novog prodajnog pro-
stora za postojeéu i povecanu proizvodnju ribe, ko-
ja se ocekuje.

Obzirom da smo dolazili u krizu plasmana nibe
u odredenim periodima, da je trgovacka mreZa u-
glavnom locirana pretezno na teritoriju SR Srbije,
kao i to, da je postojala i da sada postoji nelojalna
konkurencija izmedu prometnih i proizvodackih or-
ganizacija, osjecali smo svi skupa tezinu tog pro-
blema, koji je mogao dovesti ribarstvo u teSku kri-
zu, a samim tim i organizacije u teZak poloZaj.

Pored navedenih problema, na sve strane su iz-
gradivani novi ribnjaci bez ikakvih ulaganja u obje-
kte za plasman ribe, $to je dovelo ilj ¢e dovesti do
hiperprodukcije ribe, koja se nece modi plasirati u
postojecoj trgovatkoj mreZi, a pogotovo ne u ova-
koj, kakva je ona sada.

Navedeno stanje u nibarstvu, kao i daleko vece
moguénosti u proizvodnji i plasmanu ribe u budu-
éem vremenu, natjeralo je kolektive ribarskih orga-
nizacija i odgovorne rukovodioce da o svemu ovom
vi$e misle i traZe rieSenia za izlaz iz sada$nje situ-
acije. TraZena su rje$enja za navedene probleme u
poslovno - tehni¢koj suradnji i djelovanju preko u-
druzenja »Kornat«, ali rjeSenja koja smo iznalazili
bila su momentana, nikad dugoro¢na i sigurna, §to
je ponekad unosilo nervozu i zao$travalo probleme.

Sta je trebalo preduzet; za izlaz iz ovakove situa-
cije i kako uopS$te rijesiti probleme, koji su se na-
gomilali u proizvodnji i prometu ribom u jugoslo-
venskim okvirima, bila je tema bezbroj sastanaka
odgovornih rukovodioca i stru¢njaka koji rade u
ribarstvu. Na ovim sastancima koji su odrZavani
unazad dvije j viSe godina svi su bili mi§ljenja da
je jedini put za unapredenje ribarstva i prosperitet
radnih organizacija put integracije jugoslovenskog
ribarstva u cjelini.

Medutim, u diskusijama i dogovorima bilo je u
dosta slu¢ajeva prikriveno i prisutno lokalisti¢ko i
licno gledanje ovog problema sa aspekta konisti za
ovu ili onu ribarsku organizaciju, ovog ili onog po-
jedinca i sli¢no. Istina, da je preko polovine orga-
nizacija bilo u takvom polozaju koji je onemogu-
davao fizicku integraciju jer su se te organizacije
nalazile u sklopu poljoprivredno industrijskih kom-
binata, §to je na kraju dovelo do ras¢i$éavanja stva-
ni oko integracije.

Kad su ra$lidéene stvari oko toga koje organi-
zacije mogu, a koje ne mogu, iz makojih razloga,
da se integridu, pristupilo se izradi materijala i in-
tegracionog claborata za one organizacije koje Zele
u integraciju. Nakon izrade i razmatranja ovih ela-
borata u prethodnim diskusijama, kolektivi onih or-
ganizacija koji su dolazili u obzir za integraciju stali
su &vrsto na stanoviste da se integracija pravno i
formalno odmah provede u Zivot $to je i ucinjeno
referendumom odrzanim u januaru 1969. god. Na
ovom referendumu izjasnilo se za integraciju 98%
¢lanova kolektiva sledeéih organizacija koje se inte-
grisu u jedinstveno preduzeée i to:

— »8aran« Novi ad, Ribarsko gazdinstvo »Beo-
grad« Beograd, PD »Sanifani« Prijedor, »Motajica«
Srbac, Ribnjadarstvo »Poljana«, Ribnjalarstvo »Kon-
Canica«, Ribnjadarstvo »SiS¢ani«, »Bosut« Srem. Mi-

u ribarstvu

trovica i »Ribopromet« Daruvar, ¢ime je formirano
jedinstveno preduzeée — KOMBINAT — sa nazivom:
JUGOSLOVENSKI KOMBINAT SLATKOVODNOG
RIBARSTVA, sa sjediStem u Beogradu.

Integrisane radne organizacije imaju proizvodnju
ribe na povrsini od 5.000 ha, sa proizvodnjom od
preko 550 vagona ribe godidnje, raspolazu sa 150
prodavnica ribe na teritoriju Jugoslavije u kojima
se prometuje preko 720 vagona ribe godi$nje. Fon-
dovi ovih organizacija su vrlo znafajni i oni iznose
vrijednost preko 6. milijardi starih dinara, od cega
samo rezervni fond od oko 400.- miliona st. dinara.
U kolektivu je zaposleno oko 1.200 ljudi.

Ovakva ekonomska snaga kombinata je garancija
za prosperitet ribarstva i radnih organizacija unu-
tar kombinata, $to je vrlo znacajno u sadasnjim
uslovima trZne privrede i zao$travanja uslova pri
vredivanja na svim sektorima djelatnosti.

Stvaranjem kombinata nisu poremeceni odnosi
sa ostalim ribarskim organizacijama, koje rade i
djeluju van kombinata. Naprotiv, ti odnos; su ostali
i dalje na nivou poslovno tehni¢ke suradnje i oni
su sada &vrséi, §to znadi da kombinat nije nikakva
protuteZa grupacijama koje nisu u kombinatu.

Proklamovana politika kombinata je da usko su-
raduje sa svim ribarskim organizacijama, nau¢nim
i struénim institucijama, bez pretenzija na primat,
pod uslovima da se i od druge strane redpektuje
postojanje kombinata i poStuju zajednicki dogovori.

Kombinat u zajednici sa ostalim radnim organi-
zacijama, koje su vezane poslovno tehnic¢kom sarad-
njom, rjefavade uglavnom zajedni¢ki slijedeée pro-
bleme:

— nastup na trziStu,

— izgradnja i proSirenje trgovacke mreZe,

— dogovor o proSirenju i izgradnji novih rib-

njaka,
— stvoride se zajednitki fond rizika za investici-
ciju na trzi$tu u slucaju nelojalne konkuren-
cije, i

— iernjene mi$ljenja u nau¢nim i tehni¢kim do-
stignuéima iz ribarske proizvodnje, asortima-
na proizvodnje i prometa ribe.

Pored nabrojenih zajednic¢kih poslova, traZide se
zajedni¢ko rjeSenje ; za ostale probleme koji budu
nastupili u naSem zajednic¢kom radu.

U cjeloj ovoj stvari i konsolidaciji ribarstva, vi-
dnu ulogu imace i u budude nase poslovno udru-
Zenje. Kombinat stoji na stanovi§tu da poslovno
udruZenje i dalje treba da obavlja svoju funkciju
jer je to Cvrsta spona izmedu svih ribarskih orga-
nizacija, onih u kombinatu i onih van kombinata,
zbog cega ne bj trebalo biti dilema oko toga da li
nam udruZenje treba ili ne. Ima mnogo poslova koje
moramo zajedni¢kj obavljati i u sada$njim uslovi-
ma udruZenje je najpogodnija forma za obavljanje
poslova koji nas zajednicki vezuju. U daljnjem ra-
zvoju ribarstva ubeden sam, da ¢e neminovno i or-
ganizacije koje nisu sada u kombinatu traZiti rje-
Senja i svoje mjesto u zajednickoj ribarskoj kuci.
Ovo tim prije jer ovim organizacijama nije mjesto
u poljoprivredno industrijskim kombinatima, sa ko-
jima oni ni$ta zajedni¢kog nemaju, a sada su silom
prilika tamo.

Na jugoslovenskom planu, tehnologki i ekonomski,
integracija ribarskih organizacija mimo ribarstva je
prakti¢no dezintegracija ribarstva, koja samo nanosi
veliku §$tetu ribarstvu Jugoslavije i samim ribarskim
organizacijama.
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