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Sa`etak

Autor opisuje glavne postavke motivacije i korijene same rije~i motivacija. S psiho-
pedago{kog gledi{ta motivaciju se op}enito promatra kao silu koja nekoga, izvana

ili iznutra, pokre}e na djelovanje. U ~lanku se ukratko prikazuje razvoj motivacije i
njezin utjecaj na razvoj ljudske osobnosti u odnosu na u~enje, odgoj, kao i posebice
na vjerski odgoj. U tu su svrhu prikazane i neke prihva}ene teorije motivacije, koje se
me|usobno nadopunjuju, iako nijedna od njih ne mo‘e do kraja obrazlo‘iti uspjeh ili
neuspjeh motivacije. Pritom se postavlja sredi{nje pitanje: Kako motivi odre|uju ci-
ljeve motivacije? Unutar svakog motivacijskog ciklusa mogu se razlikovati me|usobno
povezane podfaze: motiv, instrumentalno pona{anje i cilj. Te osobine motivacije poseb-
no dolaze do izra‘aja u u~enju, kod kojega posebnu pa‘nju valja obratiti na vanjske i
unutarnje utjecaje.
Klju~ne rije~i: motivacija – intrinzi~na, ekstrinzi~na, motiv, cilj, psihopedago{ki pristup,
~imbenici u~enja, teorije motivacije.

1. KORIJENI MOTIVACIJE

1.1. Glavne postavke motivacije

Sila koja poti~e na{e pona{anje u svrhu
ispunjenja ‘elja i potreba zove se motivaci-
ja. To je sna‘na i veoma slo‘ena sila koja
nas poti~e na djelovanje, izgra|uje volju i
utje~e na odlu~ivanje.

Prije manje od ~etiri desetlje}a u na{em
Enciklopedijskom rje~niku pedagogije jo{
ne nalazimo tuma~enje rije~i motivacija.
Ali nalazimo pojmove: motiv, interes, fakto-
ri u~enja i sli~no.1 To ne zna~i da motiva-
cije nije bilo i da se ljudi njome nisu slu‘ili.

Kada spomenemo rije~ motivacija, pred
o~ima nam se stvaraju razli~ite slike. Mo‘da
je to slika trenera koji bodri svoju mom~ad;
slika nekoga tko svakodnevno vje‘ba jer
‘eli imati sna‘no i mi{i}avo tijelo ili ‘eli iz-

gubiti suvi{ne kilograme; slika studenta koji
u~i dan i no} da bi polo‘io ispite ili jo{ bolje
slika vjerou~itelja koji razmi{lja kako zain-
teresirati svoje vjerou~enike. Tako nas rije~
motivacija u pozitivnom smislu uvijek pod-
sje}a na kona~ni uspjeh u nekom poslu.

Iako izlo‘eno na prvi pogled izgleda
sasvim jasno, ipak je pojam motivacije veo-
ma slo‘en i vi{ezna~an. Motivacija nije
nu‘no ni pozitivna ni negativna. Ona u
sebi sadr‘i pojam motiv. Motiv (latinski
motus2 = kretnja, tijek, osje}anje, strast,
~uvstvo; u {irem smislu: du{evno gibanje,

1 Enciklopedijski rje~nik pedagogije, Nakladni zavod
Matice hrvatske, Zagreb 1963.

2 Usp. M. DIVKOVI], Motus, us, m. i moveo, movi,
motum, u: Latinsko-hrvatski rje~nik za {kole, Re-
print izd., Zagreb 1980, str. 668-669.
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du{evna djelatnost, djelovanje, u pluralu
du{evna ganu}a, misli; zatim nagon, odu-
{evljenje, nadahnu}e, uzrok, povod) u pr-
vom redu zna~i poticajni razlog, povod,
pobudu za neko djelovanje, misao vodilju.
Motivacija bi, prema tome, bila izno{enje
motiva za djelovanje, obrazlo‘enje motiva
koji nas poti~u na djelovanje.3 Tako je mo-
tivacija povijesno jezi~no obilje‘ena latin-
skim glagolom movere = krenuti, micati,
maknuti koga. U {irem smislu du{evno
okretati: razmi{ljati, razmatrati, prosu|i-
vati, nagnati, potaknuti koga na rad, dje-
lovati na tijelo ili duh, na srce, na volju;
podbadati, uzbuditi kakvo ~uvstvo, ganu-
ti, pomaknuti se naprijed, pretvarati, pre-
obraziti i sli~no.

Vidjet }emo da se u psihologiji op}eni-
to, a posebno u psihologiji u~enja, razliku-
je motivacija {to proizlazi iz sadr‘aja u~enja
iznutra (intrinzi~na, lat. inter = unutra),
od vanjske motivacije (ekstrinzi~na, lat.
extra = izvana), koja ne dolazi od same stva-
ri nego po vanjskim poticajima: npr. na-
grada – kazna.4

Motivi su pokreta~i svrhovite ljudske
djelatnosti. Motiv je zajedni~ki naziv za
razli~ite unutarnje biolo{ke i psiholo{ke
pobude i dinami~ke snage. U motive spa-
daju: potrebe, nagoni, te‘nje, namjere, ‘e-
lje, impulsi ili poticaji, porivi i sli~no. Iza
nekog oblika pona{anja mogu se skrivati
razli~iti motivi. Motiv je sve ono {to »iznut-
ra« poti~e ~ovjeka na aktivnost, upravlja
ga prema odre|enim ciljevima i zadacima,
te mu podr‘ava ustrajnost u zapo~etoj aktiv-
nosti. Motivi se u prvom redu zasnivaju na
potrebama ~ovjeka, pa mogu biti rezultat
njegova fiziolo{koga naslje|a, mogu biti
ste~eni ‘ivotom u odre|enoj dru{tvenoj
sredini ili su pak rezultat individualnog
razvoja pojedinca.

Ljudi mogu biti motivirani i u negativ-
nom smislu. Koliko ste puta ~uli re~enicu:

»Policija jo{ uvijek istra`uje mogu}e moti-
ve!«? Netko, dakle, mo`e biti motiviran za
neki zlo~in, za ru{enje vlasti, za neku na-
mje{taljku protivniku ili za neku osvetu.
Ta tamnija strana ljudske motivacije tako-
|er je motivacija.

^ini se da je u razli~itim vidovima ‘i-
votnog prostora, a posebno u odnosu iz-
me|u vjeronauka i vjerske prakse u katehe-
zi, potrebno razlikovati izme|u motivacije
i manipulacije. Naime, postoje trenuci ka-
da je te{ko odrediti tanku crtu izme|u mo-
tivacije i manipulacije. Ponekad pozitivna
motivacija mo‘e prije~i u la‘nu motivaci-
ju i tako dolazi do manipulacije. Motiva-
cija je, naime, na{e ohrabrivanje nekoga da
u~ini ne{to {to bi trebao u~initi a sam nema
dovoljno odlu~nosti zapo~eti ili izdr‘ati do
kraja. Manipulacija je pak situacija u kojoj
nekoga namamimo da u~ini ne{to {to ina-
~e ne bi u~inio, koriste}i zapravo njegovu
la‘nu ‘elju da to u~ini i tako ga na neki
na~in i za neko vrijeme ideolo{ki obma-
njujemo da je to za njegovo dobro.

Manipulacijom se slu‘e politi~ari, ideo-
lozi, rukovoditelji, stru~njaci za marketing
i mnogi drugi kojima je cilj na prikriven
na~in oblikovati i kontrolirati ljudsko po-
na{anje i stavove. Treba re}i da je manipu-
lacija kratkotrajno rje{enje. Manipulaci-
jom se neko stanje mo‘e kratkoro~no po-
praviti, ali nakon toga situacija ~esto posta-
je jo{ gora nego prije.

Evo konkretnog primjera za motivaciju
i manipulaciju u na{em okru‘enju.

3 Usp. B. KLAI], Rje~nik stranih rije~i. Tu|ice i
posu|enice, Nakladni zavod MH Zagreb 1981,
str. 910.

4 Usp. »Motivation«, u: Praktisches Wörterbuch der
Religionspädagogik und Katechetik st. 660; V. PO-
LJAK, u: Didaktika, [kolska knjiga, Zagreb 81990,
str. 70-73 (Psiholo{ka strana nastave). Usp. i po-
jam: »Potreba«, u: Rje~nik sociologije i socijalne psi-
hologije, Informator, Zagreb 1977, str. 466-467.
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Motivacija: Prvi razred. Sat je hrvatskog
jezika. U~iteljica na novom {tivu provjera-
va vje{tinu ~itanja u~enika. Jo‘ek krasno-
slovi jer je ve} prije sam unaprijed vi{e puta
~itao razgovor izme|u magarca i slona, bu-
du}i da mu se zgoda o dugim u{ima ma-
garca i slona veoma svidjela. »Jo‘ek, ako
bude{ ovako lijepo ~itao i ubudu}e, dobit
}e{ peticu iz ~itanja«, pohvali u~iteljica u~e-
nika. Rezultat je motivacije bio ne samo
petica iz ~itanja nego i odli~an op}i uspjeh
na kraju {kolske godine.

Manipulacija: Osmi razred. Vjerou~i-
telj je dobio zadatak da pripravnike na sa-
krament potvrde motivira za dolazak na
misu svake nedjelje. Da bi uspio u doka-
zivanju potrebe sudjelovanja osvjedo~enih
vjernika na nedjeljnoj euharistiji, svoje je
izlaganje zaklju~io: »Uostalom, ako ne bu-
dete dolazili nedjeljom na misu, nema za
vas sakramenta potvrde.« Rezultat: svi su
osma{i na misi, ali samo dok traje pogre{na
motivacija, to jest do primanja sakramenta
potvrde.

U motivaciji, pri usvajanju znanja i vje{-
tina, mogu djelovati mnogi motivativni
faktori i poticaji kao: interes, pohvala, kaz-
na, poznavanje postignutih rezultata, na-
tjecanje, suradnja itd. Da bismo nekoga
znali motivirati, moramo nu‘no znati {to
on ‘eli posti}i, kakvi su mu motivi, potre-
be, kako }emo ga pokrenuti a da njime ne
manipuliramo. Tu u stvarnosti dolaze do
izra‘aja dvije suprotne opcije. Psiholozi u
motivaciji tra‘e odgovor na pitanje: za{to?
Za{to kod nekoga dolazi ili ne dolazi do
motivacije? Nasuprot njima, menad‘er,5

u~itelji-vjerou~itelji i drugi u praksi }e se
pitati kako dolazi ili ne dolazi do motiva-
cije. Da bismo mogli nekoga pokrenuti s
to~ke gdje on jest i povesti ga, moramo
znati i za{to i kako. Odgovor na ta pitanja
poku{at }emo na}i u prikazu razvoja moti-
vacije i odre|ivanju njezinih ciljeva.

1.2. Razvoj motivacije6

Razvoj motivacije ima duboke veze s
razvojem ‘ivotnoga puta. Motivacija u ‘i-
votnom razvoju, zajedno sa svjesnim do-
‘ivljajima, postupno proizlazi iz emocija.
Do‘ivljaji i emocije tvore va‘an temelj pro-
cesa prilagodbe izme|u organizma i okoli-
ne. Te se emocije razvijaju ve} u vrlo ranoj
‘ivotnoj fazi. Naime, ako se postigne rav-
note‘a izme|u organizma i okoline, onda
se takvo emocionalno stanje odra‘ava kao
punina ‘ivotne radosti. Takvu prirodnu
motivaciju nalazimo i kod ‘ivotinja u igri,
a najvi{e se primje}uje u igri mladun~adi,
npr. kod pasa i ma~aka...

Kod ljudi se ovaj oblik odnosa pokazu-
je u svim aktivnostima koje ljudi izvode i
sami po sebi ne trebaju neke dodatne sti-
mulacije. S motivacijske to~ke gledi{ta radi
se o intrinzi~nom (nutarnjem) na~inu mo-
tiviranih odnosa i djela.

U ljudskom razvoju ovaj oblik djelo-
vanja, a s njime i motivacija, nastupa ve} u
prvoj godini ‘ivota. [tovi{e, u po~etku se
motivacija javlja kao anticipacija budu}ih
emocija. Razvojni psiholo{ki put kod iz-
gradnje motivacije ubrzo se pretvara u stvar-
nost: situacije – u~inak – o~ekivanje. Istra-
‘uju}i okolinu dijete vrlo rano povezuje
odre|ene ugodne efekte (djelovanja) s na-
stupanjem podra‘aja. Tako pojava majke
kod dojen~eta izaziva pozitivne reakcije.
Isto }e tako ponavljanje nekog signala, npr.
zvonjavu zvonca, o~ekivati radosno. U prvoj

5 O tome vi{e pod naslovom: Der Sprachnebel der
»Motivation«, posebno podnaslov: Motivation –
Motivirung, u: R. K. SPRENGER, Mytos Motiva-
tion. Wege aus einer Sackgasse, Campus Verlag,
Frankfurt / New York 172002, str. 20-25.

6 Ovdje slijedimo filogenezu motivacije u djelu: R.
OERTER – L. MONTADA (ur.), Entwicklungs-
psychologie. Ein Lehrbuch, 3. vollständig über-
arbeitete und erweiterte Auflage, Beltz Psychologie
Verlags Union, 1995, str. 758-763. i dalje.
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se godini tako|er izgra|uje odnos: djelo-
vanje-u~inak-o~ekivanje, premda ga dije-
te jo{ svjesno ne prepoznaje; posljedice se
o~ituju kasnije.

Tako odnos: u~inak-posljedica-o~eki-
vanje u pretpostavci postaje va‘an za razu-
mijevanje izgradnje djetetove odgovorno-
sti i motiviranosti. Taj psiholo{ki odnos:
u~inak-posljedica-o~ekivanje postaje va‘an
u pred{kolskoj dobi budu}i da dijete ve}
daje ra~un za svoje ~ine. U {kolskoj je dobi
to odlu~uju}i dio motivacijske strukture.
O~ekivanje zadr‘ava kori{tenje prija{njih
emocija, tj. znanja da akcija posti‘e odre-
|eni u~inak. O~ekivanje zahva}a u budu}-
nost, a zapravo treba dovesti u sada{njost.
Naime, ako dijete u sada{njosti uspostavi
povjerljiv odnos s osobom, u budu}nosti
}e se i u stranom okru‘enju upustiti u istra-
‘ivanje. Taj }e odnos: djelovanje-u~inak-
-o~ekivanje pomo}i i odrasloj optere}enoj
osobi da djeluje pouzdano, ako je u {irem
okru‘enju u socijalnom smislu svjesna po-
mo}i partnera. Ve} u prvoj godini ‘ivota u
ljudskom se razvoju mo‘e prije svega pro-
matrati vremenski razmak izme|u u~inka
i posljedice, koji se postupno pove}ava iz-
gradnjom o~ekivanja kroz daljnje godine.

Eksperimenti koje je u~inio Kagan
(1979) s dva jednaka rupca i igra~kom
pred o~ima djece, staviv{i igra~ku iza jed-
nog rupca, pokazuju kako ni jedno dijete s
osam mjeseci nije bilo u stanju sjetiti se
polo‘aja igra~ke u trajanju od jedne sekun-
de, dok su djeca stara godinu dana mogla
primijetiti polo‘aj igra~ke u trajanju od tri
sekunde, a djeca nakon prve godine ‘ivota
mogla su odmah ili za jednu sekundu ili tri
sekunde ili najkasnije za sedam sekundi
dohvatiti rubac iza kojega je bila igra~ka.

Samu anticipaciju motivacije kao pre-
dod‘beni rad mo‘emo slijediti i u dje~joj
dobi. Ona se pokazuje ponajvi{e u simbo-
li~koj igri djeteta, a oslanja se na vanjsko

djelovanje kao predod‘ba dalekih ciljeva:
htjeti biti kao odrasli, htjeti biti velik i jak.
Ako dijete igra uloge supermena, oca, maj-
ke ili u~iteljice, ono tako simboli~ki na
vanjski na~in anticipira djelovanje odras-
lih. U me|uvremenu se oslanja na ono iz-
vanjsko, fiktivno. Manje dijete, koje se igra
vo‘nje automobila i pritom proizvodi bru-
janje motora, poti~e svoje predod‘be po
svojim pokretima, ali u svojoj fikciji proiz-
vodi sli~no stanje (najprije igra~kom autom,
a onda mo‘da jednostavno stolicom). Na
kraju dijete kod anticipacije ciljeva mo‘e
odustati od tih izvanjskih radnji i stanja i
posvema ih prezreti.

Kasnije se vremenski razmak predod‘-
benog djelovanja sna‘no produljuje ~ak
mjesecima, godinama, pa i desetlje}ima.
^uveni primjer za to je Heinrich Schlie-
mann, koji si je kao dijete stavio u zadatak
da otkrije Troju i taj naum nije desetlje-
}ima izgubio iz vida nego je pothvat podu-
zeo kada je skupio potrebna financijska
sredstva, i to poglavito iz djelatnosti vlasti-
tog zanimanja.

Zadnji se vid vremenske dimenzije mo-
tivacije odnosi na sposobnost koja raste
uklju~uju}i volju. S vremenom dijete posta-
je sposobnije potisnuti aktualnu potrebu i
postaviti ciljeve koji }e se provesti u nekoj
epizodi ‘ivota u kasnijem vremenu. Narav-
no, i tu postoji razvoj. @eli li dijete najprije
uklju~iti voljne ~ine za postignu}e sada{-
njega cilja, ono u igri pose‘e za pomo}nim
sredstvima zamjenjuju}i potrebe. Pritom
ne}e odbaciti aktualne ciljeve. Kona~no di-
jete sve vi{e i vi{e u~i odbacivati atraktivne
ciljeve, {to svakako mo‘e dovesti do toga
da takve ciljeve zaboravi. Tako postupno
mnogi planovi o atraktivnim zanimanjima
(npr. astronaut, vlakovo|a, lije~nik) nesta-
ju i ustupaju mjesto realnim ciljevima.

Ima tako|er motivacija koje se pokre}u
samo u sada{njosti i time isklju~uju vrije-
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me. To je ona vrsta intrinzi~nih (nutar-
njih) motivacija u kojima akter nalazi za-
dovoljenje u obavljanju svoje djelatnosti i
pritom zaboravlja na vrijeme. Motivacija,
~ije se djelovanje usmjerava samo na sa-
da{njost, uvijek je povezana s emocijom
sre}e. Tko djeluje u idealnom slu~aju, gubi
osje}aj za vrijeme, postaje jedno s okolinom
i unato~ tomu do‘ivljava se kao subjekt jer
djeluje uspje{no, gotovo igraju}i se.

Ipak, dinamiku odnosa ne}emo tra‘iti
samo u pojedincu (individui) ve} i u ‘ivot-
nom prostoru koji u danom trenutku ~ini
polje djelovanja pojedinca. Kurt Lewin
(1890 – 1947), odnosno njegova teorija
li~nosti, polazi ne samo od ~injenice da u
sebi imamo potrebu i nagone koji odre|u-
ju na{e djelovanje, ve} i od iskustva da ‘ivi-
mo u svijetu ~ije suprotnosti utje~u na nas,
i to kao izazov ili izbjegavanje. Osje}amo
se uvu~eni u suprotnosti okoline ili osoba.
Dok nas jedni objekti ostavljaju ravno-
du{nima, drugi nam ulijevaju strah ili nas
odbijaju. Time se kre}emo u prostoru u
kojem djeluju sile koje nas pokre}u u misli-
ma ili u stvarnosti.

Kod djece se prirodne te‘nje o~ituju
neprikriveno i kod njih su dominantni
uro|eni motivi, no oni se pod utjecajem
dru{tvene sredine i odgoja postupno soci-
jaliziraju. Prvi porivi za znanjem proizlaze
upravo iz tih motiva. Tek se u pretpuberte-
tu znati‘elja mijenja u te‘nju za spozna-
jom. Tada se te‘i shva}aju apstraktnih za-
konitosti i veza u svrhu stjecanja pregleda
nad iskustvenim svijetom, {to }emo vidje-
ti u drugom dijelu o motivaciji i u~enju.

1.3. Kako motivi odre|uju
ciljeve motivacije
Bitna i temeljna ljudska komponenta

motivacije povezana je s ciljevima. Ciljevi
su pretpostavljene datosti ili posljedica dje-

lovanja, po‘eljno stanje, predmet ili aktiv-
nost kojima organizam te‘i, odnosno na
koje ga usmjerava motiv. Cilj je krajnji re-
zultat radnje na koju poti~e neka potreba,
‘elja ili nagon.

U svezi s motivima valja istaknuti slje-
de}e ~injenice:7

1. Isti motiv mo‘e navoditi ljude na
razli~ita pona{anja. Tako primjerice mo-
tiv za dru{tvenim priznanjem mo‘e neke
ljude navesti na ve}a zalaganja u profesio-
nalnom radu, neke pak na ve}a zalaganja u
u~enju, a neke na takva pona{anja koja }e
im omogu}iti ve}e nov~ane dobitke itd.

2. Razli~iti motivi mogu uzrokovati
podjednako pona{anje. Tako aktivnost u~e-
nja mo‘e u u~enika imati razli~ite motive:
– stjecanje {to vi{e znanja o svijetu i ‘ivotu,
– dobivanje najvi{ih ocjena,
– dostizanje povoljnijega dru{tvenog po-

lo‘aja u skupini itd.

Sve to dokazuje da se motivacija u ljudi
mo‘e o~itovati u vrlo razli~itim oblicima
pona{anja.

Unutar svake motivacijske situacije mo-
gu}e je razlikovati tri povezane faze: 1. mo-
tiv, 2. instrumentalno pona{anje i 3. cilj.

Najprije se javlja motiv u ~ijoj se osno-
vici nalaze motivativni faktori kao {to su:
potreba, interes, ‘elja i sli~no. Nakon jav-
ljanja motiva slijedi instrumentalno pona-
{anje, odnosno aktivnost koja }e dovesti
do zadovoljenja motiva. Svako instrumen-
talno pona{anje ima svoj cilj kojemu je
usmjereno. No ponekad ono nije nu‘no
usmjereno k pravom, nego k nekom dru-
gom pozitivnom cilju. Takav se primjer

7 Usp. T. GRGIN, Edukacijska psihologija, Nakla-
da Slap, Jastrebarsko 1997, napose osmo poglavlje
o motivaciji, str. 161-183. Vidi tako|er Sang H.
KIM, 1001 na~in kako motivirati sebe i druge: da
postignemo ono {to ‘elimo, Tuma, Ljubljana 2001,
osobito prvo poglavlje: »Korijeni motivacije«.
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ponekad nalazi i kod na{ih vjerou~itelja
koji su jo{ uvijek i studenti jer nisu polo‘ili
sve ispite pa u svom pona{anju bje‘e od
pravoga cilja na taj na~in {to se bave nekim
drugim aktivnostima, kao {to su: vo|enje
molitvenih grupa, sviranje, pisanje i sli~-
no. Premda je i takvo njihovo pona{anje u
biti instrumentalno (ponekad ~ak i slo‘e-
nije i napornije od odgovaraju}ega), ipak
ih to pona{anje ne vodi k pravom nego k
nekom drugom pozitivnom cilju.

Cilj predstavlja zavr{no stanje kojim se
instrumentalno pona{anje dokida. No time
se ~ovjekova aktivnost ne odga|a na dulje
vrijeme jer se javljaju novi motivi koji moti-
vacijski ciklus na jednak na~in obnavljaju.

Sve se spomenute faze motivacijske si-
tuacije ~esto prezentiraju u obliku tzv. mo-
tivacijskoga ciklusa. Shema toga ciklusa
izgleda ovako:

[to se u motivacijskoj situaciji ~ovjek
vi{e pribli‘ava ‘eljenomu cilju, to razmjer-
no ja~a i njegova motivacija da dostigne
taj cilj (primjeri: pribli‘avanje ‘edna ~ovje-
ka vodi, studenta zavr{nom ispitu i sli~-
no). Taj utjecaj blizine cilja na motivaciju
nazvan je gradijentom cilja.8

Relativno najbrojniju kategoriju ~ovje-
kovih motiva ~ine potrebe, bilo priro|ene
bilo ste~ene. Priro|ene (bioti~ke ili fizio-
lo{ke) potrebe javljaju se kao posljedica od-
re|ena deficita u organizmu, a mogu se
o~itovati kao glad (potreba za hranom),
‘e| (potreba za teku}inom), potreba za kisi-
kom (disanjem), za snom i odmorom, se-
ksualna potreba, materinski nagon i sli~no.

Sve su te potrebe zajedni~ke ‘ivotinj-
skoj i ljudskoj vrsti. Njihovo zadovoljenje
redovito vra}a prethodnim deficitom na-
ru{enu stabilnost unutarnjega miljea orga-
nizma, odnosno homeostazu9, pra}enu
osje}ajem ugode, pa stoga ima hedonisti~-
ko obilje‘je. Dakako da svaka od tih potre-
ba mo‘e dovesti i do u~enja kao instrumen-
ta njezina zadovoljenja, {to dokazuju broj-
na ispitivanja na razli~itim ‘ivotinjama.

@ivotom u dru{tvu ~ovjek mijenja na-
~ine ne samo o~itovanja nego i zadovolje-
nja priro|enih potreba, jer vodi ra~una o
civilizacijskim i kulturnim zahtjevima i
normama pona{anja. Stoga ih u izvorno-
me obliku nalazimo jedino u ‘ivotinja.

8 Gradijent cilja naziva se stupanj progresivnog pove-
}avanja uspje{nosti u u~enju s pribli‘avanjem cilju.
Usp. Gradijent cilja, u: @. TREBJE[ANIN, Re~nik
psihologije, Stubovi kulture, Beograd 2000, str. 152.

9 Homeostaza je automatski samoregulativni meha-
nizam koji predstavlja odgovor organizma na naru-
{avanje fiziolo{ke ravnote‘e, uslijed nedostatka ili
vi{ka izvjesnih supstanci, a ~iji je cilj da uspostavi
naru{eni sklad. Usp. isto, str. 172.
Ujedno: Bioti~ki motivi, sinonim za fiziolo{ke
motive koji pridonose odr‘avanju, odnosno uspo-
stavljanju homeostaze organizma. Usp. »Bioti~ki
motivi«, u: Rje~nik sociologije i socijalne psihologije,
Informator, Zagreb 1977, str. 56.

Motivacijske sile nisu univerzalne. One
su subjektivne i mogu se, ako se promijene
prioriteti, u kratkom roku i one promijeni-
ti. Ono {to nas danas motivira, mo‘e nam se
ve} sutra ~initi ispraznim i bespredmetnim.

U svezi s intenzitetom motivacije utvr-
|eno je da ona ovisi i o snazi motiva i o
atraktivnosti cilja, kao i o njegovoj blizini.
Da o snazi motiva ovisi intenzitet motiva-
cije, svjedo~i jednostavna ~injenica da {to
ja~e osje}amo glad, to je i motivacija za za-
dovoljenjem te potrebe intenzivnija.

�

Cilj

Motiv�

Instrumentalno
pona{anje

�
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Znatno ve}u skupinu ~ine ste~ene po-
trebe koje je ~ovjek nau~io ‘ive}i u odre|e-
noj civilizacijskoj i kulturno-dru{tvenoj
okolini. Njih ~esto nazivamo i socijalnim
potrebama ili pak, za razliku od priro|enih
ili primarnih, sekundarnim potrebama.
Broj i struktura tih potreba varira, i to od
kulture do kulture, pa ~ak i od jedne u‘e
ljudske zajednice do druge.

2. MOTIVACIJA I U^ENJE

2.1. Osobine motivacije
Problem motivacije u~enja od naro~i-

tog je zna~enja za {kolsko u~enje. Zbog
dru{tvenih i kulturnih potreba u {koli se
mora u~iti i gradivo koje je u neizravnoj i
slaboj vezi s prirodnim i duhovnim po-
trebama u~enika. Zato {kolskom u~enju
~esto nedostaju spontane vlastite pobude,
pa je potrebno motivirati u~enike izvanj-
skim poticajima ili u~enje {to vi{e pribli‘i-
ti prirodnom u~enju, kako bi djelovali pri-
rodni motivi. To se posti‘e ako je u u~enju
primijenjeno na~elo zornosti, ako u~enje
anga‘ira samoradinost djece, ako se gra|a
didakti~ki formira i povezuje sa svako-
dnevnim ‘ivotom u~enika itd.

Osobine motiviranog u~enika vrlo su
jasne. Motivirani je u~enik zainteresiran,
znati‘eljan, aktivan, odu{evljen, uporan i
ne odustaje kada nai|e na te{ko}e, ve} misli
na daljnje {kolovanje. Zadovoljan je {to u~i
i {to zna vi{e od drugih. No, unato~ mo-
tivaciji, da bi se postigao odre|eni cilj, po-
trebno je ulaganje napora.

Motivacija ~ini drugi temeljni unutar-
nji uvjet ~ovjekova u~enja. Izuzev povre-
mena i slu~ajna pam}enja, ~ovjekovo u~enje
protje~e kao namjerna, planska i svrhovita
djelatnost. Na takvom se u~enju najve}im
dijelom temelje sve njegove dostignute ra-
zine znanja i iskustva uop}e, ste~ene bilo u
samostalnom u~enju ili pak u podu~ava-

nju, i to na svim stupnjevima i u svim obli-
cima {kolovanja.

Treba uva‘avati dobnu uvjetovanost
motiva, tj. {to zanima koju dob djece ili
{to koja dob djece mo‘e slijediti, ali tako-
|er treba utjecati na njihov razvitak odgo-
varaju}im obrazovnim i odgojnim sred-
stvima: pro{irivanjem i grananjem intere-
sa, hrabrenjem i bu|enjem samopouzda-
nja i sli~no. Budu}i da djelotvornost po-
ticaja ovisi o nadarenosti i drugim indivi-
dualnim osobinama, potreban je oprezan
individualni postupak u njihovoj primjeni.
Osobitu pedago{ku obazrivost zaslu‘uju
slu~ajevi gdje nema motivacije za u~enje
zbog individualnih nedostataka u~enika,
npr. pote{ko}a u pam}enju, pogre{nog utje-
caja okoline i sli~nog. Dobro motivirano
u~enje donosi bolje rezultate, manje uma-
ra u~enike nego nemotivirano i pra}eno je
ugodnim osje}ajima.

Znamo da je znati‘elja po~etak u~enja.
Za izazivanje znati‘elje u~enika potrebno
je primijeniti i verbalne i neverbalne na~i-
ne. Iz didaktike je poznato da {to je u~enik
mla|i, treba biti manje verbalnih, a vi{e
neverbalnih na~ina. Pritom u~itelj mora
zaposliti {to je mogu}e vi{e senzornih orga-
na u~enika: vid, sluh, a kad god je mogu}e
i dodir, njuh i osjet topline. Predmeti }e u
okolini izazvati znati‘elju ako nastavnik
izazove njihovu promjenu u veli~ini, inten-
zitetu, ‘ivosti, pokretu.

Evo primjera kako se motivacijom mo-
‘e pobuditi znati‘elja na temelju primjene
iznesenih na~ela. Vjerou~iteljica se pripre-
mala da u prvom razredu obradi jedinicu
Mali misionari. Jednoga jesenskog jutra u
tjednu prije Misijske nedjelje djeca su po-
‘urila u razred. Na njihovo iznena|enje
u~ionica ih je do~ekala jako zagrijana, ta-
ko da su morali odmah uz kapute skidati i
veste. Djeca su po~ela razgledati nove stvari
koje su zatekla u u~ionici: masku nekog
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totema iz jednog afri~kog plemena, neko-
liko palmi, plakat za Misijsku nedjelju, ne-
koliko ilustriranih knjiga iz misijskih ze-
malja, globus na kojemu su bili obilje‘eni
misijski krajevi. Novi sadr‘aj razreda i ne-
obi~na toplina izazvali su kognitivno izne-
na|enje i pobudili u djeci znati‘elju za da-
leke misijske krajeve i na{e misionare.10

Davno je uo~ena ogromna va‘nost u~e-
ni~koga interesa u nastavi, te je interes pred-
met prou~avanja i u psihologiji i u pedagogiji.

Shva}anja o mjestu i ulozi interesa mo-
‘emo svrstati u dvije skupine. U prvu sku-
pinu spadaju ona shva}anja koja polaze od
postavke da je interes zadan, tj. da je zada-
tak nastave da ga kroz nastavni proces kod
u~enika treba pobuditi i razviti. U drugu
skupinu idu sva ona shva}anja prema koji-
ma je interes dan, tj. shva}anja koja isti~u
da u nastavi treba polaziti od ve} gotovih i
razvijenih interesa u~enika, od onih inte-
resa koje u~enici ve} donose sa sobom u
{kolu. Prema tim shva}anjima izbor i ras-
pored gra|e, oblici i metode rada trebaju
polaziti od priro|enih i spontanih interesa
u~enika, koji se javljaju biogenetskim slije-
dom te su na taj na~in odre|eni dobnim
granicama. Prakti~an rezultat shva}anja da
je interes dan jest negacija sistemati~nosti
nastave i fiksiranih nastavnih programa, a
to je onda epizodi~na i prigodna nastava
kakvu ponekad susre}emo u na{oj ‘upnoj
katehezi, a mo‘da negdje i u {kolskom
vjeronauku, kada vjerou~itelj bira samo
teme koje zanimaju u~enike, naro~ito mla-
de, te se stalno vrte oko problema mladih,
ezoterije i sli~no.

Suvremena didaktika nagla{ava potre-
bu i jednoga i drugog pristupa interesu, tj.
da je interes u nastavi i dan i zadan, a to
zna~i da u nastavi valja polaziti od onih
u~eni~kih interesa koji su dani, koji su re-
zultat njihova dobnoga razvoja i sazrijeva-
nja pod utjecajem okoline te koje u~enici

donose sa sobom u {kolu, ali istodobno va-
lja potpomagati razvitak novih interesa,
u~enicima otvarati nova interesna podru~ja.

Vode}i ra~una o tim uvjetima, nastav-
nici su u mogu}nosti prikladnim edukacij-
skim djelovanjem stvarati podlogu za raz-
voj i u‘ih (predmetnih) i {irih interesa u~e-
nika, a time na najbolji na~in unapre|ivati
njihovu motivaciju u u~enju.11

Objektivne i subjektivne ~initelje koji
u pozitivnom ili negativnom smislu utje~u
direktno ili indirektno na tempo i rezultate
u~enja zovemo ~imbenici u~enja. Objek-
tivnim ~imbenicima u~enja pripadaju: oko-
lina, prostor, kvaliteta zraka, temperatura
i rasvjeta, namje{taj, zatim razna podra‘aj-
na sredstva kao {to su: ~aj, kava i drugo.
Ovamo pripadaju i ud‘benici, knjige i dru-
ga radna pomo}na sredstva.

U subjektivne ~imbenike u~enja ubra-
jamo op}e osobine u~enika kao {to su: pra-
vilno razvijeni osjetni organi, tip i opseg
pam}enja (tipovi pam}enja), stupanj inte-
ligencije, op}a vitalnost, prirodni ritam tje-
lesnih i psihi~kih manifestacija u~enika itd.
Ipak znamo da pam}enje, inteligencija i
vitalnost mogu biti posve u redu, a da una-
to~ tomu nema prave volje za u~enje. U
nju zahva}aju jo{ izravnije neki psihi~ki
~imbenici kao {to su: osje}aj manje vrijed-
nosti (koji proizlazi iz stvarne ili iz sugeri-
rane manje vrijednosti), samoocjenjivanje,
osje}aj straha, zatim emocionalni poticaji
za u~enje, tj. pravilna motivacija (motivi
u~enja). U izvjesnom smislu subjektivnim
~imbenicima pripadaju tako|er na~ini i
tehnika individualnog u~enja.

10 Adaptirano »mutatis mutandis« prema primjeru
iz sveu~ili{nog ud`benika: V. ANDRILOVI] –
M. ^UDINA-OBRADOVI], Psihologija u~enja
i nastave (Psihologija odgoja i obrazovanja 3), IV.
dopunjeno izdanje, [kolska knjiga, Zagreb, 1996,
str. 160.

11 Usp. T. GRGIN, Edukacijska psihologija, Naklada
Slap, Jastrebarsko 1997, str. 165- 167.
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Psiholo{ka strana nastave ovisi i o mno-
gim drugim ~imbenicima, kao {to su: ma-
terijalno – tehni~ka oprema, zdravstveno-
-higijenski uvjeti rada, zdravstveno i psi-
hi~ko stanje u~enika, naru{eni odnosi u
obitelji, neugodni do‘ivljaji preneseni iz
doma u {kolu itd. Ipak, treba posebno na-
glasiti da stvaranju povoljne nastavne si-
tuacije u velikoj mjeri pridonosi nastavnik
svojim na~inom rada.

2.2. Oblici intrinzi~ne i ekstrinzi~ne
motivacije u u~enju
Pod ve} spomenutom intrinzi~nom

motivacijom razumijeva se sve ono {to iz-
nutra navodi u~enike na aktivnost u~enja i
{to tu aktivnost osna‘uje, usmjeruje i od-
re|uje joj trajanje. U njezinoj se osnovi
mogu nalaziti potrebe (priro|ene i ste~e-
ne), interesi (u‘i i {iri), sposobnosti i na
njima oblikovane sklonosti, stavovi, vrijed-
nosti, o~ekivanja, kognitivne prosudbe i
odluke te njima izazvane emocije. U unu-
tarnje se motive ubrajaju: radoznalost, po-
treba za kompetencijom, potreba za samo-
aktualizacijom.

Interes se u u~enju javlja kao trajnija
usmjerenost u~enika na edukacijske sadr-
‘aje koje do‘ivljava kao spoznajno vrijedne
i prakti~no korisne pa ih, u~e}i ih, on ne
samo br‘e usvaja i zadr‘ava, nego i do‘iv-
ljava kao lake i ugodne. 12

Sva velika djela autenti~nih u~enjaka, pi-
saca, skladatelja i slikara u najve}oj su mjeri
plod intrinzi~ne (unutarnje) motivacije.

Ekstrinzi~nu ili vanjsku motivaciju u~e-
nika odre|uju i njima atraktivni vanjski ci-
ljevi koje u~enjem nastoje dosti}i, i svi oni
okolni utjecaji koji ih navode i usmjeruju
na u~inkovitije u~enje.

Na{ psiholog Tomislav Grgin je u obav-
ljenim ispitivanjima 1982. godine nastojao
doznati {to u~enike osnovne {kole (sedmi
razredi) i u~enike srednje {kole (drugi i ~e-

tvrti razredi) navodi na u~enje, a {to ih od-
bija od u~enja. Iz dobivenih podataka ispi-
tivanja utvrdio je da u svih tih u~enika
prevladava pozitivna nad negativnom mo-
tivacijom, ali s tim {to u u~enika sedmih
razreda osnovne {kole i u~enika drugih raz-
reda srednje {kole prevladava ekstrinzi~na
motivacija, dok se tek u ~etvrtim (zavr{-
nim) razredima srednje {kole javlja intrin-
zi~na motivacija (‘ele o svijetu i ‘ivotu {to
vi{e znati). Konstatirani oblici ekstrinzi~ne
motivacije uklju~ivali su ove vanjske bli‘e
i dalje ciljeve: ste}i zvanje koje ‘ele, zapo-
sliti se na boljem radnom mjestu, bez te{-
ko}a nastaviti {kolovanje, dobiti vi{e ocje-
ne i sli~no. Prema tome, u~enje u~enika na
prvome stupnju, a ve}im dijelom i na dru-
gome stupnju {kolovanja uglavnom se te-
melji na ekstrinzi~noj motivaciji, pa odat-
le i nu‘nost ve} spomenuta edukacijskoga
rada na oblikovanju intrinzi~nih motiva
u~enika kako bi njihovo u~enje bilo uspje{-
nije.13 Naime, najvi{i je stupanj motivira-
nosti intrinzi~na motivacija zbog u‘ivanja
u radu. Ona pridonosi ustrajnosti u u~enju
i stjecanju najkvalitetnijeg znanja. Za raz-
liku od intrinzi~no motiviranih u~enika,
ekstrinzi~no motivirani u~enici, ~im zavr-
{e aktivnost, ~im postignu vanjsku nagra-
du, znanje koje je bilo povr{no brzo zabo-
ravljaju, a emocija koje su izvor dubokog
anga‘mana, kao {to su ponos i samopo{to-
vanje, vi{e nema. U novije se vrijeme in-
trinzi~na i ekstrinzi~na motivacija u u~e-
nju promatraju kao dva pola motivacijske
orijentacije. Intrinzi~ni je pol u~enikova
usmjerenost prema zadatku, a ekstrinzi~ni
je pol egousmjerenost. Egousmjerenost na-
goni u~enika da potvrdi svoje ja da doka‘e
visoku sposobnost u usporedbi s drugima
ili da prikrije male sposobnosti.

12 Isto, str. 167.
13 Usp. isto, str. 172.
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Me|u dobro motiviranim u~enicima
prevladava tip mje{ovite motivacije. Mje-
{oviti je tip motivacije to kvalitetniji {to je
bli‘i nutarnjim tj. intrinzi~nim potrebama.
Naime, tipovi aktivnosti, oblici u~enja,
vrste znanja i navika u {koli variraju te nije
mogu}e za svakoga od njih tra‘iti maksi-
malnu kvalitetnu intrinzi~nu motivaciju.

2.3. Vanjski utjecaji na motivaciju

Pod vanjskim se utjecajima na motiva-
ciju u~enika u u~enju redovito razumijeva-
ju situacije kao {to su: pohvale ili nagrade,
prijekori ili kazne, natjecanje, neki oblici
suradnje u u~enju i konfliktne situacije.

Nagrada bolje motivira od kazne, ali je
najbolja pravilna kombinacija obiju. Na-
tjecanje, individualno i grupno, sna‘no po-
ti~e na u~enje na svim razvojnim stupnjevi-
ma. Individualno je natjecanje efikasnije u
pogledu u~enja, dok je grupno natjecanje
pedago{ki vrednije. Poznavanje rezultata
izaziva tendenciju ponavljanja uspje{nih
akcija, odnosno popravljanja neuspjelih u
odre|enom smjeru. Uspjeh op}enito sna‘-
no motivira, ali i neuspjeh ~esto djeluje
mobilizatorno. Namjera da se u~i, odnos-
no u~enje iz svijesti o du‘nosti, tek su kas-
niji plodovi razvitka i odgoja.

Davanje priznanja u obliku pohvala i
nagrada poti~e u~enike na aktivnost u~enja
zato {to se time zadovoljava vrlo izrazita
potreba za afirmacijom vlastite osobnosti i
pred sobom i pred drugima. Naprotiv, kaz-
na ne poti~e neposredno na aktivnost, ne-
go ili spre~ava da do neke aktivnosti do|e,
ili posredno, da bi se kaznu izbjeglo, navo-
di u~enika na promjenu pona{anja. Uz to,
neugoda do‘ivljena uz kaznu ponekad se
mo‘e vi{e vezati uz osobu koja ju je izrekla
nego za sam ~in zbog kojega je donijeta,
{to mo‘e dovesti do kvarenja odnosa izme-
|u u~enika i nastavnika.

Nadalje, valja ukazati na nu‘nost po-
stupnosti u kori{tenju razli~itih oblika kaz-
ni (od savjeta, upozorenja i prijekora danih
»u ~etiri oka« do javnih prijekora i kazni),
jer svi ti oblici ne djeluju podjednako nega-
tivno na motivaciju. Za u~enika su redovi-
to najte‘i oblici onih kazni koje se izri~u
javno, pa je na njih uputno i}i samo u kraj-
njim slu~ajevima. Takve javno iskazane
kazne znatno ugro‘avaju osobnost onoga
u~enika na kojega se odnose i imaju za poslje-
dicu znatan gubitak motivacije za u~enje.

Zbog svih je tih ~injenica nastavnicima
uputnije motivaciju u~enika u u~enju os-
vje‘avati i sna‘iti pozitivnim, a izbjegavati
negativna potkrepljenja.

3. TEORIJE MOTIVACIJE

U istra‘ivanju motivacije u diskusiji
postoje razli~ite teorije, koje se negdje me-
|usobno dopunjuju, a negdje isklju~uju.
Da bismo lak{e shvatili kako je do{lo do
navedenih razlaganja, ovdje iznosimo ne-
koliko prihva}enih teorija motivacije.

Jedna svoje teze temelji na teorijskim
postavkama o u~enju i pou~avanju, druga
dolazi od humanisti~ke, a tre}a iz psiho-
analiti~ke strane itd.

Mo‘da je najpoznatija teorija motiva-
cije bihevioristi~ka teorija (svi smo se u
svom {kolovanju susreli s Pavlovljevim psi-
ma), koja ka‘e da je na{e pona{anje reaktiv-
no, odnosno svako je na{e pona{anje od-
govor na odre|eni vanjski stimulus.

Biheviorizam je zapravo psihologijska
{kola, ~iji je osniva~ J. B. Watson, koja te-
‘i{te stavlja na promatranje vanjskoga po-
na{anja, odri~e se metode samopromatra-
nja ili introspekcije, ne priznaje svijest kao
predmet znanstvenoga prou~avanja i na-
gla{ava teoriju prema kojoj se ~ovjek i ‘ivo-
tinja pona{aju sli~no stroju (tj. bez podra-
‘aja nema reakcije). U pedagogiji koja se
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razvila pod utjecajima biheviorizma, od-
gojni se i obrazovni rad svodi na plansko
vje‘banje i navikavanje djeteta na odre|ene
reakcije kojima }e se najbolje mo}i prilago-
diti i uklopiti u okolinu. Neka osoba mo‘e
biti jednostavno motivirana ako se svaki
put nagra|uje njezino ‘eljeno pona{anje, a
ignorira ili odbacuje ne‘eljeno pona{anje.

Premda je to vrlo djelotvorno pri dresu-
ri ku}nih ljubimaca, svi znamo da su ljudska
bi}a mnogo slo‘enija. Ljudi se razlikuju u
svojim ‘eljama i potrebama te ono {to je ne-
komu nagrada, drugomu nije i ne mora biti.
Uvijek postoji bojazan da jednom kada ne-
stane nagrade, nestane i ‘eljena pona{anja.

Suprotno tomu, kognitivna teorija ka‘e
da ljude najvi{e motivira ono {to zagolica
njihovu znati‘elju, odnosno ono {to je za-
nimljivo i ujedno zabavno. Ta se teorija
ve}inom temelji na unutra{njoj motivaciji
i ‘elji svakoga od nas da odgovori na neko
va‘no pitanje, zadovolji neku potrebu ili
postigne uspjeh na nekom polju. Ali ta teo-
rija ne nudi odgovor na pitanje za{to ljudi
katkada izdr‘e razne, ~esto dugotrajne pat-
nje koje nisu ni zanimljive ni zabavne, da
bi postigli neki svoj cilj.

Kognitivisti~ki pristup motivaciji je o~e-
kivanje uspjeha, pa je i osnova motivacije
u dostizanju uspjeha. Time smo se pribli-
‘ili teoriji dostignu}a koja tvrdi kako ljud-
ska bi}a razvijaju potrebu da ne{to postig-
nu i ‘ele tu potrebu zadovoljiti tako da iz-
bjegnu svaku mogu}nost neuspjeha. Pre-
ma toj teoriji pojedinac, u nastojanju da
sebi protuma~i bilo raniji uspjeh ili ne-
uspjeh, prosu|uje razinu svojih sposob-
nosti, zatim koli~inu ulo‘ena zalaganja, te-
‘inu obavljene zada}e te smjer i veli~inu
do‘ivljene sre}e. Na sli~an }e na~in i svoje
o~ekivanje budu}e uspje{nosti temeljiti na
opa‘enoj razini sposobnosti u relaciji s te‘i-
nom zada}e te prosudbom ulo‘ena zalaga-
nja i o~ekivane sre}e.

Humanisti~ka se teorija temelji na svjes-
nim i zrelim motivima. Naziva se jo{ i hije-
rarhijska teorija motivacije. Humanisti~ki
pristup, prema ideji Abrahama Maslowa,
ka‘e da ljudi imaju osnovni poriv da zado-
volje neke potrebe u odre|enom slijedu.
Osnovne su ljudske potrebe, po toj teoriji:
1. potreba za sigurno{}u, 2. za osje}ajem
pripadnosti, 3. za ugledom, 4. za samo-
aktualizacijom, 5. za razumijevanjem i 6.
za estetikom. Kada je jedna razina potreba
zadovoljena, javlja se nova potreba i nastav-
lja se potjera za zadovoljavanjem potrebe
na novoj razini.

U toj se koncepciji na najni‘oj razini na-
laze bioti~ke ili primarne potrebe. Tek kad
njih ~ovjek zadovolji, javljaju se potrebe
vi{e razine, kao prva potreba za sigurno{-
}u. Zadovoljenjem potrebe za sigurno{}u
aktualizira se potreba za pripadanjem i lju-
bavlju koja uklju~uje potrebu za dru{tvom,
za prijateljima, za osobom suprotna spola
i sli~no. Jo{ vi{u razinu ~ine potreba za sa-
mopo{tovanjem, a najvi{u potreba za samo-
aktualizacijom ili samoostvarenjem koja je
ponajvi{e izra‘ena u ~ovjekovu stvarala~-
kom radu na mnogim podru~jima.

Ne{to novija i u suvremenoj literaturi
o motivaciji ~esto spominjana je Vroomo-
va teorija o~ekivanja, oblikovana 1964.
godine. Po njoj se ~ovjekova motivacija za
obavljanje neke aktivnosti, uklju~uju}i i
u~enje, nalazi pod znatnim utjecajem nje-
govih o~ekivanja. ^ovjek se pita je li tu
aktivnost u stanju obaviti, zatim kakvi su
njezini ishodi, koje aktivnosti treba obavi-
ti i kakav mu je ishod po‘eljan.

Gotovo u isto vrijeme kad i Vroomova
teorija o~ekivanja, javlja se i Adamsova
teorija pravednosti po kojoj ~ovjekova mo-
tivacija ovisi o percepciji kako vlastita zala-
ganja i dobitka u nekoj aktivnosti (radno-
-profesionalnoj, u~enju i sli~nom), tako i
zalaganja i dobitka drugih u jednakoj aktiv-
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nosti. Kad ti odnosi nisu podjednaki, jav-
lja se motivacija da se oni izjedna~e. Snaga
je te motivacije neposredno razmjerna per-
cipiranoj nepravednosti.

Usprkos ~injenici da se svaka od tih teo-
rija pokazuje to~nom u odre|enim svako-
dnevnim ‘ivotnim situacijama, ni jedna od
njih ne pokriva sve motivacijske procese
niti sve situacije. Sam broj i slo‘enost vari-
jabli u motivaciji ne daju jedan to~an od-
govor ili to~an na~in. Motivacija je ovisna
o tome koliko razumijemo ljude, odnosno
svoje u~enike te njihove potrebe i ‘elje.

4. ZAKLJU^AK
Iz svega re~enoga mo‘emo zaklju~iti da

je motivacija izuzetno va‘na. Ona mladu oso-
bu dovodi do uspjeha u gotovo svim situaci-
jama i izuzetno se rijetko mogu prona}i po-
jedinci koji dosti‘u vrlo visoke rezultate svo-
jih postignu}a a da nisu sna‘no motivirani.

Svjesni smo da za uspje{nu motivaciju
vjerou~enika odlu~uju}u ulogu ima moti-
vacija vjerou~itelja. Zapitajmo se: Koji mo-
tivi pokre}u nas vjerou~itelje? Jesu li to pri-
ro|eni biolo{ki pokreta~i koji nas ve}inom
nesvjesno pokre}u ili su to usvojeni motivi
pod utjecajem drugih, odnosno okoline,
‘elje za sigurno{}u, djelovanjem ili nagnu-

}em. Prona|imo svoje pokreta~e (meha-
nizme) prema pojedinom tipu osobnosti,
odnosno karakteristikama strukture vlasti-
te osobe. Budimo iskreni sami sa sobom te
na~inimo test svoje osobnosti: [TO NAS
POKRE]E? Je li to: egoizam, mo}, novac,
strah, srd‘ba, ponos, ~astohleplje ili vjera,
nada i ljubav?

Koje nas geslo vodi? Iza kojega se gesla
skriva na{a snaga koja nas poti~e da ne{to
~inimo ili ne{to propustimo? U nama po-
stoje skriveni lo{i motivi koji nas ~ine nape-
tima u odnosu na ono {to nam je va‘no.
Ako te skrivene motive dobro pronikne-
mo, s Bo‘jom pomo}u mo‘emo ih premi-
sliti i mogu nam biti poticaj za nove odno-
se, kao {to Pavao govori u Poslanici Kolo-
{anima 3,17 i 3,23-24: »Sve {to god rije~ju
ili djelom ~inite, sve ~inite u imenu Gospo-
dina Isusa, zahvaljuju}i Bogu Ocu po nje-
mu!« i »[to god radite, zdu{no ~inite, kao
Gospodinu, a ne ljudima, znaju}i da }ete
od Gospodina primiti nagradu, ba{tinu.
Gospodinu Kristu slu‘ite.«

Ta Pavlova pobuda neka bude motiv
koji nas vjerou~itelje poti~e da ne te‘imo
za dobivanjem priznanja od ljudi, nego da
svoju motivaciju uskladimo sa zapovijedi
ljubavi prema Bogu i bli‘njemu.




