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Aktualnosti

Ante Markovi¢
Govor predstavnicima Sveuéilista u Zagrebu 14. lipnja 1985.

Drugarice i drugovi,

dozvolite da i ja izrazim zadovoljstvo Sto smo se na8li u jednoj prilici
koja nije ni ekscesna niti izazvana nekim akutnim problemom koji bi traZio
da se nademo.

Ovaj na$§ razgovor jedan je od na€ina kako mi pokuSsavamo da na
profesionalnom, struénom planu — neéu reéi nauénom, jer tu ambiciju ne-
mamo — pristupimo sagledavanju problema i moguénosti nadeg razvoja te
da utvrdimo koje organizirane aktivnosti treba poduzeti da bi se u naSem
drudtvu odnosi u tom praveu mijenjali.

Mi smo u dosadasnjem razvoju — kao Sto ste i sami rekli — postigli
izvanredne rezultate. Svaka usporedba sa stanjem prije rata ili odmah peslije
rata govori o ogromnom napretku koji je postignut zahvaljujuéi, u prvom
redu, nafem samoupravnom socijalisti¢kom sistemu, snagama koje je on oslo-
bodio, moguénostima koje je on aklivirao u razvoju proizvodnih snaga. Me-
dutim, u jednoj fazi proteklog razvoja napravijene su i ozbiljne greske za koje,
kada ih jednom povijest bude procjenjivala, morat ¢e se konstatirati da je
ostvareni tempo razvoja bilo nemoguce posti¢i a da se izvjesne greske ne
naprave. Mi smo to vrlo ozbiljno analizirali uz struénu suradnju nauénih
institucija, ali ne zato da bismo bilo koga prozivali. Namjera je bila da u
buduéem razvoju te greike izbjegnemo i da Skolarinu ne platimo joS jednom.

Odito je da smo u teZnji za brzim razvojem, grijeSili u izboru strukture,
da je razvoj bio autarhi¢an, neracionalan i, istovremeno, vrlo eksienzivan.
To je imalo za posljedicu narastanje potrofnje koja je prelazila naSe mogué-
nosti. To ste i vi ovdje isticali kada ste govorili o razveju na Sveudilistu, o
poltrebi odredenih kontrakcija, racionalizacija itd.

Dosavsi do tog saznanja mi smo koncipirali na$ buduédi razvoj na jednom
drugom pristupu. Koncipirali smo ga prvenstveno na potrebi mijenjanja
kvalitativnih faktora, sto znaéi proizvodnosti rada, efikasnosti koriStenja sred-
stava te osvajanja najnovijih dostignuéa u tehnici, tehnologiji i nauci uz
otklanjanje autarhije u razvoju. Jasno je da takav razvoj nije mogué bez
otvaranja prema svijetu, bez izluska u svijet i bez na8e orijentacije da
trajno takav razvoj zasnivamo — necéu reéi jedino ali prvenstveno — na iz-
lasku u svijet. Medutim, morali smo konstatirati da u mnogim osnovnim
pretpostavkama za takav jedan kvalitativni razvoj nismo sposobni. Trebat
ée, dakle, napraviti ozbiljne zahvate u druStvu u cjelini i u pojedinim nje-
govim dijelovima kako bismo se osposobili za izlazak u svijet. Medutim, situ-
acija naSa, a ni svjetska kretanja ne dopustaju nikakvo prethodno osposoblja-
vanje za izlazak u svijet. Mi moramo istovremeno izlaziti na medunarodno
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tr#iste i osposobljavati se u tom procesu unapredujuéi kvalitativne faktore
privredivanja prema zahtjevima svjetskog trZzista. Na tom planu odvijala se
naSa aktivnost zadnje dvije godine s ciljem da platimo naSe obaveze prema
inozemstvu i da se kako-tako osposobimo za normalnu tekuéu reprodukeiju.
U tome smo ipak u osnovi uspjeli. Paralelno s tim radili smo na novoj izvoz-
noj koncepeiji i shvatili da bez vrlo krupnih promjena u strukturi proizvod-
nje naSih organizacija udruZenog rada, u dizanju, u osuvremenjivanju teh-
nologije u proizvodnji, u naSoj organiziranosti, u podjeli rada nema uvjcta
da ostvarimo takve kvalitativne promjene koje ¢e omoguéiti da platimo
dugove proSlosti koje jo§, na Zalost, moramo placati iduéih nekoliko godina
te da, istovremeno, stvorimo novu osnovu i nove vrijednosti koje ée omogu-
¢iti dugoroéniji suvremeni razvoj. Takve promjene treba obaviti u najslo-
zenijim materijalnim uvjetima, jer je dosadasSnji ekstenzivni razvoj bio vrlo
izdadno i neracionalno financiran kako domaéim kreditima koji su rasli znatno
iznad rasta druStvenog proizvoda, tako jo§ viSe sredstvima iz inozemstva. Kao
sto vidite, pokazalo se — ja sada malo repliciram i s dijelom diskusija — da
nisu sredstva jedina ni odluéujucéa pretpostavka da se sve pametno i dobro
radi.

U iduéim godinama — za razliku od prethodnih — sredstva koja ce
nam stajati na raspolaganju bit ée znaino manja. Konkretno, u proslom raz-
doblju koristili smo otprilike 7 do 8 indeksnih poena viSe sredstava u odnosu
na moguénosti raspodjele ostvarenog drudtvenog proizvoda. U slijededem raz-
doblju éemo imati toliko indeksnih poena manje sredstava za razvoj. Drugim
rije¢ima, raspolagat ¢emo dak s petnaestak indeksnih poena manje sred-
stava za razvoj. Prva procjena je govorila da éemo u odnosu na potrebe
raspolagati sa svega 55 do 60Y, sredstava. Neka novija istraZivanja upozo-
ravaju da ¢e ona biti jo8 manja. To je jo§ jedan dodatni razlog zasto moramo
i¢i na kvalitativne promjene. Moral ¢emo znatno skromnija sredsiva inten-
zivnije, racionalnije, pamelnije i mudrije koristiti. Bez toga neéemo ostvariti
stope rasta neophodne za profirenu reprodukciju, unutar &ega se nalazi i
zajedni¢ka potrosSnja kao znadajan faktor ukupnog razvoja.

U ovom kontekstu pitanje je — kakva je uloga znanosti? Radunamo s
intenzivnim osvajanjem novih tehnologija i novih tehnika, s preuzimanjem
i primjenom stranih tehnologija, da na njima formiramo ekipe koje ¢e biti
sposobne da ih dalje oplemenjuju na naSem vlaslitom iskustvu. Takoder ¢emo
ici i u autonomni razvoj tamo gdje ¢emo moéi s vlastitim resursima i sna-
gama dati doprinos i nafem i svjetskom razvoju. Ne samo proizvodnom, nego
i znanstvenom. S time u vezi ima nekoliko pitanja o kojima moramo raz-
govarati. Prvo je da nama nedostaje dovoljno nauéno-istrazivackog, aplika-
tivnog kadra u organizacijama udruZenog rada, sposobnog da preuzme novu
tehnologiju i da ga maksimalnom moguéom brzinom primjenjuje i unapreduje.
Ako se to, na primjer, u elektronici protegne kroz deset godina, proces je
potpuno zastario. To zna& da su bafena sredstva. Prema tome, radi se o
neophodnoj krititnoj masi znanja sposobnoj da primi edredenu koliéinu zna-
nja, da je aplicira, tj. da je u 8to kraéem vremenu stavi u funkeciju. To znadi
da je valorizira na svjetskom trZistu i iz toga izvuée odgovarajué¢i dohodak
potreban za daljnji razvoj. Na tom planu je na8 dosadadnji razvoj zapravo

ifao vrlo lofe. Od ukupno 146 nauéno-istrazivackih institucija u nasoj Re-
publici, svega ih je pet u organizacijama udruZenog rada. Dalje, ovdje je
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iznesen podatak da je samo 8%, istraZivafa izvan Sveuéilista. Po nadim poda-
cima, u organizacijama udruZenog rada ih je 18%,. Kad se dodaju jo¥ neki
samostalni instituti, onda je to joS i viSe.

Sada3nja situacija nalaZe da moramo iéi paralelno u nekoliko pravaca.
Jedan od tih je da moramo stvarati istraZzivatka jezgra u organizacijama udru-
#7enog rada kroz novu podjelu rada, ne vulgarizirajuéi pri tome ideju da
éemo u svakom OUR-u imati snaga da stvorimo razvojna, financijska, mar-
ketinska ili, ne znam koja, jezgra. Mi to moramo stvarati na nivou radnih,
a jo§ viSe sloZenih organizacija, na nivou cijelih sistema. S obzirom da u
Republici ostvarujemo 2000 dolara po stanovniku, na tom stupnju razvoja
bi odnos morao biti da od ukupneg broja istraZivada najmanje polovica, a
najvjerovatnije i dvije tre¢ine budu u proizvodnim organizacijama. Jedna
tre¢ina ili do polovice da bude u fundamentalnim istraZivanjima. Mi smo
ispitivali organizaciju u drugim zemljama, posebno nerazvijenim. Negdje je
skoro sve okupljeno oko Akademije nauka i oko sveudilista, a u poduzecima
vrlo malo. Medutim, u tehnoloski razvijenim zemljama odnos je otprilike
ovaj koji sam prije spomenuo.

Drugo, mi moramo vidjeti kakva je zapravo funkcija SveuciliSte i snaga
koje postoje na SveuéiliStu u naSoj koncepciji, u nafem programu i planu
razvoja. Mislim da prvo treba napraviti kriti¢ku analizu dosadaZnjeg razvoja
Sveudilista, odatle treba krenuti i na ¢emu mi kao na jednom nauénom
metodu inzistiramo, a toga u nasem drustvu vrlo Cesto nedostaje. Moramo
utvrditi osnovne razloge koji su doveli do sadasnjeg stanja. Sigurno je da je
nas dosadainji ukupni razvoj koji je iSao ovako kako je iSao, oslanjajuéi se
preteZno na vanjska sredstva, na neralni kurs dinara, na jeftinom ka-
pital ild., obezvredivao sav nas vlastiti rad, pa je time automatski i Sve-
udiliste stavljao u nepovoljnu poziciju.

Vezano uz to, i mjere ckonomske politike nisu bile adekvatne naSim
potrebama razvoja. U tim uvjetima SveuéiliSte se orijentiralo takoder na
ekstenzivni, neracionalni razvoj. U tom vremenu bujali su i ovdje svi ele-
menti potrodnje. Ne bih dalje o tome govorio, vi ste pozvani da to razdoblje
analizirate. Sada bi trebalo vidjeti 8to je to ito u ovoj slijedecoj fazi treba
u¢initi. Nadam se da ne ofekujcte od mene recepturu za prilagodavanje Sve-
uéilista nadim ukupnim potrebama. Svatko mora izvriiti svoj dio posla. Ja
samo pokuSavam da sa stanovi$ta naSeg sagledavanja stvari i naSeg usmije-
ravanja sugeriram ono na ¢emu moramo zajednicki raditi.

Pitanje je &to sa stanoviSta naSeg izlaska u svijet i naSih potreba treba
napraviti Sveuéiliste da ojafa razvojno-istrazivacke djelatnosti u organizaci-
jama udruzenog rada. I to ne samo na planu tehnike i tehnologije, nego i u
smislu organizacije, financija, u svim elementima privredivanja. Mi moramo
govoriti kako se organizirano uklju¢iti u napore koje moraju izvrsiti i u
svom inferesu i u interesu ukupnog razvoja organizacije udruZenog rada u
ovom procesu izlaska u svijet. I kako njima u tome pomoéi. Da 1li tim potre-
bama odgovara sadaSnja organizacija nauéno-istraZzivalkog rada s 146 insti-
tut od kojih je preteini broj kod vas i gdje je prosjefan broj istraZivafa to-
liko minimalan da on praktic¢ki predstavlja samo moguénost za svoju vlastitu
komercijalizaciju a ne za davanje novog kvalitela u razvoju. Vi to morate
takoder preispitati i osigurati krititku masu znanja koje moZe dati nedto novo
u korist suvremenog razvoja.



Markovié, A., Govor . .., Polil. misao, Vol. XXI11/1985/, No. 3, str. 114—1I38. 117

Nadalje, &injenica je da nema suvremenog razvoja bez multidisciplinar-
nog povezivanja. Jedan od najvecih problema suvremenog razvoja je to ito
on ide sve dublje i dublje u specijalizaciju. Problem je kako sada tu speci-
jalizaciju integrirati da ona dade novi kvalitet, kako obrazovati ljude koji su
sposobni uopée da nose takav razvoj i da organiziraju cijele sisteme koji
moraju nositi taj razvoj. Koliko smo mi uopée u to usli? Pred nama je
vrijeme za koje nikako nije dovoljno znati prodali odredeni proizvod. Mi
moramo prodavati znanje. I to kroz koompleksne, sve suvremenije i sloZenije
sisteme koje éemo nuditi svijelu. U prvom redu nerazvijenom svijetu gdje
imamo odredenog politickog kapitala. To je Sansa i za na$ vlastiti razvoj.
Kakva je tu funkeija i kakva je uloga pojedinih dijelova Swveuéilista i Sve-
u¢ilista u cjelini? Gdje SveudiliSte mora djelovati kao jedna integrirana cje-
lina, a gdje se njegovi dijelovi u izravnim odnosima s organizacijama udru-
#enog rada trebaju osposobljavati za taj razvoj? Jer vjerujte, bez ukljud¢ivanja
u takav razvoj nede osigurati ni svoj vlastiti. Uvjeren sam da nema fakulleta
koji ne moZe naéi svoje mjesto u ovakvom programu. Nema. Ili skoro ne-
ma. ZaSto? Niz druStvenih fakulteta mora se angaZirati da nam pomogne u
vsuvremenjivanju organizacija udruZenog rada, njih samih i drustva u cje-
lini na jedan racionalniji i efikasniji naéin, unapredujuc¢i sadriaje samo-
upravnog proizvodnog odnosa. Kako to napraviti? Kako postiéi da se ade-
kvatno rijeSe sistemska pitanja, pofevii od samog sistema planiranja, zatim
odnosa s inozemstvom, bankarsko-financijskog sistema, raspodjele dohotka
itd. Ima velikih zadataka i poslova za nadu nauku koja je koncentrirana na
Sveudilistu. Radi jasnoée spominjem poljoprivredu, koja treba ne samo
umjetna gnojiva nego i genetski inZinjering. Koliko smo mi osposobljeni u
tom smislu? Koliko imamo kadrova? Koliko okupljamo timove ljudi za to?

Ovdje je takoder spominjan i Filozofski fakultet. Nije dovoljno da nam
Filozofski fakultet dade samo dobrog profesora za engleski jezik. Odlu-
fujuce je kako ¢ée odgajati mladi narastaj, njegov odnos prema radu,
prema obavezama, u medusobnim kontaktima i prema druStvu. Svima nam
je poznato da, iako imamo odliénih profesora, ipak ima djelovanja koja su u
najmanju ruku asocijalna. Vaino je ne samo kako i koliko pripremamo te
studente za njihove pozive i poslove koje oni moraju obavljati, nego i kako
kasnije odrZavamo kontakte s njima. Kako ih mi dodaino obrazujemo. Ne-
ma prestanka obrazovanja do koneca, u najmanju ruku do konca radnog
vijeka — da ne ka%em Zivotnog. Sve lo treba staviti u jedan sistem. Mi mo-
ramo uéi u krupne promjene u obrazovnom sistemu na ovom kursu obrazova-
nja ljudi i u praveu promjene broja studenata na pojedinim fakultetima.
Medutim, sve 5to budemo promijenili danas, rezultate éemo imati tek kroz
nekoliko godina. Mi u meduvremenu moramo mijenjati ovo Slo imamo. Mi
nemamo vremena da ¢ekamo pet godina. Pet godina je ogromno u razvoju.
Sto u tom smislu treba sve napraviti u meduvremenu? Ja znam da cele
reéi — naravno, treba dati i sredstva. Sigurno da treba dati i sredstva. Uz-
mimo Prirodoslovno-matemalski fakultet koji ima apsolutno svoje mjesto
u razvoju, a razbijen je na toliko mjesta i trebaju mu sredstva, zatim Elek-
trotehni¢ki fakultet, elektronika, poljoprivreda. veterinarstvo, ekonomija gdje
nam je posebno vaZan marketing. Ili, nama nedostaju financijski struénjaci.
Nama nedostaju pravi bankarci. Spominjem samo neke primjere. Kad odatle
krenemo konstatirat éemo da nedostaju i prostori i oprema itd. Medutim,
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upravo zbog toga Sto smo u ovakvoj situaciji sa sredstvima s kojima jesmo
— mi moramo maksimalno racionalno raditi. I to je jedan od razloga zasto
moramo tu spojiti i organizacije udruZenog rada, i sve snage u druStvu, pa
i Sveudiliste u jednom zajednitkom naporu da traZimo izlazak iz ove situacije
i da zajednicki koristimo skromna sredstva koja ¢emo u slijedeéem razdoblju
imati na raspolaganju. Ako budemo tako radili, ako budemo tako krenuli u
razvoj, onda de se za taj i takav izlazak u svijet morati naéi odredena sred-
stva koja ¢e, vjerojatno, u jednom dijelu biti locirana u organizacijama udru-
Zzenog rada. Zaslo laboratoriji ne bi bili zajedniéki tamo gdje je neracionalno
da svaki radi za sebe. Onda mogu zajedniki biti i na Sveudilistu. Ima slu-
¢ajeva da sadadnji neposredni odnosi organizacija udruzenog rada i znanosti,
SveudiliSta itd. vode, da tako ka?em. u puku komercijalizaciju. Nama treba
jedan drugi kvalitet. Netko je ovdje od drugova rekao »...dobro da je drué-
tvo doBlo do saznanja da bez razvoja SveuéiliSta nema ni razvoja drudtva«.
Uvjeren sam da nema ni razvoja SveudiliSta bez razvoja drustva. I vi ste
dio toga drustva i to jedan od najkvalificiranijih dijelova toga drustva. 1
zbog toga i jedan od najpozvanijih da bude nosilac toga razvoja. Sada tu
treba naéi prave spone. Pri tome nista ne idealiziram.

Znam dobro da se stvari ne daju jednostavno rijesiti. Ali ako se nas
danaSnji susret svede samo na neki monolog, onda se moZda nismo ni trebali
naéi. Mi iniciramo ove razgovore da bi oni bili poéetak jednog procesa nadih
organiziranih aktivnosti — zajedni¢kih aktivnosti, kake bismo usli u promjene
koje su neophodno potrebne. A ako u to udemo zajednicki, gdje svaki moZe
dati svoj obol, onda neée biti sumnji da li ¢emo za godinu dana napraviti
makar i mali korak i kako ¢ée to izgledati za pet godina. To ipak ovisi o
nama svima zajedno.



