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Industrijalizacija mlekarstva u poratnom periodu stvorila je dobru mate-
rijalnu bazu i kadrove koji mogu uspe$no da nastave dalji njegov razvoj. Mi
danas u zemlji raspolaZemo u izvesnom obimu najmodernijom opremom i teh-
noloskim procesima u mlekarstvu. Sposobni smo da izradimo i kvalitetne i teh-
noloski sloZene mleéne proizvode, ali uglavnom na bazi uvoznih tehnoloZkih
reSenja, opreme i tehnoloski sloZenih materijala za reprodukciju.

S obzirom na tu ¢éinjenicu, a u duhu ocena i zaklju¢aka Prvog jugosloven-
skog savetovanja o strategiji tehnoloSkog razvoja (1), Zzeleli smo da kroz sazet
prikaz najbitnijih elemenata industrijalizacije ukazemo i na stanje tehnologije
s naglaskom na strategiju sopstvenog tehnoloskog razvoja.

Industrijalizacija

Da bi lakSe razumeli dosadadnji razvoj mlekarske tehnologije u Jugosla-
viji njene karakteristike i strategiju razvoja neophodno je ukratko istaéi neke
najvaznije karakteristike industrijalizacije mlekarstva:

MasSinska muza

Mehanizacija muZe je pocela relativno kasno u nas i razvija se prili¢no
sporo. Razlog tome su bila uglavnom usitnjena gazdinstva s malim stadima i
obilje jevtine radne snage.

Prvi strojevi za muZu u nas pojavili su se potkraj 30-ih godina u Slove-
niji i Hrvatskoj na nekoliko privatnih gazdinstava i $kolskom imanju u Kri-
Zevcima. Pred rat je bilo svega nekoliko muznih uredaja i to na fakultetskim
dobrima. Posle rata prva masinska muZa pojavila se na Poljoprivrednom fa-
kultetu u Zagrebu, 1949., a zatim u DuSanovcu kod Skoplja, 1953. Formiranje
druStvenih gazdinstava sa krupnim stadima od nekoliko desetina ili stotina
krava stvorilo je nuznost, a i uslove za Siru primenu mehanizacije muze. Prvo
Sire uvodenje masinske muZe potelo je 1957. godine kada je potela masovna
proizvodnja muznih uredaja u Tvornici muznih strojeva »Belje« na Belju. Tako
je do 1960. godine bilo u pogonu oko 800 raznih uredaja.

Kao svugde u svetu i kod nas je posle prvog talasa uvodenja masinske mu-
Ze doslo do niza neuspeha, napustanja i zastoja. Razloga je bilo mnogo, ali me-
du glavnima su bili slabi kadrovi i organizacija te neadekvatan izbor muznih
agregata. To je trajalo do 1964/65. otkada je opet otpodelo Sirenje maSinske
muze. Masinska muZa se uglavnom uvodila na dru$tvenim gazdinstvima. Da-
nas se procenjuje da se na tim gazdinstvima maSinski muze oko 80% krava.
Uvodenje muze na individalnim gazdinstvima poéelo je uglavnom poéetkom
70-ih godina. Procenjuje se da se na tim gazdinstvima muze oko 20.000 krava
i da ima oko 2000 strojeva (1975.). U odnosu na evropske zemlje primena ma-
§inske muZe u nas je jo§ na niskom nivou. Svega se oko 2,7% krava muze ma-
Sinom (1975.).

* Referat odrian na XX Seminaru za mljekarsku ndustriiu, 10—12, 2. 1982, u Zagrebu,
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Hladenje

Primena hladenja mleka uz upotrebu savremene rashladne tehnike sa ko-
ris¢enjem vestackih izvora hladnoée poéelo je podetkom 60-ih godina, a naro-
¢ito posle donoSenja odluke o minimalnoj ceni mleka 1966. godine. Tom odlu-
kom je traZeno da sirovo mleko prilikom prijema na sabirnom mestu mora biti
hladeno na temperaturu ispod 12°C, a docnije od 1973. na ispod 10°C.
Pre toga, uglavnom, mleko se isporuéivalo mlekarama u nehladenom stanju
ili delimi¢no hladeno u kantama prirodnim izvorima hladno¢e. To hladenje
najcesce je bilo u protoénim bazenima hladnom vodom.

U toku nekoliko godina posle toga sabirne stanice u kooperaciji, a naro-
¢ito druStvena gazdinstva opremila su se rashladnim uredajima. Sa malim izu-
zecima, to su uglavnom bili, rashladni bazeni i kade kapaciteta od 200 do 6000
1. Krajem 60-ih godina veé su bile duboko hladene najvete koli¢ine mleka.
Ukupni instalirani kapacitet rashladnih uredaja do 1969. godine iznosio je pre-
ko 1,2 miliona 1, §to je odgovaralo oko 66/ od ukupne dnevne koli¢ine odkup-
ljenog mleka. Sredinom 70-ih godina postignuto je da se uglavnom sve kolifine
isporudenog mleka duboko hlade. Izuzetak ¢ine manje koli¢ine mlcka koje in-
dividualni proizvodaé&i isporuéuju neposredno mlekarama.

Hladenje mleka na individualnim gazdinstvima je krajnje ograniéeno, jer
se gotovo i ne koriste rashladni uredaji. S obzirom na krajnu usitnjenost indi-
vidualnih proizvoda¢a mali su izgledi da ¢e u skoroj buduénosti do¢i do veée
primene rashladnih uredaja kod njih.

Prerada

Pred rat u Jugoslaviji je bilo 745 mlekara, od fega je 556 bilo zadruZnih
i 179 privatnih. Vec¢inom su to bile male preradne mlekare i veoma skromno
tehnicki opremljene. Oko 20 od njih bile su po kapacitetu i preradi znaéajniji
preradni pogoni, a samo u 14 mlekara postojali su uredaji za pasterizaciju
mleka. Ukupan kapacitet svih tadasnjih mlekara iznosio je oko 430.000 l/dan
mleka, odnosno sa veoma malom proseénom preradom, ispod 600 l/dan po po-
gonu.

Veéi deo mlekara je bio oSteéen i unisten u toku rata, tako da je u prvim po-
ratnim danima pocela rekonstrukcija pogona iza koje je sledila izgradnja moder-
ne mlekarske industrije. S jaéom izgradnjom mlekara pocelo je 1949. godine uz
pomoé UNICEF-a (Medunarodni det¢iji fond Ujedinjenih nacija). Po UNICEF-
ovom programu, u prvom redu gradene su tzv. gradske mlekare konzumnog
tipa sa prevashodnim zadatkom snabdevanja gradova sa konzumnim paste-
rizovanim mlekom. Po tom programu izgradeni su veéi konzumni pogoni i to
u Novom Sadu, Zagrebu, Skoplju, koji su pusteni u pogon 1952. godine, zatim
u Ljubljani (1956.) u Banja Luci i Kragujevcu (1957.) te u Titogradu i Splitu,
a mlekara u Beogradu bila je kompletirana opremom i modernizovana.

Uporedo su izgradene Cetiri praSkare: u Osijeku (1951.), Zupanji (1952.),
Murskoj Soboti (1955.) i Zaje¢aru (1964.). Tako je uz pomoé UNICEF-a izgra-
deno 14 industrijskih mlekara sa veéim brojem prateéih objekata (rejonske
mlekare €inile su klicu i pofetak ere moderne mlekarske industrije u Jugosla-
viji). Pored tih mlekara do 1960. godine podignuto je sopstvenim snagama 120
raznih preradnih pogona.

U odnosu na predratno stanje broj pogona se veoma smanjio. Smanjenje
broja pogona i ukrupnjavanje njihovog kapaciteta je proces koji je stalno u
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toku i moZe se olekivati da ée biti sve izraZeniji u buduée. Danas se raduna
da postoji oko 150 raznih mlekarskih pogona koji preraduju oko 2,5 miliona
1/dan mleka (1976.). U proseku po mlekari jo§ uvek se preraduje relativno ma-
la koli¢ina mleka, ispod 17.000 1/dan. Jo§ uvek postoji znatan broj mlekara ko-
je preraduju male koliéine mleka, ispod 10.000 1/dan. To su mali pogoni koji
uglavnom proizvode sir iz nepasterizovanog mleka. Oni su se jo§ uglavnom za-
drzali u planinsko-brdskim krajevima. Prvenstveno su specijalizovani za pro-
izvodnju kackavalja, belog sira i topljenog masla. Dobar deo tih pogona radi
samo preko leta u sezoni ovéijeg mleka.

Prema klasifikaciji veli¢ina mlekara moZe se utvrditi da je sredinom 70-
-tih godina u Jugoslaviji bilo 5 velikih mlekara (PKB Padinska Skela, Novi
Sad, Bjelovar, Zagreb i Ljubljana) i 29 mlekara srednje veli¢ine. Ostale mle-
kare su male veli¢ine.

Tehnologija

Razvoj tehnologije nije tako jednostavan da bi bio samo tehnolo$ki pro-
blem. Strategija tehnoloSkog razvoja mlekarstva nije izdvojena kategorija koja
je nezavisna od opste strategije privrednog razvoja. Ona je odraz ekonomskih,
drustvenih i politickih odnosa. Jugoslavija je kao i ostale zemlje u razvoju
obraéala paZnju na industrijalizaciju mlekarstva. Nivo sopstvenog tehnoloskog
razvitka je uglavnom ostao nizak i mi smo bili prevashodno upuéeni na uvoz
opreme i tehnologije iz razvijenih zemalja.

Ipak se moze konstatovati da industrijalizaciju naSeg mlekarstva prati i
izvestan vlastiti razvoj tehnologije. On je jo§ uvek skroman, a mogao bi biti
mnogo intenzivniji. Mi se jo§ uvek dobrim delom nalazimo u fazi imitacija
proizvodnih programa mlekarstva u razvijenim zemljama koje de facto
realizujemo uvozom investicione masinske tehnolo§ke opreme, tehnologije i
znanja (know-how). Veéina novih industrijskih tehnologija u mlekarstvu os-
vojeno je i danas se razvijaju pomoc¢u uvoza uspeSne proizvodne opreme i va-
znijih materijala za reprodukciju. Danas jugoslavensko mlekarstvo ima takvu
materijalnu industrijsku bazu koja joj omoguc¢ava da prevazilazi prevashodne
ciljeve u obliku podizanja novih pogona. Ne mislim re¢i da nam novi pogoni
nisu potrebni, nego Zelim ista¢i da je krajnje vreme da se prede organizova-
nije na usavrSavanje vlastite tehnologije.

Sopstveni razvoj slozenih mlekarskih tehnologija uslovljava razvijanje
nekih relevantnih baznih industrija kao §to je maSinogradnja i ostale indu-
strije koje obezbeduju materijale za reprodukciju. Stoga bi bilo neophodno
da se u koncepciju i strategiju razvoja mlekarske tehnologije ukljuéi intenziv-
nija saradnja sa maSinogradnjom i industrijama reprodukcionog materijala.
Treba u toj oblasti identifikovati nosioce razvoja na koje ¢e se oslanjati mle-
karska tehnologija. Sa svoje strane mlekarstvo treba da kvantitativno i kvali-
tativno reprezentuje relevantnim baznim industrijama svoje potrebe i svojom
saradnjom podstiée njihov interes.

Koji su tu problemi i $§ta se moZe uraditi:

1. Sama é&injenica da u ukupnoj vrednosti investicione opreme domaca
masinska tehnoloska oprema najeSée €ini oko 10—20%0 vrednosti dovoljno go-
vori kolike su na8e potrebe i Sanse za masinogradnju.

2. Ima izvesnih podrué¢ja gde éemo morati biti veoma dugo ovisni od uvo-
za. U dometu industrijske obrade mleka, s obzirom na izvesne tehnoloSke spe-
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cifiénosti moze se reéi da ¢emo za duZi period ostati potpuno zavisni od uvoza,
npr. kod separiranja mleka, homogenizacije, automatske standardizacije itd.

Pakovanje mleka i mle¢nih proizvoda je podruéje gde smo apsolutno ovi-
sni od uvoza. Smatramo da je ovo posebno vaZno za mlekarsku industriju ob-
zirom na potrebu za saveremenim pakovanjem koja upucuje na podredenost
ove tehnologije uvozu u apsolutnom smislu reé¢i sa 100%. Mi u ovom podruéju
vidimo dugoroénu ovisnost od uvoza a i jednu od perspektiva u pogledu asep-
tickog pakovanja. Sli¢éan problem je sa tehnologijom sladoleda.

3. S druge strane, imamo velike $anse da se potpuno oslobodimo zavisno-
sti u nekim procesima kao §to su npr. sledec¢i: U domenu dobijanja i primarne
obrade mleka smatramo da je domac¢a industrija sposobna da obezbedi potreb-
nu modernu opremu, kao $to su agregati za maSinsku muZu, rashladni uredaji
za sirovo mleko i ostalu opremu za primarnu obradu i transport mleka. Medu-
tim, postojeéi problemi koji su vezani za uvoz tehnologije i opreme u ovom
podruéju su u tome $to ta oprema nije uvek u potpunosti adaptirana nasim
specifi¢tnim potrebama u tehnologiji (npr. veliki kapaciteti).

Industrijska proizvodnja sira danas je jo§ uvek zavisna od uvoza sirila.
Mada za ovo ne postoje fakti¢ki opravdani razlozi, jer mi raspolazemo sa do-
voljno sirovina za proizvodnju sirila.

Poseban problem su npr. topljeni sirevi kojih ne bi ni bilo na jugosloven-
skom trZistu bez uvoznih soli za topljenje.

4. Izmedu ostalih aktivnosti nesumnjivo je da je vaZno uspostaviti jedin-
stven sistem za bolje informisanje o domaéc¢im istrazivac¢kim aktivnostima u
okviru mlekarske tehnologije. U tom cilju mogao bi se iskoristiti tradicional-
ni Seminar za mlekarsku industriju u Zagrebu i tasopis »Mljekarstvo«. Tre-
balo bi da se svake godine za Seminar izradi jedan prikaz planova i programa
tih aktivnosti koje se obavljaju u nas.

Time bi se postiglo:

— da se spreéi paralelizam u istraZivalkim aktivnostima,

— da se pravovremeno sazna o sopstvenim kapacitetima i izvorima zna-
nja, ane post festum kada se rezultati objave, a u brojnim prime-
rima sluéajno doznamo,

— da se utife na usmeravanje istrazivanja u pravcu koji je najcelishod-
niji.

5. Razraditi program istraZivanja koje bi trebalo realizovati u odrede-

nom periodu u saglasnosti sa strategijom sopstvenog tehnoloskog razvoja.

6. Na osnovu politike tehnolofkog progresa u mlekarstvu razraditi kri-
terijume za tehnologije i opremu koje smo primorani da uvozimo.

Umesto zakljuéaka
Kao sto je istaknuto na pomenutom Savetovanju (1, 2) nafe mlekarstvo se
nalazi u takvoj fazi razvoja da bi bilo neophodno daleko vife i znatno organi-
zovanije raditi na vlastitom razvoju tehnologije. Mnogo bi doprineli tome aka
bi uspeli izvrsiti sinhronizaciju, koordinaciju i programsku integraciju svih
istrazivanja i razvojnih aktivnosti u mlekarstvu Jugoslavije i da se usmereu
pravcu smanjenja nase zavisnosti od uvoza opreme i tehnologije.
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