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PROGRAM I MODEL PROIZVODNJE LJESNJAKA KOD UDRUZENIH
POLJOPRIVREDNIH PROIZVOPACA U SR HRVATSKOJ

1.LVOD

U Jugoslaviji su izgradeni veliki kapaciteti konditorske industrije s modernim postro-
jenjima i ona spada medu najsuvremenije te vrste industrije u Evropi. Za ovu industriju
vazna sirovina je lieSnjak. Ljasnjak jo$ obraduje ili konfekcionira mnogo manjih pogona
prehrambene industrije. i

Ukupna prerada ljesnjaka u konditorskoj industriji kretala se 6.500 t (1977. g.) do
6.900 t (1980. g.). Sve koli¢ine su se uvozile, jer su nasi trzni viskovi bili jedva 400 do
500 t (Istra). Za uvoz ljesnjaka troseno je oko 10 000 000 USA dolara.

Konditorska industrija u SR Hrvatskoj trosila je vise liesnjaka nego sva ostala indu-
strija u SFRJ (oko 60%). '

Tek nakon zaostrenih kriterija za ostvarivanje prava na koriStenje deviza poéelo se
ozbiljnije razmisljati o proizvodnji ljesnjka. RO Josip Krai* iz Zagreba zapo&eo je orga-
niziranje i sufinanciranje podizanja nasada ljeske u suradnji s nekim poljoprivrednim
organizacijama.

Prema grubom proradunu za zadovoljenje naSeg trzifta i za reguliranje ponude i
potraznje trebalo bi proizvoditi oko 15 do 20.000 t ljenjaka. Znaéi, trebalo bi podiéi oko
10 000 ha intenzivnijih nasada lijeske.

S gledista Sireg drustvenog interesa ove poviiine trebalo bi traziti tamo gdje neée doéi
na racun Zitarica ili druga ratarska intenzivna kultura. Zato bi slobodan prostor mogao
biti uglavnom na individualnim gospodarstvima u zajednickoj proizvodnji s drustvenim
sektorom. : .

Kako je u SR Hrvatskoj ve¢ina jugoslavenske konditorske industrije, a proizvodnja
liesnjaka postaje imperativ za rjeSenje vaZne sirovine kojoj je, sigurno, mjesto na individu-
almim posjedima, ovim radom pokusali smo ukazati na program i model proizvodnje
liesnjaka kod individualnih poljoprevrednih proizvoda¢a u SR Hrvatskoj imajuéi stalno u
vidu s jedne strane vrlo zahvalnu dugogodisnju kulturu za ostvarivanje relativno visokog
dohotka, a s druge strane slozenu organiziranost i sloZenu tehnologiju zajedi¢ke proi-
zvodnje.

Uvjereni smo da bi se bas na proizvodnji ljesnjaka mogao dosta brzo izgraditi prikla-
dan model udruZivanja na zajednistvu ukupnog prihoda i dohotka zasnevanog na visokoj
industrijskoj proizvodnji i tehnologiji, te produktivnosti rada izmedu drustvenog sektora
i udruzenih poljoprivrednika.

Ovakvi i sli¢ni programi u poljoprivredi, koji dugoro&no stvaraju uvjete za postizanje
pribliznog ili veéeg dohotka u odnosu na druge privredne oblasti, a rad se humanizira
mehaniziranjem procesa, suvremenom tehnologijom i udruzenom proizvodnjom, mogu
unatno utjecati na usporavanje ili zaustavljanje deagrarizacije na selu. Kako se seosko i
poljoprivredno stanovni§tvo smanjivalo u SR Hrvatskoj ilustrirat éemo s nekoliko podata-
ka za razdoblje posljednjih 20 godina (1961-81).
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1961. 1971. 1981.
1. Od ukupnog broja stanovnika %:

— stanovnici na selu 69,2 589 492
— poljoprivredno ° 439 30,2 14 5%
— nepoljoprivredno 253 28,7 347
2. Prirodni prirastaj u ®/oo:
— gradsko podrugje 8,6 9,2 89
— seosko podrucje 6,8 1,6 2:1
3. Starosna struktura na selu u %:
— 0do 14 godina 258 206 124
— 15 do 49 godina 445 47,7 396
— 50 godina i vise 29,7 31.7 47,7
— 60 godina i vise 150 20,2 269
— 65 godina i vise 93 128 20,7

* 1 Primorsko-goranskoj i Dalmatinskoj regiji poljoprivredno stanovnistvo palo je ¢ak na 6,6 %.

2. PROGRAM PROIZVODNIE

Do sada nema &vrstih planova o podizanju nasada lijeske, osim $to postoje dosta
sigurno definirane potrebe koli¢ine ljesnjaka po pojedinim organizacijama udruZenog rada
konditorske industrije.

Ipak smatra se da je na podru¢ju SR Hrvatske neophodno podiéi 5 000 do 6 500 ha
intenzivnijih nasada lijeske; 1 500 ha na drustvenom sektoru vlasnistva.

U planiranju proizvodnje ljesnjaka trebalo bi predvidjeti vecu proizvodnju od utvrde-
nih potreba zbog stabilnosti domaceg trzista ljeSnjaka, zbog otvaranja moguénosti izvoza
plodova ljesnjaka, te zbog utjecaja na prosirivanje proizvoda od ljesnjaka.

Prije Sireg pristupa podizanja nasada lijeske trebalo bi utvrditi najpogodnije rajone sa
stanovidta, prije svega, agroekoloskih uvjeta, organizatora proizvodnje (zadruge i druge
organizacije udruzenog rada iz poljoprivrede) i drustvenog usmjeravanja.

Uvazavajuéi sve tri grupe elemenata mogli bi se ve¢ sada nazna&iti Siri proizvodni
rajoni. To su:

1. Istarsko-goransko-primorski
2. Bjelovarsko podrugje

3. Li¢ko-kordunsko-banijski
4. Zagrebatki

5. Zumberak

6. Dalmatinska zagora

Osnovni pokreta¢ planiranja i kreditiranja trebala bi biti konditorska industrija, a
osnovni organizator i koordinator izvedbe programa trebala bi biti jedna specijalizirana
organizacija udruzenog rada koja svojim djelovanjem pokriva cijelo podrugje SR Hrvatske.

Podizanje nasada i dinamika proizvodnje zasnivali bi se na Cvrstom planu koji bi se
temeljio naroZito na slijede¢em:

— Sigumna dinamika podizanja nasada po godinama.
— Sigumo ugovaranje proizvodnje kvalitetnih sadnica s programiranim sortama.
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— Osiguranje izvora financijskih sredstava za investiciona ulaganja.

— Stru¢no vodenje programa, te osposobljavanje struénjaka koji ¢e voditi izvedbene
programe na pojedinim lokacijama.

— Izgradnja modela zajednicke proizvodnje u koopraciji s individualnim poljopri-
vrednicima.

Ocjena podizanja nasada i dinamika proizvodnje s pretpostavkom da se
u SR Hrvatskoj usvoji plan na 5.000 ha.

Povrsina ha
Godina Po godinama starosti Proizvodnja
Sadnja do4 do$§ do6 7ivise Svega t
1984. - 400 ~ - 500 900 500
1985. 100 400 - - 500  1.000 500
1986. 200 500 - - 500 1.200 500
1987. 300 300 400 - 500 1.500 700
1988. 500 600 - 400 500  2.000 900
1989. 1.000 1.000 100 - 800 2,900 1.300
1990. 1.000 1.800 200 100 700  3.800 1.300
1991. 500  2.500 300 200 700  4.200 1.500
1992. 200  2.500 500 300 800  4.300 2.000
1993. 100 1.700 1.000 500 1000 4.300 2.900
1994, 100 800 1.000 1.000 1.500  4.400 4.500
199s. 100 400 500 1.000 2500 4.500 6.200
1996. 100 300 200 500 3500 4.600 7.600
1997. 100 300 100 200  4.000 4.700 8.200
1998. 100 300 100 100 4200 4.800 8.500
1999. 100 300 100 100 4300 4.900 8.700
2000. 100 300 100 100 4400 5.000 9.000

3. ORGANIZIRANJE PROIZVODNIJE

Sadasnja proizvodnja u odnosu na potrebe skoro je simboli¢na. Ona je uglavnom -
skoncetrirana u Istri (opéine Pore& i Buje). Postoji dosta tradicija. Stariji nasadi su uglav-
nom ekstezivni a intenzivniji su mladi nasadi na drustvenom sektoru. .

Osnovni razlog 3to se proizvodnja ljednjka nije razvijala u nadoj zemlji niti je bila
podsticana je orijentacija novo izgradene konditorske industrije iskljugivo na uvozu
lieSnjaka. Kako su se poveéavali kapaciteti konditorske industrije i kapaciteti za konfekci-
oniranje, tako je rastao uvoz ljesnjaka (1971. godine 2 500 t,a 1977. godine veé¢ 6. 500 t).

Nakon 3to je poslije toga uvoz sveden na simbolizne koli¢ine ili je obustavljen, una-
trag Cetiri-pet godina neke radne organizacije ove industrije po&ele su potsticati proizvo-
dnju ve¢im cijenama za ljesnjak, osiguravati kredite za podizanje novih nasada na drustve-
nom sektoru, davati kredite za podizanie manjih nasada u kooperaciji, nabavljati sadnice i
sli¢no. Medutim, vecina programa u izvedbj nije imala sinhronizirane elemente koji bi kod
podizanja i odrzavanja nasada osigurali intenzivnost proizvodnje-a posebno kod nasada u
kooperaciji. : ' S
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Ovakva situacija najéesée je pratila i raniji svaki znacajniji pocetak i novi zahvat u
vocarstvu.

Ovakva situacija najéesée je pratila i raniji svaki znagajniji pocetak i novi zahvat u
vocarstvu.

Sad je prilika da se u organiziranju proizvodnje, od primene znanstvenih i stru¢nih
dostignuéa, osiguranja financijskih sredstava za investiranje, sigurnu proizvodnju sadnica,
do raspodjele rada, utvrdi i postavi pravo mjesto i pravo vrijeme za svakog partnera.

Glavni partneri zainteresirani za proizvodnju ljeSnjaka su konditorska industrija i
poljoprivredne organizacije (poljoprivredne zadruge iOOK). Interes konditorske industrije
je istaknutiji. To je vazno naglasiti, jer se ne moze pojednostavljeno prenijeti zadatak
poljoprivredi da ée ona proizvoditi po nekom deklarativnom planu. Liesnjak je proizvod
koji nema veceg znacaja u ukupnoj poljoprivredi. Zbog toga to je proizvod koji treba
konditorskoj industriji, a za poljoprivrednike moZe biti samo motiv da ostvaruju dohodak.

Uz ova dva glavna partnera ukljudit ée se i prate¢i partneri kao Sto su banke, znan-
stvene i struéne institucije, proizvoda¢i sadnica, proizvodaéi strojeva, proizvodaci repro-
dukcijskog materijala i drugi.

Koordiniranje interesa svih partnera i drustvenog interesa mogu preuzeti komore i
zadruzni savezi.

Odnosi glavnih partn:ra reguliraju se dugoro¢nim &vrstim ugovorima ili samoupra-
vnim sporazumima.

3.1. Obaveze i prava u organiziranju proizvodnje

a) Organizacije udruzenog rada kojima treba ljesnjak za sirovinu:

— Donosi dinami¢ki plan potreba ljesnjaka za razdoblje do 2 000. godine sa struktu-
rom koli¢ina i po kvaliteti.

— Daje garanciju za osiguravanje izvora financijskih ili kreditnih sredstava kao ucesce
za podizanje nasada po godinama i strukturi (nasad, oprema, objekti, strojevi, uzdizanje
kadrova, strudna sluzba i sli€éno). .

— Daje usporednu garanciju da se moZe ugovoriti nabava sadnica po utvrdenoj
dinamici podizanja nasada.

— Daje garanciju za kupovinu proizvedenog ljesnjaka odgovarajuée kvalitete po traze-
nim cijenama. .

— Daje garanciju za minimalne cijene prema paritetu glavnih poljoprivrednih proizvo-
da (psenica ili kukuruz).

Najmanja garantirana cijena trebala bi u sebi sadrzavati prostu reprodukciju polu-
ekstezivne proizvodnje ili da je u odnosu na otkupnu cijenu psenice 4 : 1 (cijena kostanja
liesnjaka je 97,5 dinara, a cijena psenice je 25 dinara). Ovo bi bio najvazniji instrumentarij
stabilnosti investiranja u podizanje nasada ljesnjaka i njegove proizvodnje.

— Bira povoljnije i sigumije partnere za proizvodnju.

b) Poljoprivredne organizacije:

; Poljoprivredﬁe organizacije drustvenog sektora nece biti detaljniji predmet ovog rada,
jer su tu poznati odnosi, a i program proizvodnje ljesnjaka kod njih ée biti znatno manji.

Poljoprivredne zadruge i osnovne organizacije kooperanata koje e organizirati
proizvodnju na zemljistu individualnih poljoprivrednika preuzet ¢e ve¢i dio programa
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proizvodnje liesnjaka. U organiziranju proizvodnje posebno se istidu njihove obaveze
i prava: ’

— Nosioci su kredita za podizanje nasada, oprema, objekata i proizvodnje.

— Daje garanciju za podizanje nasada i proizvodnju po unaprijed istaknutoj dinamici.

— Organiziraju udruZivanje zemljita poljoprivrednika na proizvodnom podrudju.
Jedno proizvodno podrucje (lokacija) treba biti s najmanje 50 ha (alternativa najmanije
100 ha) nasada proizvodnje liesnjaka, s tim §to se povrina jednog poljoprivrednika ne
mora uvjetovati veliéinom. Vazno je daje proizvodna lokacija medu parcelama komuniks-
tivna, da se moZe primjeniti mehanizirana priprema tla prilikom sadnje, racionalna izve-
dba zastite od bolesti i §tetnika i mehanizirana berba.

— Podizanje nasada i vodenje tehnologije proizvodnje povierava se obavezno voéars-
kom stru¢njaku ili poljoprivrednoj stanici. '

— Daju garnciju da e predati proizvedene koliZine ljesnjaka po tr¥isnim cijenama.
Trzna cijena definira se godisnjim ugovorom.

c) Ostali vaZniji partneri:

1. Zajedni¢ki program podizanja nasada lijeske u SR Hrvatskoj trebalo bi povjeriti
Institutu za voéarstvo, vinogradarstvo, vinarstvo i vrtlarstvo Fakulteta poljoprivrednih
znanosti Zagreb, a koordinaciju i organizaciju izvedbe programa Poljoprivrednim centru
Hrvatske Zagreb. U programu tfeba, izmedu ostalog, precizno definirati:

— Najpogodnije ire i uze lokacije:

— Podloge i sorte po lokacijama, posebno za mediteransk» a posebno za kontinenta-
Ino podrugje.

— Priprema tla i gnojidba.

— Razmaci sadnje, uzgojni oblici s izvedbenom pomotehnikom.

— Vaznije bolesti i Stetnici i na&in suzbijanja.

— Mehaniziranje procesa rada, posebno berba ljesnjaka

Obzirom na aktualnosti proizvodnje lesnjaka, za financiranje polaznog programa
trebalo bi dobiti mjesto u SIZ-u za znanstveni rad Hrvatske. :

2. Proizvodnja sadnica trebala bi se zasnivati na &vrstoj dinamici barem 5 godina
unaprijed za sigurnog kupca ili garanta kupnje. Bez ovakve postavke svaki program podi-
zanja nasada lijeske postat e nesiguran ili stihijan. Na proizvodnju sadnica trebalo bi
postaviti rigorozniji nadzor do za to nadlozenih institucija. Proizvodnja s privatnog sekto-
ra ne bi se smjela dozvoliti u promet sadnica.

4. MODEL ZA UDRUZIVANJE POLJOPRIVREDNIKA

U sadainjim okolnostima proizvodnja lesnjaka je sigurno najpogodnija kultura u
vocarstvu za udruZenu proizvodnju. Istide se samo nekoliko Cinitelja: ;

— Naglafen interes industrije da stvori sirovinsku osnovu i da osigura financijska
sredstva za kreditiranje.

— Proizvodnja liednjaka je relativno najjednostavnija votarske kuitura, pa ako se
struéno vodi, ne moZe biti ve¢ih promasaja. Ono 3to je najteze, berba, moZe se mehani-
zirati, .

— Proizvodnja ljesnjaka moZe doéi u neZitorodno podrucje, pa s¢ tom kulturom
moZe intenzivirati proizvodnja i u pasivnijim krajevima.

— Proizvodnjom lje$njaka moze se postiéi relativno visok dohodak, 2 kad s prokzvodi
u ve€oj koli¢ini postaje sigurna robna proizvodnja.
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— Kao viSegodifnja kultura, s dosta pojednostavljenom proizvodnjom i visokim
dohotkom, mozZe postati vrlo pogodan medij za udruzivanje poljoprivrednika i za njihovo
udruZivanje u poljoprivredi.

— Drusteveni interes za koristenje napustenog zemljiita meZe se koristiti za podizanje
nasada lijeske dajuci ga u dugoro&ni zakup poljoprivrednicima.

Proizvodnja liednjaka s udruzenim poljoprivrednicima moZe se organizirati u mjestu
gdje postoji poljoprivredna zadruga ili druga poljoprivredna organizacija koje su pretoh-
dno donijele plan te prozivodnje. Kako se radi o vetoj robnoj proizvodnji, udruZivanje
treba dobro pripremiti.

U investicionom periodu udruZeni poljoprivrednici i poljoprivredni radnici mogu se
organizirati u radnu jedinicu, a, kasnije, u proizvodnji mogu se samoupravno organizirati
iu visi oblik, u osnovnu zadruznu organizaciju ili osnovnu organizaciju kooperanata.

Ako se planira podizanje nasada lijeske u podru¢ju gdje neme zadruge niti pogodne
organizacije udruZenog rada, a pokaZe se veliki interes poljoprivrednika za udruZenu
proizvodnju, poljoprivrednici mogu osnovati novu zadrugu s jednom osnovnom zadru-
Znom organizacijom za proizvodnju ljesnjaka ili neki jednostavniji oblik.

4.1. Vazniji elementi udruZivanja sredstava i rada
4.1.1. Zemljiste

U dogovoru s poljoprivrednicima o zajednickoj proizvodnji ljeSnjaka treba definirati
koje €e se parcele ustupiti za nasad. Ovdje ée doéi u obzir samo one parcele koje budu
unutar ire lokacije prethodno usvojene od struéne komisije.

Najidelanije bi bilo kad bi sve udruzene parcele predstavljale cjelovitu povriinu na
lokaciji. To ée u praksi biti rijetkost, ali gdje bude opredjeljenje za proizvodnju ljesnjaka
kao vaZne robne proizvodnje na ve¢im povrfinama tu Ce se isplatiti izvesti arondaciju.
Na svakojlokaciji trela $to bolje grupirati zbog racionalnijeg investiranja i proizvodnje. U
tom pravcu trebalo bi stimulirati poljoprivrednike. Takoder bi trebalo stimulirati da poje-
dini poljoprivrednik udruZi §to veéu povriinu.

Novim zakonom o poljopriviednom zemlji§tu otvaraju se velike moguénosn boljeg
koristenja zemljidta kao prirodnog bogatstva od opéeg interesa.

Po novom zakonu poljoprivrednik kad udruZuje proizvodnju moZze uzimati u zakup
zemljiSte do odreZenog maksimuma a moze i preko maksimuma za proizvodnju koja je
utvrdena drustvenim planom opéine.

Udruzivanje zemljista za podizanje nasada lijeske na unaprijed odredenoj lokaciji
provodilo bi se na slijedeéim principima:

— Svaki poljoprivrednik moZe sudjelovati u zajedni¢kom podizanju nasada.

— Zemljiste se udruZuje najmanje 25 godina.

— Poljoprivrednik, vlasnik izvam planirane lokacije, koji Zeli sudjelovati u podizanju
nasada lijeske, moZe vrditi ugovornu zamjenu za zemljite u okviru lokacije vlasnika koji
ne Zeli sudjelovati ili mu to zemljiste uzeti pod zakup.

— Zemljiste drustvenog vlasniStva koje se daje u zakup a nalazi se u okviru lokacije,
u zakupu imaju prednost poljoprivrednici-koji uzimaju veéu povrsinu.

— ZaudruZeno zemljiste poljoprivredniku e se u proizvodnji obradunati kao njegovo
u&edte dogovoreni zakup u pribliznoj visini zakupa koji ¢e placati poljoprivrednici na za-
kuplieno drustveno zemljiste.
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— Obaveze i prava poljoprivrednika o udruzenom zemljistu prelaze i na nasliednike za
vrijeme trajanja sporazuma.

— Svi odnosi oko okrupnjavanja i udruzivanja zemljista bit ée sadrzam u sporazumu
koji potpisuju udruZeni poljoprivrednici sa zadrugom (OUR-a).

4.1.2. Ocjena investicionog ulaganja, troskova proizvodnje i dohotka za 1 ha

A. OPCI ELEMENTI

a) Usporeduje se intenzivni nasad lijeske i poluintenzivan nasad
b) Broj voéaka na 1 ha: '
— intenzivan nasad 5 x 3,5 m (stablasice) 600 votaka

— poluintenzivan nasad 5 x 5 m (grm) 400 votaka
¢) Prirod nakon 6 godina po 1 ha:

— intenzivan nasad 3.000 kg

— poluintenzivan nasad . 2.000 kg

d) Cijena: 200 dinara/kg =
e) Ukupan prihod na 1 ha:

— intenzivan nasad 600.000 dinara
— poluintenzivan nasad 400.000 dinara

f) Dinamika rodnosti: Intenzivan nasad Poluintenzivni nasad

Koli¢ina  Vrijednost Koli¢ina Vrijednost
kg . dinara kg dinara

4. godina 300 60.000 200 40.000
5. godina 600 120.000 400 80.000
6. godina 1.200 240.000 1.000 200.000
7. godina _ 2.500 500.000 1.800 360.000
8. godina 3.000 600.000 2.000 500.000

g) U investicionom periodu i u proizvodnji treba osigurati stru¢no vodenje tehnologije.
Norma za jednog struénjaka voéara je 100'ha ili po 1 ha 10.000 dinara.
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Intenzivni nasad Poluintenzivni nasad

Poljopriv- OUR Poljopriv- OUR
rednik (00K) rednik (O0K)
B. INVESTICIONO ULAGANJE ;

a) Priprema tla i sadnja
1. Gnojiva za meliorativnu

gnojidbu 2000 kg x 40 80000 80000
2. Rigolanje na40 do 50 cm 20000 20000
3. Sadnice dvogodisnje x 200 120000 80000 -
4. Ravnanje i uredenje tla 15000 15000
5. Stajski gnoj 15 tx 1000 15000 10000
6. Sadnja i svi radovi oko sadnje 30000 20000

60000 220000 40000 180000

b) Uzgoj i odrZavanje u 5 godina.
Godisnje 30000 din OUR, a
20000 din za poljoprivrednika 100000 150000 10000 150000

100000 150000 10000 150000

¢) Rad struénjaka 6 godina x

10.000 dinara - 60000 - 60000
- 60000 - 60000

Ukupno atb+c 160000 430000 140000 390000

UKUPNO ULAGANJA 590.000 530.000
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C. TROSKOVI PROIZVODNIJE
a) Direktni troskovi

1. Gnojidba 10000 28000 10000 20000
2. Obrada 18000 - 13000 -
3. Zastita od bolesti i §tetnika 12000 8000 10000 6000
4. Pomotehnika 15000 - 7000 -
5. Strojna berba 15000 20000 15000 15000

70000 56000 55000 41000

b) Ostali troskovi

1. Amortizacija 15 godina 34000 - 29000 -
2. Doprinos za zemljite (porez) 13000 - 10000 -
3. Opéi troskovi 16000 31000 10000 20000
63000 31000 49000 20000

c¢) Rad stru&njaka - 10000 - 10000

d) Zakup na zemljiste 20000 - 20000 -
Ukupno atb+c+d 153000 65% 97000 35%[1 24000 64% 71000 36%
UKUPNO OBA PARTNERA 250.000 195.000
Cijena kostanja din/kg 97,50 83,30

D. OSTATAK DOHOTKA

(Ukupan prihod — troskovi
proizvodnje) 350.000 215.000

4.1.3. Provedba programirane tehnologije u investiranju i u proizvodnji_

Osnovni motivi udruzivanja sredstava i rada udruzenih poljoprivrednika i zadruge
(OOK-a) je ostvarenje §to veceg dohotka i postizanje §to bolje produktivnosti, a za kondi-
torsku industriju stalo osiguranje kvalitetne sirovine.

Kako je lijeska dugogodisnja kultura, a k tome je za veéinu nagih proizvoda&a posve
nova, uspjeh u proizvodnji i uopée u ovom zahvatu moze se posti¢i samo ako se primjeni
‘suvremena tehnologija, koja po&inje od izbora lokacije, udruZivanja zemljista u to veée
parcele, pripreme tla za sadnju, sadnje kvalitetnih sadnica odgovarajuéih sorti, postizanje
ubrzanog razvoja i programiranog uzgojnog oblika, provedba pravilne gnojidbe i efektne
zaStite od bolesti i Stetnika, osiguranje odgovarajuéih strojeva posebno beraga i sli¢no.
Suvremena tehnologija primijenit e se ako se osigura struéno znanje, dobra organizacija i
ako se ugradi predvideni reprodukcijski materijal.

Zbog toga treba se unaprijed sporazumjeti koja ¢e sredstva i rad udruzivati poljopri-
vrednik a koja zadruga (OOK-a). Zadruga mora imati u svojim rukama* osnovne uvjete
koji jam&e sprovodenje programirane tehnologije. To su reprodukcijski materijal, rad
veéim strojevima i stru¢njak.
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Prije izvedbe sporazuma o zajedni¢koj proizvodnji za svakog poljoprivrednika treba
izraditi kalkulaciju investicionog ulaganja i proizvodnje s predmjerom i predracunom za
njegovu povrsinu koju udruZuje u zajednicku proizvodnju ljednjaka, i to $to se odnosi na
njega a §to na zadrugu. To ée ujedno biti najrazumljiviji dokument poljoprivredniku i
unaprijed definirana obaveza. Razumije se, predmjer treba biti detaljniji nego iz ovog
rada, jer on treba kvantificirati sve tehnoloske i struéne oznake (kod sadnica sorte, kod
radova agrorokove i sli¢no).

U sporazumu treba predvidjeti tko ée izvesti radove u slu¢aju da ih poljoprivrednik
ne izvede na svojoj parceli i pod kojim uvjetima. Jer treba uvijek proizvodnju shvatiti kao
sprovodenje tehnologije na jedinstvenoj povrsini.

U sporazumu treba istaknuti nagin struéne obuke poljoprivrednika, a prije izvedbe
vaznijih radova obaviti praktiénu obuku (sadnja, gnojidba, prskanje i sli¢no).

U zadruzi (OOK) za svakog poljoprivrednika treba voditi tehnoloski i troSkovni
karton.

Svaki poljoprivrednik kod sebe treba voditi stalni dnevnik u kojega on biljeZi svoje
radove, ulaganje zadruge, dogovaranje sa struénjakom, te sva zapaZanja na votkama, o
tlu i o klimatskim prilikama.

Na lokaciji koja predstavlja povisinu oko 100 ha nasada lijeske tehnologiju i obuku
poljoprivrednika treba voditi. dobar operativni voéarski stru¢njak. Tog stru¢njaka ne bi
trebalo koristiti i za drug: zadatke v zadruzi. Ovo je morma u kojoj se jedan stru¢njak
moZe dobro zaposliti.

Poznato je da je u voéatskoj proizvodnji najveca rezerva i priroda i dohodak u doslje-
dnosti izvedbe programirane tehnologije, te da ispuitanjem ili nepravilnom izvedbom
samo jedne operacije moZe se prepoloviti ili umanjiti kvaliteta.-

Zato u svakom pristupu programiranja pojedinaéne proizvodnje ljeSnjaka ne mogu se
ispustati rjeSenja ili ulaganja koja ¢e garantirati izvedbu programirane tehnologije.

4.1.4. Financiranje

Za podizanije i uzgoj 5.000 ha nasada lijeske trebalo bi uloZiti (bez kamate) po dana-
§njim cijanama 2.342,000.000 dinara. U tome udruZeni poljoprivrednici 804,000.000
(34%), a drusteni sektor 1.710,000.000 dinara (66%).

Po dinamici ulaganja za 15 godina to je:
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u 000.000 n. dinara

Priprema i sadnja OdrZavanje Ukupno
Godina 1. 2: 1. 2, 1. 2. Svega
1985. 5 21 - - 5 21 26
1986. 10 42 2 4 12 46 58
1987. 15 63 6 12 21 .75 96
1988. 25 75 12 24 37 99 136
1989. 50 210 22 44 72 254 326
1990. 50 210 42 84 92 294 386
1991. 25 75 60 120 85 195 280
1992. 10 42 - 66 132 76 174 250
1993. ) 21 64 128 69 149 218
1994. 5 21 52 104 57 125 182
1995, 5 21 34 68 39 89 128
1996. 5 21 16 32 21 53 74
1997. 5 21 8 16 13 37 50
1998, 5 21 6 12 11 33 44
1999, 5 21 6 12 11 33 44
2000. 5 21 6 12 11 33 R

Svega: 230 906 402 804 632 1.710 2342

1. = udruZeni poljoprivrednici, 2. = zadruga (OOK)

Konstatacija financiranja za dio drustvenog ulaganja sigurno neée biti jednostavna.
Zadruge (OOK) nemaju slobodnih financijskih sredstava. Financiranje bi trebalo rjesavati,
prije svega, kao proizvodnju sirovine za konditorsku irtdustriju i podrustvliavanie proi-
zvodnje individualnih poljoprivrednika.

Sigumo je da €e najvedi dio biti iz kreditnih sredstava banaka. Posto se radi o objekti-
ma gdje po prirodnim osobinama investiranje traje vrlo dugo (6 ili 7 godina), nie bi se
mogla podnijeti visoka kamata. Kad bi kamata bila samo 16%, ona bi narasla u interkala-
mu kamatu do poZetka otplate zajma za 1,5 puta vetu od podignutog zajma. Zbog toga
uvjeti kreditiranja, a posebno visina kamate, bit ée presudni u realizaciji programa podiza-
nja nasada lijeske.
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Grafikon: Dinamika i medusobni odnos podizanja nasada lijeske, investicionih ulaganja
i proizvodnje ljesnjaka

[[TTT 1] .-

Godina [1984 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 2000

T
i =40 mid din T 1000 t ljesnjaka
D =100ha | iv.ulaganja | u ljusci

U cijeli kompleks programa proizvodnje ljesnjaka treba ukomponirati sve potencijale
poljoprivrednika, pa i novEane. Ne moZe se zaobiéi interesi povratnika iz inozemstva da
ulazu devizna sredstwa u ovaj program. Zbog toga bi trebalo prou¢iti model sufinanciranja
deviznim uéeséem. Ako se na 5 ha intenzivnog nasada lijeske moZe ostvariti 800.000 dina-
ra ostatka dohotka za udruzenog poljoprivrednika, to je skoro siguran motiv za povratak
i privredivanje u ovoj proizvodnji. Ako se poljoprivrednik ne Zeli previse zaduZivati a ima

" nové&ana sredstva, moze godisnje platiti dio ili cijeli iznos ulaganja koji se odnosi na zadru-
gu, s tim da zadruZna ulaganja plati kao godisnju uslugu.

4.1.5. Sporazum o zajednic¢koj proizvodnji

Udruzivanje poljoprivrednika u zajednickoj proizvodnji ljeSnjaka bit e sigurno
zna&ajan razlog da se provade najbolji organizacioni i samoupravni oblik u zadruzi (OOK).
To ée regulirati samoupravni sporazum o udruZivanju poljoprivrednika.
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Za mlade poljoprivrednike koji budu udruZili veéu povriinu, ostvarenje dohotka
omogucit ¢e da ostvaruju radni odnos iz osnova udruZivanja rada. Takvi odnosi regulirat
¢e se samoupravnim sporazumom o udruZivanju rada radnika i udruZenih poljoprivrednika
koji zasnivaju radni odnos.

- Prije zapoCinjanja zajedniCke proizvodnje potpisat ¢e se izmedu zadruge (OOK) i
poljoprivrednika sporazum o zajedni¢koj proizvodnji. Sporazum u sebi sadrZi sve eko-
nomske elemente i odnose koji su u skladu sa samoupravnim sporazumom o udruZivanju
poljoprivrednika. Sporazum o zajedni¢koj proizvodnji ljesnjaka treba prethodno koncipi-
rati, da bude pregledan dokument sa svim podacima koji su bitni za investiranje, proizvo-
dnju i odnose. .

4.2. Model zajednicke proizvodnje ljesnjaka

— Proizvodnja ljesnjaka s udruzenim poljoprivrednicima moZe se organizirati ako se
moze kompletirati povrsina od 100 i vise ha u uzem proizvodnom podruéju.

— Poljoprivrednik se moZe udruZiti u ovu proizvodnju s najmanjom povriinom od
0,5 ha. Kad se udruzi, u zadruzi se vodi kao obradunska jedinica.

— Udruzeno zemljiste se registrira po &esticama iz KO i povrgini.

— Poljoprivrednik ostaje stalni vlasnik za svoje zemlji§te koje je udruzio.

— Kad poljoprivrednik udruzuje zakupljeno zemljiste, sve obaveze prema zakupu
preuzima na sebe. .

— UdruZivanje zemljista za proizvodnju ljesnjaka vrii se na rok od najmanje 20 godi-
na, a traje dok se ne otplate anuiteti. uo

— UdruZeno zemljiste u razdoblju investiranja oslobodeno je poreza.

— Za udruzeno zemljiste u razdoblju proizvodnje obradunava se zakup kao ulaganje
poljoprivrednika.

— Sve obaveze i prava na udruZenom zemljitu prenose se na nasljednika zemljista.

— Prije podizanja nasada izradi se i usvoji elaborat o podizanju voénjaka i osiguraju
financijska sredstva uz dogovoreno (ugovoreno) sudjelovanje poljoprivrednika. U elboratu
su razdvojene obaveze udruzenih poljoprivrednika od obaveza zadruge (OOK). Elaborat
je stalni dokumenat zajednicke proizvodnje. . '

— Financijaska sredstva za u¢esce zadruge (OOK) osigurava zadruga iz najpovoljnijih
izvora i ona je duZnik kod kreditora. :

— Sa svakim udruZenim poljoprivrednikom potpisuje se sporazum o zajednickom
investiranju, proizvodnji i raspodjeli ukupnog prihoda i dohotka.

— UdruZeni poljoprivrednik uz sporazum prilaze mjenicu s dva Ziranta na programira-
nu vrijednost koju ulaze zadruga na njegovom zemljistu. '

— Zadruga i udruZeni poljoprivrednici postavljaju rukovodioca radova koji treba biti
poljoprivredni struénjak-voéar.

— Kod podizanja nasada i uzgoja do roda vodit ¢e se evidencija o sudjelovanju ulaga-
nja oba partnera po stvamo obavlienim radovima, ugradenim materijalom i cijenama.
Normativi i vrijednosti iz elaborata su samo orijentacija.

— Svi radovi se izvode pod vodstvom i dogovorom struénjaka.

— Kad udruzeni poljoprivrednik iz bilo kojih razloga ne izvede radove ili se ne drzi
tehnoloskih rokova, umjesto njega radove ée izvesti zadruga. -

— UdruzZeni poljoprivrednik vodi dnevnik investicionih radova njegéve povriine koji
se ovjerava od zadruge na kraju godina.

— Nakon zavrienog investiranja, kad voénjak stupi u rodnost da pokriva trodkove
proizvodnje, vrsi se obracun vrijednosti investicionog ulaganja poljoprivrednika i zadruge
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(OOK) na osnovu dnevnika i drugih izvornih dokumenata. Vrijednost je osnov za obradun
amortizacije. Amortizacija se otpisuje u roku od 15 godina.

— UloZena sredstva zadruge (OOK) i njihova dinamika su, po pravilu, kreditna
sredstva, a visina kamate se utvrdi sporazumom.

— Anuitet se vraa iz ostvarenog dohotka koji pripada poljoprivredniku.

— U sporazumu treba se dogovoriti o nadinu osiguranja nasada od tuce. Sve ele-
mentarne Stete ili naknade dobivene od osiguranja odrduju se izmedu udruZenih poljo-
priviednika prema povr§ini, a izmedu udruZenih poljoprivrednika i zadruge (OOK)
proporcionalno visini ulaganja.

— U razdoblju proizvodnje za svaku godinu radi se plan rada i ulaganja po sudionici-
ma. Plan se treba zavrsiti i donijeti do 31. listopada za narednu godinu. U planu se pose-
bno preciziraju tehnolotki normativi i rokovi po nosiocima.

— Radovima rukovodi poljoprivredni struénjak-voéar.

— U troSkove proizvodnje svakom partneru priznaje se uloZeni rad po normativima
iz plana, a utrosena sredstva po stvarnim vrijednostima.

— U trofkove proizvodnje udruzenom poljoprivredniku rauna se ukupni iznos
godisnje amortizacije, vrijednost zakupa i plaéeni porez na udruzeno zemljiste. '

— Ukupan prihod raguna se svakom udruzenom poljoprivredniku, a osnov je predani
proizvodi po kvaliteti i ostvarenoj prodajnoj cijeni ljesnjaka.

— Zajednicki dohodak obra&unavase kada se odbiju svi troskovi proizvodnje (uklju-
¢ujuéi i normirani rad) od ukupnog prihoda, a dohodak koji pripada udruZenom poljo-
privredniku je proporcionalan njegovim ostvarenim troskovima prema ukupnim troskovi-

' ma proizvodnje. _ _

— Iz ostvarenog dohotka zadruga (OOK) naplaéuje anuitet i doprinose za udruZene
poljoprivrednike sa statusom stalnog radnog odnosa.

— Iz zajenitkog dohotka mogu se prije raspodjele izdvajati sredstva za zajednicke
potrebe ili zajednicke poduhvate u proizvodnji.

— O svim elementima ukupnog prihoda i njegove raspodjele iz udruZene proizvodnje
vodi se posebna evidencija za svakog udruzenog poljopriviednika.

— Iznofenje detalja oko stalnog radnog odnosa, isplata akontacija, osnivanje zajedni-
¢kih fondova rizika i sli¢no bilo bi preuranjeno u ovom radu.

S.SSAZETAK
1. Proizvodnja ljesnjaka u nasoj zemlji ima prirodne uvjete. Ta proizvodnja na pretho-
dno edabranim lokacijama moZe biti intenzivna i dohodovno sigurna.

2. U nas se proizvodnja ljesnjaka nije razvijala kao $to se razvijala kod drugih vrsta
vocaka, jer nije bilo podsticaja od preradivaga, posto se sav liesnjak uvozio.

3. Prema sada¥njim i buduéim dru$tvenim usmjerenjima neée se mo€i uvoziti proizvo-
di koji se kod nas mogu uspjesno proizvoditi.

4. Ocjenjuje se da bi u Jugoslaviji bila uravnoteZena ponuda i potraznja ljeSnjaka kad
bi se godisnje proizvodilo 15 000 do 20 000 tona.

5. U SR Hivatskoj najrazvijenija je konditorska industrija u naSoj zemlji. Ona je naj-
veéi potrosad ljesnjaka. Za tu industriju, druge potroface i za izvoz ocjenjuje se da bi u
SR Hivatskoj trebalo podiéi do 2 000-te godina 5 000 do 6 000 ha nasada lijeske.

6. Povriine za nove nasade lijeske treba traziti na privatnom sektoru i na povriinama koje
se ne koriste za intenzivnu ratarsku i povrtlarsku proizvodnju. Zbog specifi¢nosti proizvo-
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dnje individualnih poljoprivrednika, ovaj program treba realizirati putem udruZivanja
sredstava i rada poljoprivrednika i drustvenog sektora, prvenstveno na podruéjima gdje su
izrazene tendencije deagrarizacije.

7. Osnovni partneri u ovoj proizvodnji su OUR-a konditorske industrije, zadruge
(OOK-a) i udruzeni poljoprivrednici.

8. Model i program proizvodnje ljesnjaka, prvenstveno kod udruzenih poljoprivredni-
ka, pokusali smo u ovom radu samo naznagiti. Istovremeno smo Zeljeli ukazati da se
proizvodnjom ljeSnjaka moZe u potpunosti supstituirati uvoz, a zatim smjelije krenuti
u prosirenje proizvodnje za izvoz.
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