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VANJSKA ARHIVSKA SLUZBA U SR HRVATSKOJ

A'Q}.-

Stjepan Badcié

Da bi arhivska sluZba u suvremenom drudtvu mogla izvriavati
poslove i zadatke koji se od nje ofekuju bilo je potrebno osnovati i
organizirati posebnu sluzbu, koja ée vriiti niz poslova izvan arhivske
ustanove, a u vezi s arhivskom i registraturnom gradom, jo$ nepreuzetom
u arhivska spremista. To je vanjska arhivska sluzba. Osnovni zadatak
ove sluzbe je da velike kolidine razli¢ite dokumentacije (arhivske i re-
gistraturne grade), Sto nastaje u radu raznih drustvenih djelatnosti,
evidentira, nadzire, brine se u suradnji s imaocem o provodenju mjera
njene zaStite i da je konalno preuzima u arhivsku ustanovu. Poslovi
vanjske arhivske sluzbe predstavljaju prve predradnje za prikupljanje
i trajno osiguranje dokumenata i podataka za potrebe historijske nauke,
kulture, drzavne uprave, privrednog poslovanja i pojedinih gradana.
Poseban znafaj ima vanjska arhivska sluZba u socijalistitkom drustvu,
gdje je najveéi dio arhivske grade i registraturna grada drustveno vla-
snistvo i kao takvo na brizi arhivske sluZbe. Osim toga arhivska sluzba
ima znatne ingerencije, zakonom propisane, i nad arhivskom gradom
u gradanskom vlasni$tvu, pa se poslovi vanjske sluzbe proSiruju i na
ovu gradu.

Vanjsku sluZbu je trebalo osnovati i radi osiguranja i satuvanja
novije arhivske i registraturne grade, koja svjedo&i o zbivanjima u
razdoblju drugog svjetskog rata i revolucije, te sadrZ podatke o nasta-
janju i formiranju novog socijalistiCkog drustva. Ova sluZba i njen rad
mogu se razli¢ito organizirati. Kod nas je zamiSljeno da se ona ustroji
kao posebna organizaciona jedinica u arhivskoj ustanovi. Ali je prije
toga trebalo imati arhivske ustanove, a tih je u Sasu oslobodenja 1945.
godine u Hrvatskoj bilo samo &Cetiri (drzavni arhivi u Zagrebu, Dubrov-
niku, Zadru i Rijeci). Ove malobrojne arhivske ustanove su ubrzo poslije
oslobodenja poéele radom na terenu prema svojim tadasnjim moguéno-
stima i ograni¢enim kapacitetima. Uglavnom su arhivski radnici od
slutaja do sludaja izlazili radi zaitite neke grade od uniStenja ili da
grodu. prema raspoloZivom prostoru, preuzmu u arhiv. To su bili zaleci
vanjske arkivske sluzbe.
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Cetiri arhivske ustanove nisu mogle na podrudju cijele Hrvatske
vriiti arhivsku sluZbu prema novim potrebama i zahtjevima, pa se pri-
stupilo osnivanju novih arhivskih ustanova. Ovo osnivanje je teklo po-
stupno i dosta sporo, pa je tek do 1961. godine osnovano jo§ devet
regionalnih arhiva. Time je u Hrvatskoj uspostavljena mreZa od ukupno
13 opéih arhiva. Ovi arhivi su veé¢ mogli na podruéju Hrvatske uspjes-
nije vrditi arhivsku sluzbu,koja ée ubrzo (1962. godine) biti zakonom
utvrdena kao obavezna sluZba. U novim arhivima podelo se odmah i
formiranjem vanjske sluzbe, dok je u onim starijim takva sluZba veé
bila osnovana i zapodela radom.

Ni osnivanje vanjske sluZbe nije iSlo bez poteSkoéa. Prve poteSkoce

predstavljala su personalna pitanja. Ispodetka je trebalo i neke rukovo- -

dioce arhiva uvjeravati o potrebi da od malog broja struénih radnika
odvoje jednoga samo za vrSenje poslova vanjske sluzbe. Sistematski,
planirani rad izvan arhiva bio je novina u arhivskoj sluzbi, pa je trebalo
vremena da ga shvate i prihvate i poneki arhivski radnici.

Ovdje nam je namjera da nakon ovoga kratkog osvrta na osnivanje
vanjske sluZbe razmotrimo u glavnim crtama danadnje stanje, potrebe
i edostatke te sluZbe. Poéet éemo s personalnim pitanjem.

Jedno od prvih i najvaznijih pitanja $to su ga trebale rjeSavati nove
(a i one Cetiri stare) arhivske ustanove bilo je pitanje strutnog arhiv-
skog kadra. Takav kadar trebalo je tek formirati i obrazovati, i to u
praksi, buduéi da kod nas jo$ ni danas nema $kole za arhivske radnike.
Kod vanjske sluzbe bilo je potrebno jos prije izrade programa za struéno
obrazovanje radnika izraditi program, okvire i nadin rada te nove sluzbe.
Ovo je bilo povjereno republickom arhivu u Zagrebu, jednoj od naj-
starijih arhivskih ustanova u zemlji, iz koje su i potjecale inicijative
za reorganiziranje, proSirenje i uredenje arhivske sluZbe. S radnicima
vanjske sluZbe odrzavani su kraéi seminari, planski su vrSene instruk-
taZne posjete regionalnim arhivima, a struéni radnici iz tih arhiva po-
vremeno su dolazili na viSednevnu praksu u republi¢ki arhiv. Ovim
putem i sredstvima, te postupnim sticanjem i razmjenjivanjem iskustava,
formirala se vanjska sluZba i osposobljavali stru¢ni radnici za vrSenje
poslova te sluzbe.

Poslovi vanjske sluZbe, koji su 1962. godine i zakonom propisani,
su u praksi raznovrsni, feSée sloZeni, te — ovisno o objektivnim okolno-
stima ili 0o imaocu grade — osjetljivi i teZe rjeSivi. Zbog toga se otpo-
¢etka s razlogom smatralo da vr3enje poslova vanjske sluzbe treba
povjeriti arhivskim radnicima s visckom ili viSom Skolskom spremom.
Za ovakvo rjeSenje govori i ¢injenica $to su radnici vanjske sluzbe u
neprestanom dodiru s razlid¢itim imaocima registraturne i arhivske grade,
gdje treba da nastupaju struéno spremni, da budu komunikativni i sna-
laZljivi, te u svakom pogledu dostojni predstavnici vlastite ustanove i
arhivske sluZbe uopée.

Valja konstatirati da ovakvu Zeljenu strukturu radnika vanjske
sluZbe nije ni do danas uspjelo postiéi. Razlog je tomu Sto ljudi opéenito
nerado stupaju u arhivsku djelatnost, pa se teZze prihvaéaju i poslova
vanjske sluZbe. To prouzrokuje neprestanu i za arhivsku sluzbu 3tetnu
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fluktuaciju jednog dijela arhivskih radnika. Posljedica toga je da u nekim
arhivima kroz duZe razdoblje nema radnika za vrSenje poslova vanjske
sluzbe.

Jo§ kod organiziranja vanjske sluZbe bilo je predvideno da radnik
vanjske sluzbe neée biti, pored poslova te sluzbe, zaduZivan sredivackim
i drugim poslovima unutar arhiva. Medutim ni to sve do danas nije u
potpunosti provedeno, $to je na Stetu aZurnosti poslova vanjske sluzbe
i zaStite grade.

Danas u 13 arhivskih ustanova ima ukupno 14 radnika koji vrse
poslove vanjske sluzbe. Jedino su u Arhivu Hrvatske dva radnika na
tim poslovima. Ima arhiva kod kojih bi, obzirom na broj imalaca regi-
stratura i veli¢inu njihovog podruéja, trebalo takoder angaZirati u vanj-
skoj sluzbi jo§ po jednog radnika.

Od ovih 14 radnika ¢éetiri imaju visoku Skolsku spremu, pet visu,
trojica srednju i dvojica nepotpunu srednju 3kolsku spremu. Sestorica
su poloZili srutni ispit arhivske struke, a osam ih je bez toga ispita.

Dvojica od navedenih radnika s visokom Skolskom spremom bave
se vanjskom sluZbom kao sporednim poslom. Kod nekih arhiva radniku
vanjske sluzbe povremeno pomaZe u radu odredeni radnik pored svojih
drugih, glavnih poslova.

Valja nastojati da se prikazano stanje struénog kadra u vanjskoj
sluzbi popravi, kako u pogledu broja, tako i u pogledu 3kolske i struéne
spreme. U protivnom nete moéi sve arhivske ustanove valjano izvrSavati
propisane obaveze u vezi s evidencijom i za$titom arhivske i registratur-
ne grade, $to im moZe prouzrokovati ozbiljnije i teZe odgovornosti.

Osnovna i najvaznija funkcija vanjske sluzbe je za$tita registraturne
i arhivske grade koja jo§ nije preuzeta u arhiv, veé se nalazi kod imalaca
(stvaratelja, vlasnika, posjednika) te grade. Zastita grade kod imalaca
provodi se i ostvaruje pcsjeéivanjem imalaca radi nadzora stanja i osigu-
ranja grade, odredivanjem i kontrolom provodenja mjera zastite, te pro-
vodenjem odabiranja vrijedne grade za éuvanje, a izlué¢ivanja bezvrijedne
grade radi uni$tenja. Da bi se moglo izvrSavati ove radnje potrebno je
voditi aZurnu evidenciju o imaocima grade i o samoj gradi, te o svim
posovima i akecijama 3to ih je vanjska sluZba izvr$ila kod pojedinog
imaoca.

Evidencija (pregled ili popis) imalaca grade na podruéju arhiva
treba da sadrZi sve imaoce grade koja dolazi u obzir da bude preuzeta
u arhiv radi &uvanja. Izrada ovakve evidencije imalaca pretpostavlja,
dakle, valorizaciju imalaca obzirom na vrijednost njihove grade. Ne-
moguée je naciniti jednu opéu valorizaciju imalaca, koja bi potpuno
vrijedila za sve arhive i za sva arhivska podruéja, veé ovo valoriziranje
treba izvrSiti za svako arhivsko podruéje. Izradene evidencije imalaca
bile su kod veéine arhiva optereéene imaocima grade kod kojih nema
vrijedne grade za ¢uvanje, pa ih arhiv ne treba ni posjeéivati, niti vo-
diti o njima raduna. Kod nekih arhiva jo§ ni danas nisu iz ove evidencije
brisani svi nevaZni imaoci grade, ma da je to veé trebalo do kraja
provesti. Kod nekih opet arhiva nisu u popisu brisani imaoci grade koji
su prestali radom. Radi potpune aZurnosti popisa imalaca potrebno je
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u njega unositi novoosnovane organizacije udruZzenog rada i druge orga-
nizacije u kojih ée radu nastajati vrijedna arhivska grada.

Posjete imalaca radi pregleda i zastite registraturne i arhivske grade
vrSe arhivi prema godiSnjim planovima posjeta. Svaku registraturu od-
nosno svakog imaoca grade, $to ih arhiv vodi u evidenciji, trebalo bi
posjetiti barem svake trete godine. Ovakva ulestalost posjetivanja i pre-
gleda ne ostvaruje se kod veéine arhiva. Tri su arhiva koji neke svoje
udaljenije registrature nisu jo§ ni jedanput posjetili. Obraéali su im se
pismenim putem, §to ni pribliZno ne moZe zamijeniti posjetu, pregled
na licu mjesta i neposredni dodir. Za ovakvo neredovito posjetivanje
imalaca i preglede grade ima vife razloga. Neki od tih razloga su izvan
arhivskih ustanova i one ih, istina, ne mogu otkloniti, ali unatoé toga
mogu nadzor nad gradom poboljSati i uciniti redovitijim.

Za posjetu se valja pripremiti i znati s kojom svrhom vriimo po-
sjetu. U protivhom se moZe dogoditi da kod imaoca ostavimo dojam
povrinosti i brzopletosti. Primjeteno je da neki radnici vanjske sluzbe
CeSte posjeéuju pojedine, obiéno bliZe, registrature, a bez konkretnog
plana i prave potrebe. Tako nastoje ispuniti planirani broj posjeta, a
moZda i radno vrijeme. Cestim, samo formalnim posje¢ivanjem registra-
ture oduzimamo vrijeme i smetamo u poslu radnicima imaoca, a arhiv-
skoj sluzbi i svojemu poslu umanjujemo vaZnost i ozbiljnost. Pogresno
je ako arhivist &estim posjeéivanjem imalaca, ili na drugi naéin, pre-
cjenjuje vaznost arhivske sluZzbe i njenih usluga. Time moZe ispasti
smijeSan. Arhivska sluZba nefe i ne moZe rijeSiti temeljne probleme
drustva, ali u njihovom rjefavanju ima odredenu ulogu!.

Prilikom redovnog opéeg pregleda valja zateCeno stanje i sigurnost
grade Sto tofnije zapisni¢ki konstatirati. Posebno ista¢i nedostatke i
nepravilnosti, te utvrditi mjere koje treba poduzetj radi otklanjanja
nedostataka i nepravilnosti, odnosno radi zastite grade. Ove zapisnike
radnici vanjske sluZbe izraduju dobro, ali ih ne izraduju kod svakog
pregleda. U nekim arhivima se o pregledima piSu kratke biljeSke, ili
samo datum pregleda. Ma da u nekim sluéajevima ima i za to oprav-
danja (npr. pregledi izvan sjedi3ta arhiva) treba nastojati da se o svakom
pregledu nadini zapisnik. Va¥nost i vrijednost ovakvog zapisnika je u
tomu §to su odredene Cinjenice, dogovori i obaveze konstatirane pismeno
i obostrano potpisane, pa se ne mogu opozivati, mijenjati, izbjegavati i
proizvoljno tumaditi. Preporuéljivo je u zapisniku citirati propise na
kojima se temelje prava i obaveze o kojima je rije¢ u zapisniku. Ako
li se ne radi o opéem pregledu, veé o posjeti u vezi s nekim odredenim
pojedinaénim pitanjem dovoljno je o tomu naéiniti kratku biljesku u
dosijeu imaoca grade.

Kod nekih arhiva vanjska slufba ne kontrolira redovno jesu li
izvrSene mjere koje su dogovorene ili odredene da se izvrSe u vezi sa
osiguranjem i za$titom grade kod imalaca. Zanemarivanje ove kontrole
je ozbiljniji propust nego $to se na prvi pogled ¢ini. Pored toga 3to
imalac ne izvrSi ono §to je za sigurnost i za$titu grade potrebno on

1 Karolj Kedkemeti, Arhivi, razvoj 1 nacionalna nezavisnost, Arhivist br. 12, str,
16, Beograd 1971. B
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stiCe uvjerenje da nadzorna arhivska sluZba nije dovoljno ozbiljna, &vrsta
i dosljedna. S takvim miSljenjem on ée, u pravily, poklanjati sve manje
paZnje i brige svojoj registraturnoj ili arhivskoj gradi.

Za plansko i efikasno provodenje nadzora nad arhivskom i registra-
turnom gradom kod imalaca kao i za sve druge poslove i akcije vanjske
sluzbe potrebno je totno i aZurno vodenje evidencija te sluZbe. Podaci
za evidencije prikupljaju se posjetivanjem registratura i drugih imalaca
grade, a najviSe ih je sadrZzano u zapisniku o posjeti odnosno pregledu.
Osnovne evidencije su veé spomenuta evidencija imalaca grade i propi-
sani Matiéni list arhivske i registraturne grade izvan arhiva. Potrebne
su i korisne takoder i druge pomotne evidencije: rokovnik mjera odre-
denih da se provedu u registraturama, pregled grade dospjele za pre-
uzimanje u arhiv, pregled izvrSenih izlu¢ivanja kod imalaca grade i dr.
Samo u manjem broju arhiva vode se sve evidencije aZurno i toéno. Kod
ostalih je najte$¢i nedostatak $to se u osnovne evidencije ne unose re-
dovno svi raspolozivi podaci. Samo na temelju toénih i &vrstih podataka
u evidencijama mo¢i ¢e vanjska sluZba na vrijeme poduzimati potrebne
akcije i intervencije, traZziti od imalaca da ispunjavaju svoje obaveze
i podnositi, prema potrebi, vlastima prijave protiv prekrsitelja.

Posebno se valja osvrnuti na evidentiranje arhivske i registraturne
grade u registraturama S§to arhivska sluZba prema zakonskim propisima
mora provoditi (€l. 35. arhivskog zakona). Ovdje se radi o sumarnom
popisivanju grade po registraturnim (arhivskim) jedinicama, (a ne po
jedinicama arhiviranja). Kod nekoliko arhiva ova je evidencija u zaostat-
ku, §to predstavlja neizvrienu zakonsku obavezu.

Najpouzdanije evidentiranje ovakve grade izvr$it ée se prilikom
posjete imaocu radi pregleda grade, bilo da popis izvrsi arhivski radnik
u suradnji s imaocem, bilo da gradu popiSe sam imalac prema detalinim
uputama arhivskog radnika danim na licu mjesta. Prikupljanje ovakvih
popisa grade pismenim putem, kako to &ine neki arhivi, nije pouzdano.
Iskustvo je pokazalo da su ovako prikupljeni podaci ¢esto netolni i ne
potpuni. U svakom sluéaju treba ih prilikom posjeta provjeravati. Nakon
jedanput izvrienog ovakvog popisivanja treba naknadno popisivati samo
prirast grade.

Ima shvacanja da je kod imalaca grade potrebno izvrsiti popis samo
one grade koja dolazi u obzir za trajno ¢uvanje, pa se pokuSava to i
provoditi. Ovakav stav je za sada kod nas neprihvatljiv, iako je vrijedan
razmatranja. Da bi se popisivala samo vrijedna grada koja je za trajno
Suvanje potrebno je da to i zakon predvidi. 3to u danaSnjem zakonu nije
slu¢aj. Kod evidentiranja ovakve grade zakon ne predvida klasificiranje
grade po bilo kojemu kriteriju, §to zna¢i da treba izvrSiti sumarni popis
cjelokupne grade. Osim toga popisivanje grade prema njenoj vrijednosti
pretoostavlja provedenu valorizaciju grade, a to valoriziranje je istom
zapobeto izradom lista registraturne grade s rokovima ¢uvanja.

Sto se ti%e odabiranja i izludivanja grade u registraturama mozZe
se reéi da se malo vrSe. Kod nekolicine arhiva broi izvrSenih izluéivanja
godiinie relativno zadovoljava, ali kod vecine arhiva bi taj broj trebalo
poveéati. Poznato je da imaoci registratura nerado pokrefu postupke
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izluéivanja, jer za to treba izvrsiti odredene &esto opseZnije pripreme.
Broj izlutivanja se, medutim, moZe poveéati ako vanjska sluZba u svakoj
prilici potite imaoce grade da vrie izludivanja bezvrijedne grade, kako
bi se u Cesto skucenim registraturnim prostorijama postigao povoljniji
i sigurniji smjestaj grade koju treba dalje ¢uvati.

Za financiranje arhivske sluzbe, odnosno za naplaéivanje njenog
rada i usluga potrebno je vrsiti valoriziranje programa rada i procje-
njivanje poslova arhivskih ustanova. Izvrienje programa rada iskazuje
se izvjeStajima o radu. Treba, dakle, i zbog toga izradi programa i
izvjestaja o radu pokloniti punu paZnju, kako bi se na osnovi njih
procjenu izvrSenih poslova moglo $to realnije provesti.

GodiSnje programe rada i izvjeStaje o radu neke su arhivske usta-
nove tokom proflih godina izradivale dobro, jasno i pregledno. Ima
naprotiv arhiva kod kojih se iz godine u godinu ponavljaju isti nedostaci.
Navest ¢emo ovdje te nedostatke s namjerom da bismo pomogli boljem,
jasnijem i preciznijem planiranju i izvje$tavanju o izvrSenim poslovima
vanjske sluZbe, a ujedno i drugih poslova u arhivu.

Opcenito se moZe konstatirati da se u programe rada unose svi
poslovi koji arhiv vrdi ili treba da ih vrdi. Izuzetno se dogada da neki
od ovih poslova programom nisu obuhvacéeni.

Nije bilo sluajeva da je planirano premalo poslova, veé naprotiv
da bi se u nekim slutajevima pojedini poslovi mogli planirati u nesto
manjem opsegu.

Nije bilo izrazito nepovoljnog omjera izmedu programiranih poslova.
Ovaj omjer, medutim, nije moguée ni pribliZzno utvrditi kod onih arhiva
koji neke poslove planiraju uopéeno i neodredeno, ne navodeéi njihov
opseg i kolitinu. Ovakvo planiranje je nepoZeljno i neprihvatljivo. Izu-
zetno se dogadalo da je omjer izmedu planiranih poslova vanjske sluzbe
i drugih planiranih poslova nepovoljan za vanjsku sluzbu. Valja voditi
rabuna o ravnomjernom rasporedu radne snage, vremena i sredstava
na izvrSenje poslova i zadataka arhiva. Posebno valja u programu rada
paziti na pravilan odnos izmedu poslova koji spadaju u osnovnu djelat-
nost arhiva i poslova koji ne spadaju u osnovnu djelatnost.

Neki poslovi, kac npr. oni oko vodenja stalnih evidencija vanjske
sluZbe nisu kod nekih arhiva nikako iskazali ili nisu dovoljno istaknuti.

Na dosta mjesta se odstupa od programiranih zadataka, a mjesto
njih se vr8e drugi poslovi koji po opsegu uglavnom odgovaraju progra-
miranim poslovima. To se mo¥%e dogoditi, ali treba izbjegavati da to
postane stalna praksa. Valja nastojati da se program poituje i da takvih
odstupanja bude Sto manje.

Za ovakva odstupanja obi¢no u izvjeStaju nema obrazloZenja, a to
bi trebalo kratko obrazloZiti. Da bi bilo manje odstupanja od programi-
ranog valja prethodno ustanoviti, dobro odmjeriti i analizirati sve ele-
mente programiranija.

Ima neizvrdenih programiranih zadataka zbog obavljanja vanplanskih
poslova. Istina je da izvrienje vanplanskih poslova kompenzira neizvr-
Zene programirane poslove, ali i to valja izbjegavati svode¢i jedne i
druge poslove na racionalan, prihvatljiv omjer.
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Ima nepreciznosti u izraZavanju te nedosljednog i neadekvatnog
upotrebljavanja struénih termina, 3to prouzrokuje nejasnoce u programu
i izvjeStaju, oteZava procjenu izvrSenih poslova i usporedbu programi-
ranih poslova s izvrienim. Za pojedine radnje i predmete valja upotre-
biti odgovarajuc¢e termine i upotrebljavati ih jednako u programu i u
izvjestaju. Primjera radi navest ¢emo kako se razliditi izrazi upotreb-
ljavaju za posjete imalaca grade i preglede grade. Redovni opéi pregled
npr. naziva se i »detaljnim« pregledom, a druge posjete »instruktaZnime
pregledom, »informativnim« pregledom, »obilaskom«, sposjetom«. Raz-
diobu i imenovanje u ovom slu€aju najbolje éemo naéiniti ako upotre-
bimo izraze prema poslu, odnosno razlogu zbog kojega dolazimo k ima-
ocu. Npr.: redovni opéi pregled (planirani pregled cjelokupnog stanja
sa zapisnitkim konstatiranjem toga stanja i mjera koje treba provesti);
posjete radi provjere jesu li kod imalaca provedene odredene mjere;
posjete povodom reorganizacije (integracije, likvidacije, preseljenja i sl.);
ostale posjete po ukazanoj potrebi ili na poziv imalaca. Posjete u vezi
s izluéivanjem i drugim odredenim poslovima iskazat ¢emo u tocki gdje
je rije¢ o dotiénom poslu.

Korisno je i prakti¢no izvjestaj naéiniti redom po to¢kama programa,
odgovarajuéi redom na svaku to¢ku. Ima naime sluéajeva da u izvjestaju
o nekim to¢kama programa nije niSta refeno. Ako neki programirani
zadatak nije izvr$en bilo bi potrebno kratko obrazloZiti zasto nije izvrien,
a ne ispustati ga u izvjestaju.

Ima sluajeva preuzimanja registraturne grade koja po svojoj sta-
rosti jo§ nije dospjela za preuzimanje. Preuzimanje ovakve grade
treba izbjegavati, osim gdje postoje za to posebni, vaZni razlozi.

Spomenut éemo da se kod sredivatkih poslova najéeSée u programu
ne navodi u kakvom su stanju, odnosno stupnju sredenosti pojedini
fondovi i koje odredene radnje treba na njima izvrsiti, veé¢ se upotreb-
ljavaju uopéeni izrazi: »srediti«, »popisati«, »grupirati«, »pregledati« i sl
Sto oteZava procjenu realnosti programa.

Koli¢ine grade navode se negdje u tekuéim metrima polica, dok je
koli¢ina odredenije iskazana brojem registraturnih jedinica (sveZanja,
svezaka, kutija itd.). Negdje se, kod planiranja nekih poslova koli¢ine
nikako ne navode, $to je bitan nedostatak planiranja. Koli¢ine treba
navoditi i kod onih poslova, gdje ih je moguée navesti samo aproksima-
tivno ,oslanjaju¢i se na ranija iskustva.

Treba nastojati da programi i izvje$taji budu izradeni tofno, dovoljno
jasno i tako obrazloZeno da su svakomu razumljivi, pa i nestruénjacima.
Nastojati da se izraze saZetije, kako se ¢injenice i podaci ne bi izgubili
u naraciji. No, valja se &uvati druge krajnosti u koju djelomiéno upadaju
neki arhivi: suviSe uopéenog i neodredenog izraZavanja.

Istina je da neke od ovdje navedenih nepoZeljnih postupaka arhivi
nisu mogli izbjeéi obzirom na svoje konkretne prilike i moguénosti. Vise
je medutim takvih koji se mogu ispraviti ili poboljSati. Zato i treba
ovdje iznesena zapaZanja i primjedbe smatrati naelnim, a svrha im je
da pomognu u radu arhivskih ustanova i pridonesu poboljSanju i ujedna-
¢avanju toga rada, gdje je to moguce, potrebno i korisno.
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T Lo Résumé

MISSIONS DE DEPOTS D'’ARCHIVES DANS LES ADMINISTRATIONS
. DANS LA REPUBLIQUE SOCIALISTE DE CROATIE

Dans l'introduction sont présentés la création des missions de dépéts
d’archives dans les administrations sur le territoire de la République sociali-
ste de Croatie ainsi que les besoins et les tidches de ces missions. On constate
ensuite que jusqu’a présent on n’a pas réussi a y engager un effectif suffisant
et que tous les postes prévus au moment de la création des missions pour
les cadres supérieurs et moyens n’ont pas été remplis.

Dans la suite sont données des observations et des remarques sur les
principes du fonctionnement des missions de dépdts d’archives dans les
administrations. On constate qu’il faudrait rendre de plus fréquentes visites
aux bureaux de l'administration (au moins tous leg trois ans) en vue d’as-
surer le contrdle et la protection des documents d’archives et des papiers
de I'administration et qu'il faudrait au cours de chaque visite rendre compte
de l'état trouvé sur place par un procés-verbal, ce qui n’est pas pratiqué
actuellement par tous les dépdts, d’archives; quedes mesures devraient étre
prises en vue de la protection des documents, et que la mise en oeuvre de
ces mesures devrait étre soumise au contréle, ce qui non plus n’est pas une
pratique couramment poursuivie par tous les dépdts d’archives.

On traite ensuite de la nécessité et des maniéres de procéder a 1'établis-
sement de bordereaux, ce qui est prescrit par la loi, mais certains dépdts
d’archives ne mettent pas a jour leurs bordereaux. On attire l'attention sur
le fait que les renseignements fournis aux dépdts d’archives par voie écrite
sont souvent inexacts et douteux, et qu’il faut donc se les procurer sur place
et par des contacts personnel.

Comme il y a des archives ol les bordereaux et les listes de bureaux
de ladministration sont établis avec négligence, on souligne la nécessité
d’établir toutes sortes de bordereaux avec précision et de les mettre & jour,
ceci étant une condition nécessaire pour le fonctionnement efficace des mis-
sions de dépdts d’archives dans les administration.

A la fin sont exposées des remarques générales concernant I’élaboration
de plans annuels de travail et les rapports de travail, ainsi que des sugges-
tions visant & améliorer la planification et I’élaboration de rapports sur le
travail exécuté.




