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U suvremenome materijalnom svijetu, okre-
nutom iskljucivo profitu, gotovo je svemu
moguce odrediti monetarnu vrijednost. No
kako se moZze izmjeriti vrijednost predivnog
zalaska sunca ili Zubora potoka u sumi? Na
koji nacin vrednovati okolis, odnosno pri-
rodna bogatstva - pitanje je na koje se od-
govor vec nazire. lako i dalje vecina organi-
zacija gospodarenje okolisem smatra obve-
zom koja je vezana uz troskove, neke tvrtke
ve¢ su prepoznale vrijednost svoje okolisne
imovine i pocele ostvarivati prihode na sve
ve¢em trzistu koje trguje kreditima na po-
dru¢jima zastite okolisa, npr. ocuvanju
ugrozenih stanista i Zivotinjskih vrsta ili sma-
njenju emisija staklenickih plinova. Jedan od
vaznih poticaja za stvaranje takvih trzista
bio je i Kyotski protokol, koji je stupio na
snagu u veljaci 2005.

Protokol iz Kyota i trgovina
emisijama

Posljednjih godina svjedoci smo rastuce svi-
jesti Covjecanstva o potrebi zastite okolisa.
Sve vedi broj zakona i rastudi interes indu-

strije usmjeravaju pozornost na tzv. stakle-
nicke plinove kao sto su ugljikov dioksid i

drugi organski spojevi koji stvaraju i
pojacavaju efekt staklenika i uzrokuju glo-
balno zatopljenje. Velik broj dokaza

upucuje na akumulaciju staklenickih plino-
va, a u velikom dijelu i posljedicu potrosnje
fosilnih goriva koji su glavni uzro¢nici efekta
staklenika i globalnog zatopljenja.’

Radi ispunjenja toga nastojanja, uz Okvirnu
konvenciju Ujedinjenih naroda o promjeni
klime (e. The United Nations Framework
Convention on Climate Change, UNFCCC)
stvoren je dodatak medunarodnom spora-
zumu o klimatskim promjenama - Protokol
iz Kyota.

Prema Protokolu iz Kyota, industrijske zem-
lie obvezuju se da ce sniziti svoje ukupne
emisije staklenickih plinova za 5,2 % u uspo-
redbi s 1990. godinom (u usporedbi s ko-
licinom emisija koje bi se ocekivale do 2010.
bez Protokola, ovo ogranicenje predstavlja
snizenje od 29 %). Cilj je snizenje ukupnih
emisija staklenickih plinova - ugljikova diok-
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sida (CO,), metana (CH,), didusikova oksida
(N,0), sumporova heksafluorida (SFg), hi-
drofluorougljika (spojevi HFC) i perfluoroug-
liika (spojevi PFC) - izracunanih kao prosjek
petogodisnjeg razdoblja od 2008. do 2012.
Nacionalna ogranicenja kre¢u se od 8 %
snizenja za Europsku uniju do 7 % za SAD,
6 % za Japan, 0 % za Rusiju i dopustena
povecanja od 8 % za Australiju i 10 % za
Island.?

Hrvatska je ratificirala Okvirnu konvenciju
Ujedinjenih naroda o promjeni klime 1996.
godine. Drzavama s ekonomijom u tranziciji
omogucena je odredena fleksibilnost u iz-
boru bazne godine, bilo izborom jedne go-
dine iz razdoblja 1985. - 1990., bilo odabi-
rom prosjeka vise godina iz istog razdoblja.
Republika Hrvatska nije mogla iskoristiti isti
model fleksibilnosti jer je emisija staklenickih
plinova u razdoblju 1985. - 1990. bila na ra-
zini ili niza u odnosu na 1990. godinu, sto-
ga je zatrazila povecanje visine emisije u
baznoj 1990. godini. Pregovori o tom zah-
tjevu zavrseni su na 12. zasjedanju Konfe-
rencije stranaka u Nairobiju u studenom
2006. godine, a donesena je Odluka kojom
se Republici Hrvatskoj dopusta povisenje
emisije u baznoj godini za dodatnih 3,5 mi-
ljuna tona CO,, pa emisija staklenickih pli-
nova u baznoj godini za Republiku Hrvatsku
iznosi 34,62 milijuna tona CO,. Time je
uklonjena i posljednja zapreka potvrdivanju
Kyotskog protokola. Stoga je na sjednici
Vlade od 5. travnja 2007. prihvacen prije-
dlog Zakona o potvrdivanju Kyotskog proto-
kola. Donosenje toga zakona u Hrvatskom
saboru planira se u drugom tromjesecju
2007. godine.?

U skladu s Kyotskim protokolom, dopustena
koli¢ina ispustenih emisija staklenickih pli-
o specificnim subjektima ili zemljama
domacinima, biti ogranicena. Kako bi se pri-
lagodili tom ogranicenju, subjekti ¢e morati
ili smanjiti ispustanje tih plinova poveca-
njem energetske ucinkovitosti ili otkupiti
pravo na prekoracenje dopustene kvote
emisija. Zbog toga je stvoren pojam tzv. kre-
dita ugljikova dioksida (e. carbon credit),
koji vlasniku daje pravo emitiranja jedne

tone ugljikova dioksida. Krediti CO,
dopustaju subjektu da uloZi kredit koji ¢ini
razliku izmedu njegove Cvrste kvote i trenu-
tacne kolicine emisije ugljikova dioksida. Tu
vrijednost kredita mogu otkupiti ostali su-
bjekti ¢ije kvote iz odredenog razloga pre-
masuju dopustene.’

Trgovina kvotama (e. emissions trading)
medunarodni je mehanizam koji drzavama
omogucuje da na odredene nacine kupuju
kredite CO, umjesto da smanje vlastitu emi-
siju. To znaci da zemlja koja emitira vise od
svoje dopustene koli¢ine ukupnih emisija,
moze kupiti kredite od zemlje koja emitira
manje od dopustenoga, pa se to naziva
trgovanjem vruc¢im zrakom. Uspostavlja se
ravnoteza i rezultat je jednak.*

Ta e se razmjena provoditi pod kontrolom
drzava, ali ¢e vjerojatno kasnije trgovina biti
omogucena i privatno, izmedu velikih po-
duzeda i korporacija. Mnoge razvijene zem-
lje veliku $ansu vide u trgovanju kvotama sa
zemljama bivSega Sovjetskog Saveza, koje
su dozivjele pad gospodarske aktivnosti pa
su im emisije desetke postotaka nize od razi-
ne iz 1990. U svijetu se ve¢ pomalo stvaraju
trzista ovih kredita, a prvo je nastalo u Au-
straliji. Tamosnje vlasti organizirale su ra-
sprave u kojima su sudjelovali predstavnici
industrije, ekolozi, menadzeri, znanstvenici,
kao i obi¢ni gradani. Zajednicko je misljenje
da je slobodan sustav trgovanja dopusnica-
ma za emitiranje staklenickih plinova mno-
go pogodniji od ostrijih politickih mjera kao
$to su porezi i razne vrste kontrole.*

Ni americki Senat tada nije sjedio skrstenih
ruku pa je 1999. donesen zakon koji na-
graduje akcije u poslovnom svijetu kojima bi
kompanije dobrovoljno smanjile emisiju
staklenickih plinova. Nagrada za takve akcije
bit ¢e krediti CO, koji ¢e se moci iskoristiti na
trzistu kvota. | u Europskoj uniji, koja je
nacelno bila protiv takve trgovine, obavljaju
se pripreme za medunarodnu trgovinu kvo-
tama koja bi trebala zapoceti 2008.*

Jo$ je jedan fleksibilni element uveden u
trgovinu kvotama, tzv. ponori ugljika.
Istrazivanjima je postalo moguce izmjeriti
tocnu kolicinu ugljikova dioksida koju ap-
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sorbira drvece. Naime, drvece za proces fo-
tosinteze apsorbira ugljikov dioksid i tako
predstavlja ponor emitiranog plina koji ne
odlazi u atmosferu, ¢ime se izbjegava
zadrzavanje topline i efekt staklenika. Au-
stralija se tako uspjela izboriti da se Sume
koje su posadene na njezinu teritoriju od
1990. godine, takoder ubrajaju u smanjenje
emisije ugljikova dioksida. Sadnja i uzgajan-
je velikih Suma i prodaja njihovih kvota
mogli bi postati pravi biznis.* Umjesto stvar-
nog smanjenja emisije CO,, bit ¢e dopusteno
zasaditi monokulturne plantaze stabala koja
¢e apsorbirati CO,, ¢ime Ce se nadalje dobi-
vati krediti za emisiju CO, u atmosferu.
Tvrtka Forest Trends International procjenju-
je da je takva trgovina kreditima CO, na go-
dinu vrijedna 30 — 100 milijardi USD, a s vre-
menom ¢e vrijednost narasti i do 200 mili-
jardi USD.'”?

Kredit se moze prodati na medunarodnom
trzistu po prevladavajucoj trzisnoj cijeni. Za
sada postoje dvije burze za trgovanje kredi-
tima ugljika - ¢ikaska burza (e. Chicago Cli-
mate Exchange) i europska burza (e. Euro-
pean Climate Exchange). Krediti stvaraju
trziste za smanjenje staklenickih plinova da-
vanjem monetarne vrijednosti trosku one-
Cis¢enja zraka. Primjerice, tvornica proizvodi
100 000 t staklenic¢kih plinova na godinu, a
godisnja kvota propisana zakonom je
80 000 t. Tvornica mora ili smanijiti svoje
emisije na 80 000 t ili kupiti kredite ugljika
da bi poravnala visak emisija. Krediti se
mogu kupovati od organizacija koje imaju
dopusnicu za prodaju legitimnih kredita.
Prodavatelj moze biti tvrtka koja ce posaditi
drvece za svaki kredit koji se od njih kupi.
Dakle, tvornica i dalje smije zagadivati, no
svaku tonu ispustenoga CO, mora platiti ne-
koj drugoj skupini koja ¢e npr. zasaditi
drvece koje ¢e izvudi tonu CO; iz atmosfere.
Budu¢i da se predvida povecanje emisija, s
vremenom ¢e na trzistu biti sve vise tvrtki
koje Zele, odnosno moraju kupiti kredite,
sto Ce neizbjezno dovesti do povisenja cije-
na i povecanja broja skupina koje poduzi-
maju ekoloske djelatnosti radi stvaranja kre-
dita za prodaju. Jednako tako, tvrtke koje se
nalaze ispod zakonske kvote mogu prodati
svoj visak pa su mogucnosti trgovine neiz-
mjerne.®

Vrednovanje okolisa i okolisSne
obveze

Vrednovanje okolisa (e. Environmental
Assessement) je postupak koji osigurava da
¢e se sva pitanja o okolisu vezana uz
odredene odluke uzeti u obzir prije nego sto
se bilo kakva odluka donese. Postupak

ukljucuje analizu vjerojatnih utjecaja na
okolis, pri ¢emu se ti utjecaji biljeze u iz-
vjestaju, obvezno obavjeStavanje javnosti o
izvjestaju, uzimanje u obzir primjedaba i iz-
vjestaja pri donosenju konacne odluke te in-
formiranje javnosti o odluci nakon toga.’

Nacelno, procjena utjecaja na okolis moze
se provesti za pojedinacne projekte kao $to
su nasip, autocesta, zracna luka ili tvornica
(procjena utjecaja na okolis, e. Environmetal
Impact Assessement) ili za planove i progra-
me (strateSka procjena utjecaja na okolisa,
e. Strategic Environmental Assessment).’

U postupku vrednovanja okolisa jedan od
mogucih alata je i analiza troskova i koristi
(e. Cost-Benefit Analysis), procjena relativne
vrijednosti promjena u odnosu na postojece
ili predlozene situacije ili projekte. Njome se
metodicki ispituju troskovi, koristi i rizici svih
opcija te se odreduju troskovno najucinkovi-
tiji nacini postizanja zadanih ciljeva.?

U slucaju procjene utjecaja na okolis uspo-
reduje se poboljsanje ljudskog Zivota u od-
nosu na smanjenje troskova koji su vezani za
odredeno djelovanje ili politiku. Da bi pro-
jekt ili politika zadovoljili u analizi, drustvena
korist mora biti vec¢a od njihovih troskova.’

Postoje razne vrste koristi za okolis, no
ukupna ekonomska vrijednost (UEV) bilo
koje okolisne imovine ukljucuje njezinu upo-
rabnu (e. use value) i neuporabnu (e.
non-use value) vrijednost. Uporabna vrijed-
nost odnosi se na izravnu korist od stvarnog
koristenja okolisSnog dobra, kao s$to je uzi-
manje vode iz okolisa, Zetva biljaka s medi-
cinskom vrijednos¢u ili posjeti parku priro-
de. To takoder ukljucuje i moguce buduce
koristi koristenja izvora, Sto je poznato kao
potencijalna vrijednost. Neuporabna vrijed-
nost odnosi se na okolisna dobra koja ljudiu
stvarnosti ne koriste, no Zele ih ocuvati za
druge (altruizam), za buduée generacije
(ostavstina) ili jednostavno zato $to su vri-
jedna zbog samoga svoga postojanja.’

Prilikom procjene bilo kojeg projekta u ko-
jem dolazi do unistenja ili smanjenja vrijed-
nosti okolisnog dobra, nuzno je odrediti
ukupnu ekonomsku vrijednost izgubljene
imovine. Bilo koja pozitivna promjena u UEV
okolisnog dobra zbog projekta ili politike
mora se smatrati koris¢u. Dodjeljivanje mo-
netarne vrijednosti okolidnoj imovini poseb-
no je izazovno bududi da korist ¢esto nema
trzi$nu vrijednost i nije opipljiva.’

Pojam odgovornosti za okolis (okolisne ob-
veze, e. Environmental Liabilities) natpojam
je koji se odnosi na zakonsku obvezu pod-
mirivanja buducih troskova zbog prosle ili

sadasnje proizvodnje, koristenja, otpustanja
odredene tvari ili zbog drugih aktivnosti
koje nepovoljno djeluju na okolis. Obveza
moze biti i potencijalna, kada ovisi o
budu¢im dogadajima ili kada zakon ili pro-
pis koji stvara obvezu jos nije na snazi. Orga-
nizacija ima mogucnost sprjecavanja te ob-
veze promjenom svojega djelovanja ili
donosenjem novih metoda rada kako bi se
izbjegli ili smanijili $tetni utjecaji na okoliz."

U Republici Hrvatskoj na snazi su sljedece
okoliSne obveze, odnosno naknade utvr-
dene Zakonom o Fondu za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost, a placaju ih obvez-
nici placanja za zastitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost:""
na emisije u okolis
Obveznici pla¢anja naknada su pravne i
fizicke osobe koje u sklopu svoje djelatno-
sti imaju u vlasnistvu ili se koriste pojedi-
nacnim izvorom emisije CO,, SO, i NO,.
Naknade na emisije CO,, SO, i NO,
izraCunavaju se i placaju prema kolicini
emisije u tonama.

— naknade korisnika okolisa - naknada na
gradevine ili gradevne cjeline za koje je
propisana obveza provodenja postupka
procjene utjecaja na okolis
Obveznici pla¢anja naknade korisnika
okolisa su pravne i fizicke osobe koje su
vlasnici ili ovlastenici prava na gradevina-
ma ili gradevnim cjelinama.

— naknada na opterelivanje okolisa otpa-
dom - naknada na komunalni otpad i/ili
neopasni tehnoloski (industrijski) otpad te
naknada na opasni otpad
Obveznici pla¢anja naknade na komunal-
ni i/ili neopasni tehnoloski (industrijski)
otpad su pravne i fizicke osobe koje
odlazu komunalni i/ili neopasni tehno-
loski (industrijski) otpad na odlagalista.

— posebna naknada za okolis na vozila na
motorni pogon.

Kada razmisljaju o gospodarenju okolisem,
vecina gospodarstvenika to smatra ko-
nacnim troskom. Vecinom su svjesni obveza
koje su povezane s prirodnim bogatstvima,
kao $to su troskovi odrzavanja tla, vode i
zraka vezani uz vlasnistvo te zadovoljavanje
drzavnih i lokalnih ekoloskih zakona i propi-
sa. No takvo usko fokusiranje onemogucuje
prepoznavanje pune vrijednosti okolisne
imovine tvrtke. Ta imovina ukljucuje ne sa-
mo zrak, tlo i vodu ve¢ i sve djelatnosti koje
organizacija provodi kako bi odrzala, obno-
vila i modernizirala svoj imetak. Primjerice,
sprjecavanje onecis¢enja je mjerljivo ulaga-
nje koje ne sluzi samo snizenju troskova
postovanja ekoloskih propisa nego moze
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omogucditi tvrtki da prosiri svoju djelatnost,
a u nekim slucajevima moze i osigurati kre-
dit na okoliSnom trzistu. Diljem svijeta sve
vise rastu okolisna trzista za kredite u po-
dru¢jima kao Sto je ocuvanje vlaznih sta-
nista, snizenja emisija staklenickih plinova i
zasticena prebivalista za ugrozene vrste.
Protokol iz Kyota mozda ¢e biti zapamcen
manje zbog polemika koje je izazvao, a vise
zbog trzista vrijednog vise milijardi USD koje
je stvoreno zbog kredita emisija staklenickih
plinova. Omogucavanjem organizacijama
da prodaju ili iznajme svoja zagadivacka
prava, takvi se projekti kreditiraju, a tvrtke
potiCu na smanjenje emisija, cime se
mogucnost smanjenja onecis¢enja pretvara
u imovinu koja se lako moze prodati na
trzistu.'?

Primjeri pretvaranja obveza u
imovinu

Zracne i pomorske luke, tvornice, distribu-
cijski centri, naftne busotine i veliki indu-
strijski pogoni sadrzavaju skrivene izvore
vrijednosti, a poduzeca su pronasla nacin
da cak i prividno opasne okolisne obveze
pretvore u vrijednost, odnosno imovinu.'?

Tvrtka BP investirat ¢e 1 milijardu USD u
svoju rafineriju u okolici Los Angelesa da bi
se sagradila nova elektrana koja ¢e elek-
tricnom energijom opskrbljivati oko pola mi-
lijuna kuc¢anstava.'> Nacelo rada elektrane je
sliedece. Fosilno se gorivo zagrijava na viso-
ku temperaturu i tlak te se pretvara u plin.
Plin prolazi kroz proces procis¢avanja da bi
se uklonile tvari kao $to je sumpor. Nakon
procis¢avanja, dva preostala plina, vodik i
ugljikov dioksid, razdvajaju se odvajanjem
ugljika od atoma vodika. Vodik izgara u po-
sebno konstruiranoj plinskoj turbini radi
stvaranja elektri¢ne energije. Osnovni nu-
sproizvod izgaranja vodika je dcista voda.
Ugljikov dioksid se stlacuje i transportira
kroz cjevovode te ubrizgava duboko ispod
povrsine zemlje u iscrpljena naftna i plinska
polja ili sloj ugljena, gdje se pohranjuje si-
gurno i trajno. Ubrizgavanjem ugljikova
dioksida u podzemne spremnike, rezerve
nafte ili plina koje bi inace ostale pod zem-
ljom, istjeruju se na povrsinu, ¢ime se pro-
duljuje vijek naftnog polja i povecava njego-
vo iskoristenje, a staklenicki plinovi ne
ispustaju se u atmosferu.’

U Georgiji, tvrtka International Paper pret-
vorila je 20 km? nekoridtenoga zemljista u
zasti¢enu naseobinu, odnosno staniste za
jednu vrstu ugrozenog djetlica. Uz njego-
vanje vrijednog dobrog misljenja javnosti,
zasti¢ena naseobina omogucuje tvrtki da

prosiri svoje djelatnosti i na druge Sume.
Tvrtka takoder moze prodavati svoje kredite
za zastitu ugrozenih vrsta, procijenjene na
250 000 USD, drugim zainteresiranim tvrtka-
ma. Jos jedan primjer je nezavisna naftna
tvrtka Talisman Energy, koja ¢e potrositi 58
milijuna USD da bi postavila dvije vjetre-
njace na jednu od svojih naftnih platformi u
Sjevernom moru. Tvrtka ce koristiti energiju
vjetra za potrebe platforme, no u buduéno-
sti ¢e iskoristiti platformu kao stanicu za
proizvodnju energije koju ¢e slati na kopno
(slika 1). Budud¢i da je industrija nafte i plina
na Sjevernom moru na zalasku, tvrtka bi
mogla uspjeti u pretvaranju obveze -
napustene naftne platforme - u imovinu.'?

SLIKA 1. Koristenje energije vjetra na naftnoj
platformi'®

Jo$ jedan primjer pruza i korporacija AES,
svjetska energetska tvrtka koja je prosle go-
dine najavila investiciju od 1 milijarde USD
tijekom sljedece tri godine na Sirenju poslo-
vanja na podrudju alternativnih energija i za
razvoj projekata sa svrhom smanjenja emisi-
ja staklenickih plinova. U sklopu toga nasto-
janja, tvrtka ¢e potrositi 250 milijuna USD
na stvaranje kredita staklenickih plinova.
Tvrtka vec¢ radi na projektu posumljavanja
duz rijeka Grande i Tieté, koji ce pokriti
100 km? i proizvesti kredite stakleni¢kih pli-
nova za 100 000 do 150 000 tona ugljiko-
vih emisija na godinu. Pothvat ima
mogucnost uklanjanja vise od 3 milijuna t
CO, iz atmosfere tijekom sljedeca dva deset-
lieca. Vrijednost tih kredita danas je veca od
20 USD/t, s velikom vjerojatnoscu rasta tije-
kom sljedecih godina.'®'*

Baza zracnih snaga Eglin i drzava Florida ne-
davno su se udruzile u kupnji 30 km? $umo-
vitog zemljista uz bazu, vrijednog 15 miliju-
na USD. Baza je time dobila prirodne pri-
gusnike buke za svoje mlaznjake, a drzava je
zastitila vazne koridore migracije crnog
medvjeda u sjeverozapadnom podrucju dr-
zave (slika 2). U posjedu baze je i vise od
1 600 km? $ume dugoigli¢astog bora (slika
3), koji je poznat po svojoj postojanosti na
vatru, relativno sporom rastu i dugom vijeku
(oko 300 godina). Prodajom bora drvnoj in-
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dustriji, baza Eglin zaraduje 1,2 milijuna
USD na godinu, a ako pocne naplacivati lov,
ribolov i kampiranje na svojem zemljistu ot-
vorenom javnosti (vise od 1 000 km?), proc-
jenjuje se moguca zarada od 8 do 12 miliju-
na USD na godinu. Sume, osim svega,
pruzaju i iznimno vrijedno iskljucenje ugljika
budu¢i da uklanjaju ugljikov dioksid iz at-
mosfere i time ublaZavaju klimatske promje-
ne. Ako se trziste kreditima staklenickih pli-
nova razvije u SAD-u, tada ¢e Sume vrijediti i
mnogo vise. Tako je posao gospodarenja
sumom, neko¢ obveza i trosak, postao veli-
kim izvorom zarade za Zracne snage
SAD-a."”

SLIKA 2. Prepoznavanjem vrijednosti okolisa
moze se spasiti i ugrozeni crni medvjed'®

il

o

i

R

AT

SLIKA 3. Floridska Suma dugoigli¢astog bora
mogudi je veliki izvor zarade prepoznava-
njem vrijednosti okolisne imovine'’

Panamski kanal (slika 4) vec je desetljec¢ima
ugrozen zbog ubrzane sjeCe Suma, Sto
smanjuje kolicinu vode dostupne kanalu uz
povecanje Stetne sedimentacije i nitrifikaci-
je. Opasnosti su prepoznate, no nema do-
govora o tome tko bi trebao platiti posum-
ljavanje. Predlozeno je osnivanje Sumarske
osiguravajuce tvrtke koja bi na financijskim
trzistima omogucavala raznim poduzec¢ima
neovisnima o kanalu plac¢anje troskova
posumljavanja. Uplate bi se smatrale ula-
ganjem u prirodnu infrastrukturu, slicno
ulaganju u fizicku infrastrukturu koja
pomaze taj vazni prometni put.'?

U svim tim slucajevima najvaznije je bilo pre-
poznati vrijednost okolisa, u ¢emu moze
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pomodi postupak koji bi se mogao nazvati
vrednovanje okolisne imovine (e. Environ-
mental Asset Assesment).

Slika 4. Hoce li poSumljavanje spasiti Pa-
namski kanal?'®

Vrednovanje okolisne imovine

Postupak vrednovanja okolisne imovine pre-
poznaje okolisSnu imovinu i vrijednost koja
proizlazi ili se stvara upravljanjem tim dobri-
ma. Postupkom vrednovanja okolisnih do-
bara povezuju se vrednovanja cetiriju po-
drudja koja bi se inace promatrala odvojeno:
okolisne obveze i zahtjevi propisani zako-
nom, prirodena vrijednost prirodnih bogat-
stava u pridonosenju kvaliteti Zivota tvrtke i
ekologiji svoje okolice, tehnicke mogucnosti
organizacije (i vrijednost poboljsanja tih
mogucnosti) te korporativni ciljevi podu-
zeca."?

Vrednovanje okolisSne imovine izvodi se u

Cetiri osnovna koraka:'?

1 definiranje zahtjeva za prirodnim bogat-
stvima — za onime sto priroda pruza, a $to
organizaciji omogucuje djelovanje. U
ovom koraku navodi se koristenje prirod-
nih izvora i povezanih okolisnih dobara.
Primjerice, vedina organizacija treba pri-
stup atmosferi za emisije, prava za is-
pustanje vode, prigusnike buke i mnostvo
dopusnica koje omogucuju stalno ko-
ristenje prirodnih izvora prilikom rada.

2 popisivanje okolisnih dobara. Ukljucuje
opsirnu listu tla i vode koju organizacija
posjeduje, kao i otpusne izljeve i ostale
procese koji utjecu na okolis za koji je od-
govorna.

3 odredivanje robe i usluga koje je moguce
dobiti od okolisne imovine. Drvna grada,

izvor vode, minerali, Zitarice, lov i ribo-
lov oditi su primjeri. Popisivanje imovi-
ne ukljucuje i dozvole, prava na ko-
ristenje vode te kredite za oneciscenje i
obnovu, koji ¢esto imaju trziSnu vrijed-
nost. Konacno, treba prepoznati i manje
o¢itu okolisnu imovinu, kao sto je npr. fil-
triranje vode i kontrola poplava, opra-
Sivanje, pruzanje stanista ugrozenim vr-
stama, sprjecavanje buke itd.

4 odredivanje potencijalne vrijednosti oko-
lisnog dobra. Monetarna procjena relativ-
no je jednostavna za robu i usluge koje se
prodaju na trzistu, no ne i za netrzisna
dobra. Za svaku imovinu postoje tri mo-
guca nacina odredivanja vrijednosti:

— trziSna procjena

— kvantitativno odredivanje ekoloske vrijed-
nosti

— kvalitativno opisivanje.

Sto sprjecava vecinu tvrtki i agencija u spoz-
navanju sli¢nih koristi? Sigurno ne nedosta-
tak prilika - ¢ini se, jedino nedostatak maste.
Okolisna imovina smatra se srediStem
troskova ili ne¢im odvojenim od osnovne
djelatnosti tvrtke pa njezin menadzment ne
uocava nacine kojima bi obracanje pozor-
nosti na tlo, vodu i otpadne tokove moglo
dovesti do dugorocnog prihoda i blago-
stanja.'?

Posljednjih je godina sve vedi interes javnosti
za ekoloska pitanja, vode se rasprave o glo-
balnom zatopljenju i smanjenju Sumskoga
pokrova, ljudi prepoznaju suprotna djelo-
vanja gospodarskog rasta i zastite okolisa te
traze od vlada i gospodarstva da izmisle kre-
ativna i efikasnija rjeSenja. U meduvremenu
se unutar poduzeca i vlada javlja drugi trend
- velik filozofski pomak koji postavlja ekosu-
stav kao davatelja usluga. Prema tom no-
vom shvacanju, npr. ono $to pruza Suma -
kontrolu vode, regulaciju klime, stanista za
razne biljne i Zivotinjske vrste te rekreacijske
usluge - mnogo je vrednije od trzidne vrijed-
nosti drvne grade. Organizacije, cak i drvna
industrija, napreduju u razvoju ne sjecom
drveca ve¢ njegovim gospodarenjem.'?

Postoji i treci trend - rastuée prepoznavanje
svojstvene (prirodene) vrijednosti proizvod-
ne i ekoloske svijesti koja potjece od boljega

gospodarenja okolisem. Kako ¢e organizaci-
je i poduzeca taj pristup sve vise prihvacati,
tako ¢e se gospodarenje okoliSem prestati
poimati kao nepotreban trosak. Umjesto
toga, prirodna bogatstva smatrat ce se stra-
teSkom imovinom, bitnom za ostvarenje ci-
ljeva tvrtke, vaznom za zdravlje ekosustava i
korisnom za okolnu zajednicu. Ono Sto je
nekoc bilo samo obveza i ogranicenje, sada
postaje izvorom novih moguénosti.'?
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