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Skriveni kurikulum oznacava vrijednosti koje u¢enici nauce u $koli zbog nacina na koji se u $koli planira i
nacina na koji je $kola organizirana te kroz osigurana materijalna sredstva. Tako se uce vrijednosti poput
drustvenih i spolnih uloga, stavova, vrijednosti i drugih aspekata zivljenja koji se neosvijesteno prenose iz
generacije u generaciju kao samorazumljive, neupitne, opéekulturne, trajne ¢injenice. Vazna karakteristi-
ka skrivenog kurikuluma njegova je implicitnost, ¢esto skrivena ne samo djeci ve¢ i nastavnicima i dru-
gim djelatnicima u odgojno-obrazovnom sustavu. No, skriveni kurikulum ne prenose samo nastavnici ve¢
i zajednica i drustvo u cjelini, vlast, nastavnici, nenastavno osoblje $kole, civilno drustvo, vjerske zajedni-
ce i mediji. Implicitna teorija ili ,teorija u praksi“ odrazava vjerovanja i usvojene vrijednosti nastavnika u
odnosu na to kako nastavnik vidi dijete, shva¢a pojam djetinjstva i koju teoriju ucenja zastupa pa se im-
plicitna teorija najizravnije prepoznaje u specificnom oblikovanju prostora, strukturiranju vremena te ras-
podjeli uloga i stilu komuniciranja s djecom. Odnos skrivenog kurikuluma i implicitne teorije nastavnika
uzajaman je. Jednom naucen skriveni kurikulum postaje sastavni dio implicitne teorije nastavnika, a ona
postaje njegovom polugom za subverzivno potkopavanje autonomne i slobodne osobe, namec¢udi vrijed-
nosti potrosackog drustva i oblike drustveno prihvatljivog ponasanja. Svi ovi elementi, kao i sluzbeni ku-
rikulum ustanove i zajednica u kojoj ustanova djeluje, solidarno grade pedagosku kulturu ustanove. Na-
stavnik sa svojim osobnim karakteristikama, pedagoskim kompetencijama i profesionalnom etikom moze
odgovoriti zamkama skrivenog kurikuluma i svoje implicitne teorije, osvjestavajuci njihove principe dje-
lovanja iskljucivo stru¢nim usavrsavanjem i cjeloZzivotnim ucenjem, kao vrijednostima koje treba prenije-
ti i svojim ucenicima.

Klju¢ne rijeci: kurikulum, skriveni kurikulum, implicitna teorija nastavnika, slika djeteta, paradigma
djetinjstva, profesionalna etika i vrijednosti nastavnika.

Nastavnik u suvremenoj skoli

Svakog nastavnika kroz Zivot prati ¢itav niz emoci-
onalnih, socijalnih, kognitivnih i fizi¢kih osobina ili
dispozicija pa se one posljedi¢no pojavljuju i u obna-
$anju njegove profesionalne duznosti. Svakog nastav-
nika jednako tako kroz Zivot prate vrijednosti, nor-
me i navike svojstvene nastavniku kao pojedincu, ali
i kulturoloskom okruzenju u kojem je roden, odga-
jan te u kojem se skolovao, radi i Zivi te je prirodno da

ih ponekad svjesno, a ponekad i nesvjesno, prenosi
na generaciju za ¢iji je odgoj i obrazovanje, socijali-
zaciju i enkulturaciju neposredno zaduzen.

Pred nastavnikom je odgovoran zadatak. U pro-
mjenljivom svijetu punom neizvjesnosti duznost mu
je kao ¢imbeniku sekundarne socijalizacije pripre-
miti dijete za mnoge izazove globalnog svijeta. Duz-
nost mu je ispuniti svrhu obrazovanja i osigurati pri-

jenos znanja, vrijednosti, kulturne tradicije i vaznih
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dostignuca koja su se dogodila kroz povijest covje-
¢anstva. Svaki ¢e odgajatelj, ucitelj i predmetni na-
stavnik na nastavi, ali i kroz izvannastavne aktivnosti
koje zajedno tvore specifi¢ni kurikulum kao temelj-
ni dokument odgojno-obrazovnog sustava i pojedi-
nacne ustanove, takoder pokusati dati i svoj osobni
pecat sadrzaju koji poucava i na¢inu na koji to ¢ini.

U tom svakodnevnom interakcijskom procesu
puno toga ostaje skriveno od odiju javnosti i djelu-
je na sve procese u $koli: skriveni kurikulum sub-
verzivno potkopava autonomnu i slobodnu osobu,
namecudi vrijednosti potrosackog drustva i oblike
drustveno prihvatljivog ponasanja. Nositelji skrive-
nog kurikuluma su drustvo, vlast, nastavnici, nena-
stavno osoblje skole, civilno drustvo, vjerske zajed-
nice i mediji. No, nastavnikova uloga u realizaciji
skrivenog kurikuluma ne mora nuzno biti negativna
jer nastavnik-humanista koji zagovara koncept uce-
nika kao cjelovite i samostalne osobe itekako utjece
na kulturu $kole, na njezino ozragje ili Skolski duh.
Skriveni kurikulum u $koli u kojoj ravnatelj, nastav-
nici i stru¢ni suradnici postuju dijete kao osobu te sli-
jede filozofiju cjelozivotnog u¢enja i permanentnim
stru¢nim usavr$avanjem daju pozitivan primjer mla-
doj generaciji o vaznosti kontinuiranog rada na sebi,
u toj se Skoli vrijednosti, norme i pravila koje se pre-
nose skrivenim kurikulumom mogu neutralizirati,
ponistavajuci njegove negativne silnice.

Kao sto su i vrijednosti i etika (i pojedinca i drus-
tvene grupe) ¢esto implicitno i neosvijesteno prisut-
ni u nasim Zivotima, tako i svaki nastavnik ima svoju
implicitnu teoriju (teoriju u akciji) koja je srz nje-
govog odgojno-obrazovnog djelovanja i ¢ija je ulo-
ga u skrivenom kurikulumu suvremene $kole veli-
ka, mozda ¢ak i presudna. Postoje takoder i silnice
koje utje¢u na stvaranje implicitne teorije nastavni-
ka, pa i o njima ovisi pozitivni ili negativni karakter
te teorije. Uz osobnu povijest nastavnika, njegove in-
trapersonalne karakteristike i drustveno relevantne
¢imbenike tu je svakako od sve vece vaznosti i ulo-
ga medija i novih tehnologija koje pred nastavnika
stavljaju nove zahtjeve i ocekivanja. Mediji se po-
javljuju kao generator promjena tradicionalne ulo-
ge $kole, uvodeci u ucionice svakodnevicu sa svim
njezinim vrlinama i porocima, a intencionalno ob-
razovanje upravo zahvaljuju¢i medijima i novim ob-
licima komuniciranja sve viSe svoje nekad dominan-

tno mjesto prepusta funkcionalnom obrazovanju. I
to su okolnosti na koje nastavnik mora imati peda-
goski opravdani odgovor, razumijevajuéi svoju vla-
stitu profesionalnu poziciju u odgojno-obrazovnom
sustavu i izgradujudi vlastitu profesionalnu etiku na
pozicijama op¢ih ljudskih vrijednosti i vrlina.

Odnos kurikuluma i skrivenog
kurikuluma u suvremenoj Skoli

Na socijalizaciju, odgoj i obrazovanje pojedinca dje-
luju mnoge silnice, a ta se kompleksnost ogleda i u
$kolskom ozracju kojeg podjednako oblikuju i $kolski
kurikulum i skriveni kurikulum kojeg kreira drus-
tvo, vlast, nastavnici, nenastavno osoblje skole, ci-
vilno drustvo, vjerske zajednice i mediji.

Previsi¢ (2007) definira kurikulum kao ciljno
usmjereni pristup odgoju i obrazovanju kao relativ-
no pouzdan, precizan i optimalan nacin provodenja
fleksibilno planiranog procesa ucenja, obrazovanja te
stjecanja kompetencijskih sposobnosti. Tom se defi-
nicijom kao sloZzenom filozofijom cjelokupnog od-
goja i obrazovanja naglasava uloga kurikuluma kao
temeljnog i opc¢eg programatskog dokumenta s ja-
snim ciljevima u kognitivnom, afektivnom i psiho-
motori¢kom podrudju te u ja¢anju spoznajnih i so-
cijalnih kompetencija. Naglasak se stavlja jednako
na ucenje kao proces te na kompetencije kao ishode
ucenja Ciji se stupanj i intenzitet usvojenosti mogu
procjenjivati i vrednovati. Sadrzajna strana kuriku-
luma ostaje u drugome planu samo naizgled: pouz-
danost, preciznost i optimalnost planiranog proce-
sa impliciraju kurikulum koji je jasno strukturiran
i u sadrzajnom i u metodi¢kom dijelu.

Za druge je znanstvenike kurikulum upravo sa-
drzaj koji poucavaju nastavnici i za kojeg se pretpo-
stavlja da su ga usvojili ucenici, $to znaci da su od
presudne vaznosti ishodi u¢enja (Hargreaves, 2004),
ili se kurikulum razlikuje kao propisani plan (na-
stavni predmeti i sadrzaji), zatim kao deskriptivna
iskustva ucenja i poucavanja koji se dogadaju u uci-
onici, ¢ak i kao ukupna kultura $kole, ovisno o tome
dozivljavamo li kurikulum kao objektivnu stvarnost
koja postoji neovisno o iskustvu ili kao subjektivno
iskustvo svih sudionika uklju¢enih u odgojno-obra-
zovni proces (Ellis, 2004).

Autori poput Kellya (2011), iako kurikulum de-
finiraju kao razli¢ite programe i dimenzije pouca-
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vanja, naglasavaju njegovu demokratsku dimenziju
s ciljem osiguranja oslobadajuceg iskustva promo-
cijom slobode i neovisnosti misljenja, drustvenog
i politickog osnazivanja, postovanja slobode dru-
goga, prihvacanja razli¢itosti misljenja i obogaci-
vanja individualnog Zivota ¢ovjeka u drustvu, neo-
visno o klasi, rasi ili vjeri. Istovremeno, planiranje
kurikuluma podlozno je promjeni i razvoju. Isti au-
tor smatra velikom opasno$cu za takav obrazovni,
»totalni® cjeloviti kurikulum i njegovu demokra-
ti¢nost one suvremene tendencije koje promovira-
ju stru¢ni kurikulum sa sadrzajima koji odgovara-
ju dobi, sposobnostima i mogué¢nostima ucenika te
sa svrhom konkurentnosti na trzistu rada, a $kolo-
vanje promatraju kroz dimenzije poucavanja, prije-
nosa i isporuke znanja.

I dok nacionalni kurikulum uglavnom u preskrip-
tivnoj formi propisuje zajednicka znanja i vrijednosti
za sve ucenike, Skolski kurikulum predstavlja mnogo
vise. Tako su ocekivanja od svake $kole jednaka, sva-
ka skola na vlastiti nacin, i to unutar konteksta lokal-
ne zajednice, ispunjava ta ocekivanja (Male, 2012).
Isti autor naglasava da upravo nastavnik nosi klju¢-
nu ulogu u stvaranju kurikuluma jer se kurikulum
mora izgradivati na onome $to su djeca upravo na-
udila i odgovoriti na njihove razvojne interese i po-
trebe. Kurikulum treba biti gozba ucenja kojoj uce-
nici ne mogu odoljeti.

Unato¢ nemogu¢nosti da ga se jednoznaéno de-
finira, autori se uglavnom slazu da se kurikulum
ne moze promatrati segmentirano kao nastavni
plan i program, kao katalog znanja ili kao obrazov-
ni standardi te kao samo institucionalno (formal-
no) obrazovanje, ve¢ kurikulum predstavlja filozo-
fiju odgojno-obrazovnog sustava u cjelini. No, izvan
znanstveno-stru¢nih krugova moze se ¢uti upravo
takva definicija. Napustili smo koncept obrazovanja
u kojem se u $koli radi po nastavnim planovima i
programima te smo nekriticki prigrlili ideju da su u
obrazovanju bitne samo kompetencije i ishodi uce-
nja pa smo se, posebice s projektom uvodenja ma-
ture, poceli koncentrirati na to¢ne sadrzaje te propi-
sujemo §to to sve uc¢enik mora znati da bi uspjesno
polozio maturu ili usao na trziste rada kao kompe-
tentni radnik u svijetu promjenjivog znanja. U kon-
tekstu osnovne skole, posebna se pozornost posve-
¢uje ocjenama kao ishodu ucenja. Dobre su ocjene

preduvjet za upis Zeljenog gimnazijskog ili srednjos-
kolskog stru¢nog programa. Jednako tako, u javnosti
se moze cuti migljenje da su upravo skola i odgojno-
obrazovni sustav, iako mjesta sekundarne socijaliza-
cije, u cjelini odgovorni za socijalno neprihvatljive
oblike ponasanja djece i adolescenata, kao da se dje-
ca i mladi jedino u $koli odgajaju i obrazuju.

Kurikulum je planski dokument, ali osim planira-
nih elemenata koje svjesno uklju¢ujemo u nacionalni
ili $kolski, predmetni ili podru¢ni (interdisciplinarni)
kurikulum, u $koli je na djelu i skriveni kurikulum
sastavljen od niza vaznih implicitnih odrednica koje
u ucionicu i $kole unose drustvo i opée drustvene
okolnosti, nastavnici, roditelji i ucenici, civilni sektor
i vjerske zajednice te mediji i nove tehnologije. Skri-
veni kurikulum pretpostavlja u¢enje stavova, normi,
vjerovanja, vrijednosti i pretpostavki, ¢esto izraze-
nih u vidu pravila, rituala i propisa odgojno-obra-
zovne ustanove (Seddon,1983, prema Marsh, 1994).

Za sadrZaj ovoga rada iznimno je bitna definici-
ja koja govori o kurikulumu kao skupu planiranih,
ali 1 implicitnih odrednica koje usmjeravaju odgoj-
no-obrazovni proces prema zadacima i sadrzajima
izvedenima iz cilja, a koji upu¢uju na organizacijske
oblike i na¢ine rada te postupke provjere uspje$no-
sti (Previsi¢, 2007). Potrebna je permanentna znan-
stvena i stru¢na analiza implicitnih (,,skrivenih®)
i eksplicitnih (,,otvorenih) dimenzija kurikuluma
kako bi se iz kurikuluma isklju¢ile predrasude (spol-
ne, vjerske, socijalne), neznanstvenosti, stru¢ni ego-
izam i pedagoska nekompetencija.

Prema Kellyu (2011) skriveni kurikulum ozna-
¢ava vrijednosti koje ucenici nauce u skoli zbog na-
¢ina na koji se u $koli planira i na koji je nacin skola
organizirana te kroz osigurana materijalna sredstva,
a to su ujedno vrijednosti koje nisu uklju¢ene u pla-
niranje ili ¢ak ponekad u svijest odgovornih za vo-
denje skole. Drustvene i spolne uloge, stavovi, vri-
jednosti, pozicije moc¢i, hegemonijski diskurs i drugi
aspekti Zivljenja neosvijesteno se prenose iz genera-
cije u generaciju kao samorazumljive, neupitne, op-
¢ekulturne, trajne ¢injenice. Temeljna karakteristi-
ka skrivenog kurikuluma njegova je implicitnost,
posebice ako su planeri kurikuluma politicari koji
smatraju da upravo ove uloge djeca trebaju nauci-
ti u $koli te je kurikulum skriven zapravo samo dje-
ci. Taj kurikulum ima duznost prenositi vrijednosti
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koje drustvena grupa koja oblikuje hegemonijski
diskurs smatra nuznima za opstanak drustva kao ta-
kvog (Knowles, 2012, Lander, 2012), ali legitimnost
uloge skrivenog kurikuluma valja stalno propitki-
vati te demistifikacijom pojedinih segmenata obra-
zovanja i otvorenom javnom raspravom utjecati na
njegovo otkrivanje.

Nastavnik, svjestan procesa koji se svakodnevno
dogada u $koli, mozZe utjecati na neplanirane i ne-
kontrolirane oblike u¢enja. Teoreti¢ari poput Iva-
na Illicha i John Taylora Gatta (2012) zalagali su se
za deskolarizaciju drustva jer upravo putem impli-
citnog, skrivenog kurikuluma drustvo vrsi drustve-
nu i politicku kontrolu kroz distribuciju dostupnog
znanja. Mozda je najbolji primjer za te procese su-
vremena podjela na one koji imaju pristup interne-
tu i on-line komunikacijama i one koji to nemaju.
Internet je izvor informacija i znanja te su oni koji
nemaju pristup internetu uskraceni za informacije
ovdje dostupne i mogu zaostajati u stjecanju znanja,
a nastavnik tu nejednakost moze implicitno podu-
pirati traze¢i od ucenika aktivno kori$tenje inter-
neta u pripremi domacih zadaca i drugih projeka-
ta. Nemogu¢nost djeteta da komunicira on-line sa
svojim vr$njacima moze dovesti do socijalne isklju-
¢enosti iz pojedinih vr$njackih grupa te utjecati na
samopouzdanje i daljnji razvoj socijalnih kompe-
tencija koje se danas smatraju jednako vazne kao i
kognitivne kompetencije. Nemaju¢i informaciju o
tom obliku uskracenosti pristupa mreznom komu-
niciranju, nastavnik moze smatrati djetetove soci-
jalne kompetencije nerazvijenima i stvoriti iskrivlje-
nu sliku o identitetu djeteta, etiketu koja ¢e utjecati
na sliku djeteta o samome sebi putem koje se dije-
te ponasa upravo onako kako se to od njega oceku-
je (Hentig, 1997).

John Taylor Gatto u svojoj knjizi Dumbing us
down. The hidden curriculum of compulsory schoo-
ling (2012) navodi brojne negativnosti s kojima se
ucenici diljem svih $kola svijeta svakodnevno susre-
¢u. Javnu 8kolu smatra zatvorom cija je obveza stva-
ranje poslusne radne snage, bez energije i znanja ko-
jima bi se pojedinac usprotivio krupnom kapitalu i
potrosackom mentalitetu. Taylor izlaz vidi u $kolo-
vanju kod kuce i u zajednici koja je jo$ uvijek prepu-
na zainteresiranih pojedinaca koji su spremni svo-
je iskustvo i znanje podijeliti s mladim narastajem.

Osim $to problematizira ulogu uditelja u Zivotu dje-
teta, jasno se zalaze za humani pristup uceniku kojeg
treba ponovno povezati s obitelji i zajednicom, su-
stavima u kojima se stjeu najvrednija znanja i isku-
stva. Taylor takoder predlaze ucenje kroz razgovor i
zajednicki rad sa zainteresiranim pojedincem, stru¢-
njakom u svome podrudju koji ¢e na neposredan i
ravnopravan na¢in omoguciti djetetu da zavoli ak-
tivnost i konkretno je usvoji na primjeru, u realnoj
okolini i u realnom vremenu.

Skriveni kurikulum sadrzi ona pravila i smjernice
koje se ne poucavaju direktno, nego se za njih pret-
postavlja da se znaju; to su sadrzaji koji u bitnome
odreduju socijalne interakcije, uspjeh u skoli, ¢ak i
sigurnost, a manifestiraju se upotrebom odredenih
idioma, metafora, slenga te govora tijela (geste, izrazi
lica, stav tijela, ton glasa). Najlaksi na¢in kako prepo-
znati skriveni kurikulum je u trenutku kada se pre-
krsi pravilo (situaciju prepoznajemo po cestim re-
¢enicama tipa: Svi znaju da..., O¢ito je da..., Nisam
ti trebao redi, ali..., Zdrav razum ti kaze..., Nitko ni-
kada nije...) (Myles, B. S., Trautman, M. L., Schel-
van, R. L., 2004). Kr$enje pravila mozZe imati teske
implikacije za socijalnu uklju¢enost u grupu osobe
koja ih kr$i, a pravila nisu ista za sve dobne skupine,
spol, s obzirom na okolnosti, kulturu (kulture viso-
kog konteksta u kojem je bitnije neverbalno izraza-
vanje i kulture niskog konteksta u kojem je bitnija
rije¢). Nepoznavanje pravila moze dovesti do toga
da se osobu izruguje, ignorira, ne razumije.

U skolskom kontekstu skriveni je kurikulum ne-
pisana kultura $kole i uklju¢uje nacin odijevanja, iz-
bor opreme za skolu, nacine pozdravljanja i komuni-
kacije medu vr$njacima, na¢in provodenja $kolskih
odmora, izbor igara... Kurikulum se u¢i promatraju-
¢i, sudjelujudi u kontekstu. Skriveni kurikulum koji
inauguriraju nastavnici smatramo nastavnickim oce-
kivanjima za koja nastavnici podrazumijevaju da su
ocita, naucena ve¢ tijekom primarne socijalizacije te
da proizlaze iz zdravog razuma. Taj se kurikulum re-
flektira na pravila ponasanja u skoli, poput kasnje-
nja, dnevnog rasporeda, pisanja zadace ili naglasak
nastave na vrednovanje ishoda ucenja.

Svakako treba naglasiti da ,,otvorenost® i ,,skri-
venost“ kurikuluma (eksplicitni i implicitni kuriku-
lum) takoder ima i Sire implikacije. Naime, oblici ¢e
kurikuluma utjecati i na prisutnost formalnih (ek-
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splicitnih) i neformalnih (implicitnih) oblika uce-
nja (Previsi¢, 2007), $to je iznimno vazno u kontek-
stu suvremene $kole koja bi trebala pouciti temeljnoj
vjestini ,,uciti kako uciti®, a koja ¢e odgajanika pratiti
cijeli zivot u konceptu cjelozivotnog ucenja.

Ostaje otvoreno temeljno pitanje moze li nastav-
nik prevladati skriveni kurikulum i biti nositelj pozi-
tivnih promjena u skoli kao zajednici u kojoj se zivi
kvalitetno i u¢i vrijednosti i sadrzaje vazne za cije-
li zivot. Nastavnik moze preuzeti takvu ulogu samo
uz dobro poznavanje svih negativnih elemenata koji
mogu biti skriveni u ukupnom $kolskom okruzenju.

Implicitna teorija nastavnika kroz
prizmu etike i vrijednosti nastavnika

Implicitnu teorija nastavnika ili ,teoriju u akeiji* (u
znanstvenoj se i stru¢noj literaturi koriste i termini
osobna koncepcija te osobna teorija) Slunjski (2011)
definira kao kontekst u kojem se provodi svakod-
nevna odgojno-obrazovna praksa pojedinog odga-
jatelja, kao i nastavnika za podrucje skolske peda-
gogije. Cine je vrijednosti i stajalista koja oblikuju
percepciju i osobno razumijevanje odgojno-obra-
Zovnog procesa, a Cesto se razlikuje od sluzbenih
teorija zastupanima u javnim programskim doku-
mentima i politikama te predstavlja kariku koja po-
vezuje praksu s teorijom (Mu$anovi¢, 2001). Na taj
nacin implicitna teorija postaje ¢imbenikom koji
produbljuje jaz izmedu sluzbene, eksplicitne teorije
iz sluzbenog (8kolskog ili nacionalnog) kurikuluma
i osobnih vrijednost i etike koju nalazimo u u¢ioni-
ci. Vrijednosti i etika oblikuju i prozimaju cijelu li¢-
nost i kompetencije nastavnika, kao i nastavnikovu
sliku o djetetu i djetinjstvu te teorije ucenja i pouca-
vanja koje nastavnik smatra djelotvornima u obavlja-
nju djelatnosti koja za svoj cilj ima jacanje spoznaj-
nih i socijalnih kompetencija djeteta te njegov puni
razvoj u cjelovitu licnost.

Bezi¢ i Strugar (1998) etiku definiraju kao granu
filozofije koja ispituje zasnovanost i izvor morala, te-
meljne kriterije za vrednovanje ljudskih aktivnosti te
op¢ih ciljeva i smisla moralnog htijenja i djelovanja.
Etika predstavlja pravila ili principe koji nas vode u
razumijevanju $to je dobro, a $to lose, sto je ispravno,
a §to neispravno, dok su vrijednosti pojmovi za koje
vjerujemo da su vazne za nas i za koje osje¢amo da
su dragocjene za Sire drustvo (Knowles, 2012). Pro-

fesionalna etika je pak skup normi, vrijednosti i ci-
ljeva kojima bi se trebali voditi pripadnici neke pro-
fesije u primjeni svog profesionalnog znanja (Sporet,
prema Cindri¢, 1995). Dio te profesionalne etike sva-
kako su i vrijednosti cjelozivotnog obrazovanja koje
nastavnik stjece $irenjem svojih znanja u podrucju
filozofije (gnoseologije, logike, etike i estetike), so-
ciologije, pedagogije (didaktike, metodike, povijesti
pedagogije i komparativne pedagogije, $kolske i obi-
teljske pedagogije te metodologije istrazivanja odgo-
ja i obrazovanja), odgoja i obrazovanja djece s po-
sebnim potrebama, psihologije, jezi¢nog i literarnog
obrazovanja te Skolske prakse (Bezi¢, Strugar, 1998).
Nastavno na definiranje profesionalne etike nuzno je
definirati i pedagosku etiku, tj. etiku svih pedagos-
kih djelatnika kao disciplinu koja se bavi procesom
moralnog prosudivanja, opisom i objasnjavanjima
argumentacijskih shema i uspostavljanjem kriterija
moralne prosudbe pedagoske djelatnosti, u smislu
dobrog i loseg u odgoju, ne samo u obliku rezultata
pedagoske djelatnosti, ve¢ sukladno njezinoj prirodi
i u procesima koji su u njoj djelatni (Basi¢, Richter,
1999). Veliki je nedostatak nepostojanje etickog ko-
deksa ucitelja koji bi posve sigurno doprinio daljnjoj
profesionalizaciji uciteljskog poziva (aktualan je po-
jam ,tranzicija u profesionalizaciji“), a samim time
i boljem statusu ucitelja i drugih pedagoskih djelat-
nika u suvremenom drustvu uspostavom profesio-
nalnog dijaloga, trajnim usavr$avanjem, suradnjom
u $koli i zajednici, stvaranjem podupirajuce okoli-
ne i borbom protiv profesionalne izolacije (Domo-
vi¢, 2011), koje bi takav kodeks osiguravao ¢lanovi-
ma svoje profesionalne obitelji.

Vrijednosti se oblikuju tijekom cijeloga Zivota
putem iskustva, a odredene su obiteljskim i klasnim
prilikama, nacionalno$¢u, spolnoscu, seksualnoscu,
geografskim polozajem, socijalnim okruzenjem i
mnogim drugim elementima. To je posebice vazno
u nas$em razumijevanju postupaka drugih ljudi koji
postupaju u skladu sa svojom etikom i svojim vrijed-
nostima. No, i u takvom procjenjivanju uvijek treba
po¢i od univerzalnih ljudskih prava, poput postiva-
nja slobode, pravde, mira u svijetu, postovanja di-
gniteta i jednakosti svih ljudi kako to navodi Lan-
der (2012). Vrijednosti uvjetovane kulturoloskim
razlikama u drugom su planu, ali to ne znaci da do-
minantna kultura ima pravo nametati drugima svoj
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hegemonijski diskurs, ve¢ temeljem principa plura-
lizma vrijednosti trebaju proizlaziti iz demokratskog
dijaloga svih sastavnica drustva. Autorica takoder
vrijednosti razlikuje kao intrinzi¢ne i ekstrinzi¢ne,
dakle nesvjesne unutarnje vrijednosti koje upravlja-
ju nasim postupcima te one koje ¢ovjek uglavnom
verbalno eksplicitno demonstrira.

Vrijednosti i etika oblikuju implicitnu teoriju i
njezine direktne posljedice poput kvalitete socijali-
zacije, enkulturacije i selekcije u skladu s reproduk-
cijom postojec¢ih drustvenih slojeva. Tako se pojedi-
nac zadrzava u postoje¢im okvirima $to Taylor (2012)
naziva ,piramidalnom strukturom®, poznatom jos
iz drevnog Egipta, a koja na slikovit nacin u toj ¢vr-
stoj, postojanoj, nepromjenjivoj strukturi tumaci da
nema prelaska iz kaste u kastu i uspinjanja po drus-
tvenoj ljestvici. Upravo tako skriveni kurikulum uz
pomo¢ implicitne teorije nastavnika implementira
vrijednosti dominantne drustvene grupe u svijest i
podsvijest svakog pojedinca koji zauzima polozaj
na drustvenoj ljestvici ili, slikovito receno, piramidi.

Zagovornici (su)konstruktivistickog pristupa iz-
gradnji kurikuluma isti¢u da se promjene u para-
digmama dozivljaja djeteta i djetinjstva te ucenja i
poucavanja u praksi, tj. osvje$¢ivanje vlastite impli-
citne teorije i kvalitativni iskoraci u praksi, dogadaju
samo angazmanom nastavniku u istrazivanju vlasti-
te prakse, njezinim razumijevanjem i kontinuiranim
poboljsavanjem jer se implicitna teorija nastavnika
najizravnije prepoznaje u specifi¢cnom oblikovanju
prostora, strukturiranju vremena te raspodjeli ulo-
ga i stilu komuniciranja s djecom (Slunjski, 2011),
§to Ce biti predmetom razmatranja u petom poglav-
lju. Ti se elementi trebaju zasebno analizirati u kon-
tekstu njihove uloge u skrivenom kurikulumu, po-
sebice kroz dimenzije vrijednosti i etike nastavnika
u svakodnevnom obavljaju svoga poziva.

Pocetak osvjes¢ivanja implicitne teorije nastavni-
ka mozemo smjestiti u razumijevanje kompleksnosti
li¢nosti nastavnika, kao i razumijevanje kompeten-
cija nastavnika potrebnih za rad u suvremenoj skoli.
Osobine licnosti Pastuovic¢ je (1997, prema Strugar,
1999) razvrstao u kognitivno, afektivno (emocio-
nalno), konativno (spoznajno) i somatsko (fizicko)
podrudje, a upravo je cjelovitost i jedinstvo tih ka-
rakteristika i cilj rada u odgojno-obrazovnim usta-
novama. No, pojedin¢evo ponasanje nije odredeno

samo urodenim crtama li¢nosti, ve¢ i iskustvom te
kontekstom Zivota i rada. Covjek po prirodi moze
biti odlucan, hrabar i uporan, no nakon $to tijekom
zivota dozivi niz neugodnih udaraca, ¢ovjek se moze
i promijeniti kako bi takva razo¢arenja u budu¢no-
sti izbjegao. Osoba plaha po prirodi moze u situaciji
opasnoj po Zivot iskazati nadljudsku hrabrost kako bi
zastitila svoj ili Zivot svojih najmilijih. Jednako tako i
nastavnik koji podrzava koncept cjelozivotnog uce-
nja proSiruje granice i mijenja svoju spoznaju, a time
mijenja i svoju implicitnu teoriju. U ustanovi koja i
sama oblikuje kontekst kontinuiranog ucenja i una-
prjedenja prakse, takva ¢e nastavnikova nastojanja
biti jos svrsishodnija, plodonosnija i upecatljivija.
Polaze¢i od diobe osobina li¢nosti na opce i po-
sebne u domeni uditeljske profesije, tj. na osobne oso-
bine ili dispozicije koje mogu prerasti u sposobno-
sti ukoliko ih razvijamo i pedagoske osobine koje se
mogu stjecati, uciti i usavrsavati, Strugar (1993) na-
glasava da pedeutologija kao znanstvena disciplina o
ucitelju i opéenito o liku ucitelja cjelovito razmatra
osobine ucitelja, profesionalno obrazovanje te per-
manentno obrazovanje i stru¢no usavr$avanje, kao
i norme i obveze specificne za odgojno-obrazovnu
djelatnost. Nastavnik putem percepcije, emocional-
nih stavova i empatije ulazi u konstrukciju slozenih
interpersonalnih odnosa sa svim pojedincima u od-
gojno-obrazovnom sustavu i doprinosi kvaliteti tih
odnosa. Previsi¢ (2003) razmatrajudi profesionalno-
pedagoske osobine potrebne u obavljaju kompleksne
djelatnosti nastavnika navodi da je suvremeni ucitelj
ujedno i odgajatelj, informator, medijator, animator,
komunikator, izbornik i katalizator, akcelerator, krea-
tor, inicijator, majeuticar, protrepticar, partner, surad-
nik i prijatelj te da je uciteljevo djelovanje usmjereno
na pomaganje, usmjeravanje, dogovaranje, organizi-
ranje, poticanje, savjetovanje i ohrabrenje svih sudi-
onika odgojno-obrazovnog procesa. Takoder nastav-
nika naziva i ,Prometejem novoga doba“ (Previsi¢,
1999a), koji se pozicionirao kao interkulturalni me-
dijator s posredni¢kom i pomaga¢kom ulogom u in-
dividualnom izrastanju mlade osobe u socio-kultur-
nom okruzenju. Cindri¢ (1995) u¢itelja definira kao
koherentan spoj majeuti¢ara, mateti¢ara, animato-
ra, komentatora, terapeuta, demokratskog strate-
ga, akceleratora, informatora, komunikatora i or-
ganizatora, s tendencijom stalnog nadopunjavanja
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pozeljnih uloga koje nastavnik u suvremenom svi-
jetu mora ispunjavati. Ovaj popis osobina u super-
lativu nije moguce postic¢i bez permanentnog struc-
nog usavr$avanja i obrazovanja u podruéjima opceg
znanja i kulture, pedagoskih kompetencija, stilova
komuniciranja te nacina djelovanja i osobne kvali-
tete (Previsi¢, 2003). Tom zadatku moze odgovori-
ti samo osoba s izrazito visokim stupnjem profesio-
nalne etike, koja dozivljava svoju uciteljsku profesiju
ne samo kroz bazu znanja o predmetu svoga pouca-
vanja, ve¢ i kroz autonomiju u odnosu na obavljanje
djelatnosti, postavljanje standarda i donosenje od-
luka (Domovi¢, 2011).

Uz osobine li¢nosti i kompetencije su nastavnika
element koji oblikuje implicitnu teoriju nastavnika.
Kompetencija nastavnika (Jur¢i¢, 2012) je stru¢nost
koju priznaju oni s kojima nastavnik radi (ucenici,
roditelji i sustru¢njaci), temeljena na znanju, spo-
sobnostima i vrijednostima. Te su kompetencije vi-
$ebrojne i temelje se na nacelima cjelozivotnog ob-
razovanja (formalno i neformalno obrazovanje) te
na nacelima interdisciplinarnosti i suradni¢kog po-
ucavanja. Svijest o kompetencijama uditelja iznimno
je vazna zato §to su te kompetencije ujedno i indi-
katori uspjesnosti u poucavanju, uc¢enju i odgojnom
partnerstvu roditelja i $kole. Jurci¢ (2012) je opce
kompetencije uditelja sistematski svrstao u pet po-
drugja, no dva su podrucja od posebne vaznosti za
temu implicitne teorije nastavnika.

Prvo su kompetencije u podruéju oblikovanja
razrednog ozradja ¢iji elementi znac¢ajno utje¢u na
uc¢inkovit rad ucitelja, $to je pretpostavka uspjes-
nom ishodu poucavanja i ishodu ucenja. Uciteljeva
potpora ucenju izraZena je putem kreativnosti, ino-
vativnosti i iskustva, a pozitivno razredno ozracje
potpomazu medusobno dogovaranje, realizacija i
vrednovanje, $to ja¢a medusobno uvazavanje uceni-
ka i u¢itelja. No, na ozradje takoder utjece i preopte-
re¢ivanje ucenika nastavom i izvangkolskim aktiv-
nostima, kao i razredna kohezija te $kolsko ozracje
u vidu materijalnih pretpostavki. Kompetencije u
podrucju uc¢enikovog ucenja koje e se steci u ta-
kvom podrzavaju¢em razrednom ozracju korak su
do kompetencija cjelozivotnog ucenja, jedine istin-
ski potrebne popudbine u Zivotu svakoga pojedinca.

Drugo su kompetencije u podrudju utvrdiva-
nja u¢enikova postignuca u $koli, odnosno kompe-

tencije vezane uz objektivnost i pravednost ucitelja
pri pracenju rada i evaluaciji. U¢itelj u skolu ulazi s
»o0sobnom jednadzbom ocjenjivanja“ koja je nestan-
dardizirana i subjektivna te su nastavniku potrebne
kompetencije koje umanjuju mogucénost pogreske,
subjektivnog pristupa i nepravednosti prema poje-
dincu ili kategoriji u¢enika. Nastavnik koji nema
adekvatne spoznaje o svojoj implicitnoj teoriji i o
pedagoskim kompetencijama ¢esce je sklon neo-
svijesteno ,etiketirati“ svoje uc¢enike i smjestati ih
u posebne kategorije te na taj na¢in podupirati re-
produkciju drustvenih slojeva, $to je zapravo glavni
cilj skrivenog kurikuluma. Sustav ocjenjivanja, ko-
liko god on neobjektivan i nepravedan bio, jo§ dugo
nece naci adekvatnu zamjenu, no upravo stoga mo-
ramo biti svjesni njegove selekcijske zadace u susta-
vu i ublazavati posljedice njegovog implicitnog, skri-
venog djelovanja.

Ucenik ¢e onoga nastavnika koji svojim ponasa-
njem, stavovima i vrijednostima pruza model ugra-
diti u ,,svijet kvalitete kao prijatelja koji zadovoljava
potrebu ucenika za sigurno$¢u i podrskom (Glasser,
1999, 2005). Prema Glasseru svaka osoba ima potre-
bu zadovoljiti pet temeljnih ljudskih potreba (pre-
zivljavanje, sloboda, mo¢, ljubav-pripadanje, zaba-
va), a zadovoljavanje tih potreba je kvaliteta prisutna
i u odgojno-obrazovnom procesu. I ovaj autor po-
lazi od pretpostavke da razredna sredina mora biti
ugodna i poticajna, $to se moze posti¢i uz demokrat-
ski stil vodenja, ozracje postovanja i podrske, suvre-
meni pristup medijima, suradnic¢ko uéenje i suodlu-
¢ivanje pa ucitelj ima iznimnu mogu¢nost da u¢enik
$kolu u cijelosti drzi u svome ,,svijetu kvalitete®, $ko-
lu koja se iz tradicionalne transformira u inovativ-
no-kreativnu organizaciju (Pivac, 2009). Previsi¢
(1999b) se takoder zalaze za humanu skolu koja je
kvalitetna $kola i koja uvazava prirodne potrebe uce-
nika, socijalizira ih u skladu s osobnim individuali-
tetom svakog pojedinca te je otvorena empatijskom
komuniciranju, prijateljstvu i radosti, medusobnom
pomaganju i razumijevanju medu svim ucenicima,
bez obzira na poteskoce koje ih mozda prate. Takvu
svrhu $kola moze posti¢i samo s nastavnikom pot-
puno osvijeStenim o svojoj implicitnoj teoriji i Cije ¢e
mu kompetencije pomo¢i da preskoci barijere skri-
venog kurikuluma i svakome djetetu omoguci opti-
malne uvjete za kvalitetan razvoj.
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Radanje subverzivnog karaktera
implicitne teorije nastavnika i
skrivenog kurikuluma

Prethodno je poglavlje razmatralo kako vrijednosti
i etika nastavnika, kroz elemente osobina li¢nosti,
pedagoskih kompetencija nastavnika i profesional-
ne pedagoske etike, utje¢u na implicitnu teoriju na-
stavnika i realizaciju skrivenog kurikuluma suvre-
mene $kole. Implicitna teorija tako postaje ,,poluga
modi® u ispunjenju svrhe skrivenog kurikuluma, tj.
socijalizacije, enkulturacije i selekcije po principima
reprodukcije drustvenih pozicija mo¢i. No jednako
tako, osvje§¢ivanje implicitne teorije nastavnika i
prelazak teorije u domenu svjesnoga i eksplicitnoga
moze osujetiti planove onih drustvenih grupa koje
u zelji za zadrzavanjem ,,statusa quo“ koriste skrive-
ni kurikulum za postizanje svojih separatnih cilje-
va. Implicitna je teorija nastavnika ¢esto u suglasju
sa skrivenim kurikulumom, ona je ¢esto instrument
u njegovom provodenju. Oni zajednickim snaga-
ma podrivaju sluzbeni kurikulum koji deklarativ-
no podupire humanisticki odgoj za slobodu i auto-
nomiju pojedinca i zajednice, za mir, demokraciju i
gradanske vrijednosti, za razvijanje svih kapaciteta
pojedinca, a sluzbeni kurikulum ¢esto nema djelo-
tvorne instrumente za realizaciju svojih plemenitih
i opéeprihvacenih ciljeva.

Ve¢ je navedeno da implicitna teorija ili ,,teorija
u praksi“ odrazava vjerovanja i usvojene vrijednosti
nastavnika koje djeluju i utje¢u na postupke i pona-
$anje nastavnika prema djeci te da se implicitna te-
orija nastavnika najizravnije prepoznaje u specifi¢-
nom oblikovanju prostora, strukturiranju vremena
te raspodjeli uloga i stilu komuniciranja s djecom
(Slunjski, 2011). Hargreaves (1999, prema Petro-
vi¢-Soco, 2011) ¢e ovu strukturu nazvati organiza-
cijom odgojno-obrazovne ustanove te ¢e razlikova-
ti tu strukturu kao fizicku, organizacijsku i socijalnu
organizaciju odgojno-obrazovne ustanove. Ove pa-
radigme prisutne su u implicitnoj teoriji nastavni-
ka i direktno mogu sluziti realizaciji skrivenog ku-
rikuluma, ali su ujedno i djelotvoran ,,protuotrov® i
mogu sprijediti ili ponistiti njegovo djelovanje.

O tome kako odgajatelj i nastavnik vide dijete i
koju teoriju ucenja zastupaju ovisi kakvo ¢e mu okru-
Zenje osigurati, kako ce strukturirati vrijeme i kakve ce
socijalne odnose razvijati u grupi, u ustanovi, s rodi-

teljima i u $iroj zajednici. Svi ovi elementi, kao i sluz-
beni kurikulum ustanove i zajednica u kojoj ustanova
djeluje, solidarno grade pedagosku kulturu ustanove.

Kroz povijest mijenjala se slika o djetetu kao sla-
bom pojedincu, ,cvijetu® kojeg treba uzgojiti pa je di-
jete bilo ,tabula rasa“ ¢iji sadrzaj treba ispisati ruka
odrasle osobe. Paradigma djetinjstva izrasla na takvoj
slici o djetetu tumacila je da je djetinjstvo tek faza u
razvoju ¢ovjeka, priprema za zivot u zreloj dobi te da
dijete ne zna, nije sposobno i ne moze samostalno iz-
razavati stajalista, donositi odluke ili poduzimati ak-
tivnosti. Djetinjstvo se tretiralo kao ranjiva faza u ¢o-
vjekovom Zivotu pa otuda i koncepcija organizacije
$kole kao izdvojene cjeline udaljene od stvarnog Zi-
vota, a koja ima za cilj odvojiti dijete od stvarnosti i
stvoriti sigurno i strogo kontrolirano okruzenje u ko-
jem odrasle osobe znaju $to je najbolje za dijete i u ka-
kvog bi pojedinca, ¢lana zajednice trebalo odrasti. Su-
vremena paradigma djetinjstva respektira dijete kao
aktivnog i kompetentnog pojedinca, kao ravnoprav-
nog sudionika svih procesa, kao cjelovitu osobu, kao
subjekt vlastitog razvoja (Leach, 2003, Basi¢, 2011).
U skolu se kao zajednicu u kojoj se Zivi i stje¢u isku-
stva (Hentig, 1997) uvodi stvaran Zivot, sa roditeljima
i zajednicom se komunicira i preispituju se potrebe i
uvjeti Zivota koji utjecu na dijete i na koje dijete svo-
jim ¢injenjem moze utjecati. Dijete kao kompetentni
pojedinac ima svoje stajaliste koje jasno artikulira, a
kroz sukonstruktivisticku teoriju kurikuluma aktiv-
ni je sudionik u stvaranju kurikuluma te na taj nacin
direktno utjece na vlastiti razvoj. Dijete postaje istra-
zivac svoga okruZzenja u svim dimenzijama (fizickom,
socijalnom i kulturnom) te putem novih medija ima
pristup informacijama koje je nekada moglo dobiti
samo posredstvom nastavnika i udzbenika.

Na stvaranje suvremene paradigme djetinjstva
utjecala je u znatnome dijelu Gardnerova teorija vise-
strukih inteligencija i s njome povezanih teorija uce-
nja. Dijete u¢i samoinicijativno, a na temelju vlastite
biografije i vlastitog iskustva, sudjeluju¢eg promatra-
nja i aktivnog ¢injenja razumijeva znacenje pojmova,
stvari i pojava te ih doZivljava u svoj svojoj punini (Ba-
$i¢, 2011). Sociokonstruktivisti¢ka teorija u¢enja pre-
ma Vygotskom (Slunjski, 2011, Petrovi¢ Soc¢o, 2011,
Basi¢, 2011) polazi od konstatacije da je za u¢enje uz
fizicko okruZenje presudno i sociokulturno okruze-
nje jer ucenje nije transmisija znanja, ve¢ dijete u su-
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radnji s drugima sukonstruira, rekonstruira i reflek-
tira svoje znanje. Ucenje je tako dijalekticki proces u
kojem dijete uci kroz zajednic¢ko iskustvo rjesavanja
problema s nekime tko je od njega kompetentniji. Di-
jete je dio okruzenja i u interakciji s okruZenjem na
koje istovremeno svojim iskustvom i utjece.
Nastavnici koji promisljaju o vlastitoj slici djete-
ta i paradigmi djetinjstva tako stvaraju pretpostav-
ke za dokidanje dozivljaja u¢enja kao procesa tran-
smisije nepromjenjivog, stati¢cnog znanja na dijete
kao objekt poucavanja, a sebe kao prenositelja zna-
nja (Slunjski, 2011). Nastavnici su u stanju prepo-
znati vlastitu implicitnu teoriju i sprijeciti negativne
ucinke skrivenog kurikuluma da presudno djeluju
na razvoj djeteta. Zadatak nastavnika nije na nasta-
vi podastrijeti ¢injenice o predmetu poucavanja, ve¢
osigurati prilike i uvjete za ucenje te pomo¢i djete-

tu da samo u sebi pronade strast za u¢enjem koja ¢e
ga pratiti cijeli Zivot.

Oblikovanje prostora, struktura
vremena te raspodijela uloga i stil
komuniciranja s djecom

Sociokonstruktivisticka teorija ucenja po Vygotskom
posebnu pozornost poklanja upravo fizickom obli-
kovanju prostora, naglasavajudi da je kvaliteta djete-
tovog okruzenja vazna za sukonstrukciju znanja, jer
je ucenje socijalni konstrukt i duboko je umetnuto
u kulturni, povijesni i socijalni kontekst (Petrovié
Soco, 2011). Tako na primjer Reggio pedagogija,
kao jedan od najcitiranijih kurikuluma uopée, svo-
ju snagu crpi iz zajednicke sukonstrukcije kuriku-
luma svih sudionika odgojno-obrazovne prakse, iz
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|
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stvarnih i Zivotnih potreba djeteta te iz suradnje sa
zajednicom, a okruZenje smatra posebno bitnim, uz-
dizuéi ga na polozaj ,treceg odgajatelja“

Skola i nastavnik nazalost samo donekle imaju
moguc¢nost odlucivanja o strukturalnim, fizickim di-
menzijama konteksta, kao $to su prostor, oprema, ma-
terijali, broj djece u razredu, obrazovanje nastavni-
ka i nenastavnickog osoblja te stru¢no iskustvo svih
djelatnika ustanove (Petrovi¢ So¢o, 2011). U Hrvat-
skoj danas dominira arhitektonski pogled na fizi¢-
ko ili ekolosko okruzenje, tj. materijalnu sredinu ili
oblikovanje prostora u vidu polozaja ucionica, cen-
tara aktivnosti, kabineta i dvorana te ostalih prosto-
rija ustanove, a zapravo bi upravo pedagoska struka i
prakticari iz neposrednog odgojno-obrazovnog rada
trebali imati klju¢nu rije¢ u oblikovanju prostora. Na-
stavniku koji prihvaca takve datosti one su dio njego-
ve implicitne teorije koja postuje skriveni kurikulum
koji dijete drzi u drugome planu jer ne stvara okruze-
nje koje je poticajno za samostalan rad i istrazivanje
te sukonstrukcijsko ucenje i stvaranje znanja. Takav
kurikulum omogucava nastavniku da bude nositelj i
transmitor znanja, a da dijete bude ovisno upravo o
poucavanju nastavnika. To se odnosi i na druge mate-
rijalne pretpostavke poput vrste i koli¢ine dostupnog
materijala, ali i financiranje osnovne djelatnosti usta-
nova kako bi one mogle podrzati nastavnike u Zelji
za kontinuiranim stru¢nim usavr$avanjem i istrazi-
vanjem vlastite prakse. Kako izgledaju i $to rade vrti-
¢iiskole diljem Hrvatske, najbolji su pokazatelji kako
drzava i pojedine sredine dozivljavaju dijete i djetinj-
stvo te ucenje i poucavanje.

Skriveni kurikulum putem implicitne teorije na-
stavnika Salje djeci signale i poruke o tome $to se od
njih ocekuje, $to je prihvatljivo, a $to treba izbjega-
vati pod svaku cijenu. Jednom kada nauc¢imo pra-
vila ponasanja u skladu s drustvenim ocekivanjima,
uklju¢ujemo ih u svoje vrijednosti, zivimo s takvom
etikom. Discipliniranje pojedinaca postizZe se i pu-
tem C¢vrstog strukturiranja vremena koje raspozna-
jemo kao mikrosegmente poucavanja nekog pred-
meta koje prekida skolsko zvono. Ono $alje poruku
da ni$ta nije tako vazno da se u svakome trenutku
ne bi moglo prekinuti (Taylor, 2012) te na taj nacin,
putem skrivenog kurikuluma, onemogucava razvoj
djeteta kao cjelovite osobe zato $to fragmentiranost
strukture rada uni$tava tu moguénost, kao i mogu¢-

nost prirodnog tijeka ucenja. Morin (2002) posebno
isti¢e da obrazovanje ima zadatak ponovno usposta-
viti ovu cjelovitost, neprirodno razbijenu na huma-
nisticke i prirodne znanosti, no skriveni se kuriku-
lum opire ovome zahtjevu jer su drustvu potrebni
pojedinci-stru¢njaci u pojedinim podrucjima koji
nemaju spoznaja o posljedicama svojih radnji na
druge ljude i sustave. Poznat je primjer da su deset-
lje¢ima strucnjaci poticali uzgoj monokultura kako
bi se sprijecila glad pove¢anom proizvodnjom i stva-
ranjem vi$kova u hrani, no nakon $to neki virus uni-
$ti monokulturu, na opusto$enim podruéjima osta-
je jo$ samo veca glad i ljudska patnja.

Dijete temeljem UNESCO-ve Konvencije o pravi-
ma djeteta (1989) ima pravo na odmor i zabavu. No,
dijete zapravo tijekom petominutnog odmora trci iz
kabineta u kabinet, a nakon nastave o¢ekuje ga pisa-
nje domace zadace i niz izvannastavnih aktivnosti. To
su elementi nadzora nad slobodnim vremenom koje
je danas gotovo u potpunosti strukturirano. Nastav-
nici vrijeme provedeno izvan nastave smatraju ma-
nje vrijednim te zanemaruju pozitivni u¢inak odmo-
ra na razvoj cjelokupne li¢nosti djeteta, u socijalnom,
emocionalnom, kognitivnom i fizickom segmentu
(Dubroc, 2007). Djetetovo vrijeme bespovratno tro-
$e i gledanje televizije, ra¢unalne igrice i drustvene
mreZe pa slobodno vrijeme za igru s vr$njacima i od-
mor gotovo da i ne postoji. Na taj nacin skriveni ku-
rikulum ,krade® djetetu vrijeme i onemoguéava mu
da sam u sebi pronade svoje interese i nacine kako ih
realizirati. Cinjenica da dijete pohada nastavu isklju-
¢ivo s vr$njacima mnogi autori takoder smatraju lo-
$im. Sluzbeni kurikulum &esto poti¢e razumijevanje
i kvalitetan suzivot generacija, a u Skoli vlada brojca-
na dominacija djece koja se rijetko susre¢u s drugim
generacijama, i starijima i mladima od sebe. Osim
$to mladi tako tesko mogu razviti empatiju prema
starijima i stariji vi$e ne razumiju potrebe mladih pa
se medugeneracijski jaz sve vi$e produbljuje. Kuri-
kulum suradnje s roditeljima i zajednicom trebao bi
osigurati zajednicko vrijeme i zajednicko formulira-
nje prioriteta te na taj na¢in dokinuti Stetno djelova-
nje skrivenog kurikuluma u tome podruéju djelova-
nja. Nastavnik koji podrzava odvajanje $kole i Zivota
u zajednici, $alje poruke koje su u skladu s njegovom
implicitnom teorijom. Ona se uklapa u oc¢ekivanja
drustvene grupe koja je odredene vrijednosti i ugra-
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dila u skriveni kurikulum, a svakako treba napome-
nuti da se radi o globalnim utjecajima koji oblikuju
uvjete Zivota u svim zajednicama svijeta.

Etika i vrijednosti koje nastavnik svakodnevno
zivi o¢ituju se i u stilu komuniciranja s djecom ili u
socijalnoj organizaciji. U procesu donosenja odlu-
ka u ustanovi i u razredu, najizravnije e se vidjeti
kako odrasli pojedinac, ustanova i zajednica perci-
piraju sliku djeteta i kakvu teoriju u¢enja podrzava-
ju. Pozitivni zakonski propisi i statutarne odredbe
nacelno omogucuju participaciju djeteta u odluka-
ma $kole, no u praksi se tesko i vrlo rijetko ostvaruje
pravo djeteta na sudjelovanje u Zivotu $kole. Dje¢ji
¢e se glas lakse ,,¢uti“ u razredu, ako nastavnik po-
drzava sliku o djetetu kao aktivnog sudionika svih
skolskih aktivnosti i kao kompetentnog sukreatora
$kolskog kurikuluma. Kvaliteta odnosa u ustanovi
izmedu djece i odraslih, medu djecom i medu odra-
slima ¢ini ozradje u razredu i $koli povoljnim socio-
pedagoskim kontekstom za ucenje, ali i za svakod-
nevni zivot i stjecanje iskustva u $koli i u zajednici.

Skriveni kurikulum u¢inkovito djeluje u podruc-
ju raspodjele prenos$enja stereotipnih uloga za koje
drustvo smatra da bi ih djeca trebala usvojiti. U sko-
li se ,zna“ kako se odijevaju i ponasaju djevojcice, a
kako djecaci. U skoli se uspjesno prenose rituali po-
put nacina na koji se druze djevojcice, a na koji dje-
¢aci, a razlika moze biti ¢ak i u verbalnom izrazava-
nju (Myles, Trautman, Schelvan, 2004). Neki oblici
stereotipnih predmetnih kurikuluma ipak su s vreme-
nom prevladani, poput nastave domacinstva za dje-
vojcice. Nepostivanje pravila skrivenog kurikuluma
u $koli se strogo kaznjava pa se takvo dijete smatra
neprilagodenim, asocijalnog ili nekog drugog oblika
neprihvatljivog ponasanja, a osim $to se prema djete-
tu tako mogu odnositi nastavnici i zbog ,,osobne jed-
nadzbe ocjenjivanja“ ocjenjivati ga losijom ocjenom
i na taj nacin utjecati na daljnji uspjeh u $kolovanju,
posljedi¢no i u Zivotu, i vr$njaci mogu isklju¢ivanjem
iz drustva takoder utjecati na razinu samopostovanja
i razvoj socijalnih kompetencija toga djeteta.

Sli¢no je is upotrebom interneta. Osim $to pruza
veéu dostupnost informacijama i omogucuje on-line
komunikaciju, postoje i negativne implikacije nje-
govog kori$tenja, od gubitka nestrukturiranog slo-
bodnog vremena do rastuceg internetskog nasilja i
vr$njackog zadirkivanja ukoliko dijete nema pristup

internetu. Putem skrivenog kurikuluma uz spolne
uloge uce se i one drustvene pa na taj nac¢in drustve-
ne grupe osiguravaju nastavak drustvenog poretka.

ZakljuCak — put ka
cjelozivotnom ucenju
U realizaciji skrivenog kurikuluma, implicitna teo-
rija nastavnika igra veliku ulogu. Vrijednosti zastu-
pljene u drustvu svoje mjesto nalaze i u sluzbenom
i u skrivenom kurikulumu, kao i u vrijednostima i
etici nastavnika koji su pak prisutni u implicitnoj te-
oriji nastavnika. To je kontekst u kojem se provodi
svakodnevna odgojno-obrazovna praksa pojedinog
nastavnika, a najizravnije se prepoznaje u specifi¢-
nom oblikovanju prostora, strukturiranju vremena
te raspodjeli uloga i stilu komuniciranja s djecom
(Slunjski, 2011), $to Hargreaves (1999, prema Petro-
vi¢-Soco, 2011) razlikuje kao fizicku, organizacijsku i
socijalnu organizaciju odgojno-obrazovne ustanove.
Rad u skoli ¢esto je sputan konvencionalnim uz-
dama. Skola kao ustanova sa svojim strogim pravili-
ma osigurava socijalizaciju, enkulturaciju, selekciju
i alokaciju sukladno zahtjevima drustva (Hargrea-
ves, 2004). Utitelji svojom implicitnom teorijom, ali
i razredno-satno-predmetni sustav, koji kao struk-
tura nije najprikladniji za u¢enje (sukladno suvre-
menom poimanju ucenja), onemogucuje ucenicima
da u istinski demokratskom okruzenju, u humanoj
$koli kao socijalnoj zajednici i stvarala¢kom kontek-
stu (Previsi¢, 1999b, 2003) postignu svoj maksimum
u kognitivnom, socijalnom i emotivnhom podrudja.
Nastavnici su doista pred teskim zadatkom jer
osim §to moraju osvijestiti vrijednosti i etiku koje
oblikuju nastavnikove stavove i postupke, moraju
osvijestiti i sliku djeteta na kojoj po¢iva njihova pa-
radigma djetinjstva, kao i teorije poucavanja i uce-
nja u skladu s teorijom visestrukih inteligencija te
konstruktivisticke i sukonstruktivisticke teorije uce-
nja. Konstantnim stru¢nim usavr$avanjem u tome
podrucdju po principima cjelozivotnog obrazovanja
moguce je mijenjati vlastite stavove i postupke koji
u potpunosti ne postuju univerzalna ljudska prava
u one koji njeguju i unaprjeduju stavove i postup-
ke koji priznaju pravo ¢ovjeka na autonomiju i slo-
bodu te otvaraju $irok put u realizaciji ¢ovjeka kao
zrele i potpune osobe koja doprinosi kvaliteti zivo-
ta u zajednici.
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