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SUMMARY

The Republic of Croatia within the policy of its economic development has
been stressing the role of tourism as one of the basic directions for almost
three decades. By this it is primarily considered the Adriatic coast area, which
is justified by the results achieved in tourist activities. The role of rural tourism
is especially stressed in the Strategy of Croatian tourism development of the
Ministry of tourism, but in question of rural and agrotourism there are some
other institutions involved. Ministry of Agriculture in the Strategy of Croatian
agricultural development gives the foundation for coordinated activities of
agriculture and tourism, while Croatian chambre of economy together with
some farmers’ associations develop the model of “tourist family farm”. It is
conceived as a small-size economic entity, placed in tourist favored area,
offering the original domestic product or service. The tourism within these
farms is the additional source of income.

In the paper, the case study tries to show that such combination of economic
activities has prospects for success. The family farm from one southern
Mediterranean island is engaged in sheep breeding. Business intention of the
farm is considerable investment with the purpose of orientation of the total
agricultural production toward tourist (catering) services. The farm is going to
rebuild the abandoned vineyard and olive-grove in former “social” ownership,
as well as the object for grape and olive processing. In the traditional spirit,
the family members are planning to give services of vine tasting and offering
the traditional home-made meals. Such project satisfies the requirements
of both agricultural and tourist development: prevention of the Croatian
island depopulation and increasing the farm income by connection of tourist
economy with development of crop, fruit, olive and livestock production.
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IZVORNI ZNANSTVENI RAD

Agroturizam na obiteljskom
poljoprivcednom gospodarstvu u
Hrvatskoj—Pretpostavke i izgledi
razvitka

Studij slucaja

SAZETAK

U okviru politike gospodarskog razvitka, Republika Hrvatske istice ulogu
turizma kao jednu od osnovnih smjernica ve¢ gotovo tri desetljec¢a. Pri tome
se ponajprije misli na obalno podrucje, koje tu postavku potvrduje rezultatima
postignutim u turistickim aktivnostima. Uloga turizma naglasava se u
Strategiji razvitka turizma Ministarstva turizma, ali u problematiku ruralnog
i agroturizma ukljucene su i neke druge institucije. Ministarstvo poljoprivrede
u Strategiji razvitka hrvatske poljoprivrede daje temelje skladnom djelovanju
poljoprivrede i turizma, dok Hrvatska gospodarska komora zajedno s
udrugama poljoprivrednika razvija model “turistickog seljackog obiteljskog
gospodarstva”. To je manja ekonomska jedinica u turisti¢ki atraktivhom
podrudju, koja nudi izvorni proizvod ili uslugu na gospodarstvu. Turizam je
na takvom gospodarstvu dodatni izvor dohotka.

U radu se metodom studija slucaja pokuSava dokazati da takva kombinacija
ekonomskih aktivnosti ima izgleda za uspjeh. Obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo s jednog juznodalmatinskog otoka bavi se uzgojem ovaca.
Poslovna namjera gospodarstva je znacajno ulaganje s ciljem usmjeravanja
poljoprivredne proizvodnje prema turistickim (ugostiteljskim) uslugama.
Planira se obnoviti napusteni vinograd i maslinik u bivSem “drustvenom”
vlasnis$tvu, kao i objekt za preradu grozda i maslina. U duhu tradicije, clanovi
obitelji planiraju pruzati usluge kusanja vina i tradicionalnih, domacih obroka.
Ovakav projekt zadovoljava zahtjeve i poljoprivrednog i turistickog razivitka:
sprecava depopulaciju hrvatskih otoka i povecava dohodak gospodarstva
snaznijim povezivanjem turisticke djelatnosti s razvitkom ratarske, vocarske,
maslinarske i stocarske proizvodnje.
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UvOD

U okviru politike svog cjelokupnog gospodarskog
razvitka, Republika Hrvatska isti¢e ulogu turizma kao
jednu od osnovnih smjernica ve¢ gotovo tri desetljeca.
To se ponajprije odnosi na obalno jadransko podrucje,
$to se i potvrduje rezultatima postignutim u turistickoj
djelatnosti. Medutim, neka istrazivanja pokazuju da
prirodni i humani resursi u obalnom podrucju nisu
iskoriStavani na odgovaraju¢ i racionalan nacin.
Izmedu ostalog, to znac¢i da nema odgovarajuéeg
nadzora i kontrole zagadivanja (i zaStite) okoliSa, kao
i uskladene akcije razlic¢itih ekonomskih aktivnosti
(za istrazivanje posebno zanimljive poljoprivredne i
turisticke djelatnosti). Uskladivanje ovih elemenata
je ujedno i preduvjet u planiranju odrzivog razvitka
(razvitak na temelju ravnoteze interesa zastite okolisa,
te ekonomskih i socijalnih koristi), te ostvarivanju
ciljeva — uravnotezenog ruralnog i regionalnog
razvitka i podizanju dohotka gospodarstava, kako
poljoprivrednog, tako i onog iz nadopunjujucih
djelatnosti.

Dosadasnja istrazivanja, predmet i ciljevi
istrazivanja

Ekoturizam, agroturizam i ostali oblici ruralnog
turizma, Cesto se naglasavaju kao “Carobna” rjesenja u
nedostatku drugih mjera ruralnog razvitka. Nasiroko
podrzavani programi od strane Europske komisije
i agencija za promicanje turizma, cesto potvrduju
kako djelatnosti ruralnog turizma uzrokuju procvat
onih gospodarstava i zajednica koje su uspjesno
primijenile i utrzile njihove programe. Obzirom da
trazi razmjerno mala ulaganja, a moze se temeljiti
na lokalnom znanju i lokalnim resursima, tek je
nekoliko prepreka da se u takve aktivnosti ude.
To stvara zestoku konkurenciju, kako na lokalnim
trziStima, tako i na globalnom, svjetskom trziStu
(Barkin, 2000). Autori se slazu u tome kako se
turizam, sve vise, predstavlja i uzimao kao posebno
ucinkovit instrument u prevladavanju problema
regionalnog razvitka, posebno u podrudjima s tezim
uvjetima privredivanja (Ribeiro i Mergulhao, 2000).
Tamo gdje postoje preduvjeti (zdrav i privlacan
okolis$, kulturno nasljede, povijesni gradovi, dobra
razina kvalitete zivota), turizam ima stvarnu
$ansu u ruralnim podrudjima u podizanju stupnja
razvitka i blagostanja (Becchetti, 1999) i sredstvo je
u postizanju “gospodarskog i drustvenog razvitka i
obnove”, te “ucinkovit izvor dohotka i zaposlenosti,
posebice u perifernim ruralnim podrudjima gdje su
tradicionalne poljoprivredne djelatnosti u opadanju”
(Sharpley, 2002).

Uspjeh agroturisticke djelatnosti potvrduju i neka
istrazivanja u tranzicijskim zemljama, kako na
proracunu obitelji, odnosno poduzetnika koji su
ulozili u tu djelatnost, tako i u koristi za drustvo u
¢jelini: “...turizam u ruralnim podrucjima bi trebao
potaknuti aktivnosti ljudi, lokalne i drzavne vlasti

i ostalih institucija, da podrze ocuvanje i razvitak
ruralnih podrudja; u zamjenu, agroturisticka
djelatnost ¢e pruziti mnoge koristi regiji i zemlji”
(Costica, 1999). Prema istrazivanjima Krnacove i sur.
(2001), slovacki primjer pokazuje da se turizmom
u ruralnim podrudjima koja pruzaju moguénosti
zabave, moze uspjesno rijesiti problem zaposljavanja
ljudi zadovoljavajuce obrazovne razine, tako $to ¢e se
poslovni planovi lokalnih zajednica uklopiti u op¢i
plan ruralnog razvitka. Clarke i sur. (2001) u tom
procesu izdvajaju Cetiri klju¢ne aktivnosti: stvaranje
kratkoro¢nog marketinskog plana, ustanovljavanje
turistickog informacijskog centra, osnivanje lokalne
turisticke udruge i organiziranje obrazovnih
teCajeva. Neka istrazivanja istiCu i vaznost obrade
poljoprivrednog zemljista u podrudjima zanimljivima
za turisticku djelatnost, jer jedino trajno obitavanje u
tim podrudjima (primjerice brdsko-planinskim) moze
osigurati odrzavanje osnovne infrastrukture potrebne
za razvitak turizma (Gosar i Roblek, 2001).

Promicanje turizma na malim obiteljskim
gospodarstvima je intuitivno prihvaéeno kao
prihvatljiv oblik gospodarskog razvitka u ruralnim
podrucjima, a empirijske analize ucinaka drzavne
podrske sitnim poduzetnicima potvrduju opravdanost
takvih ulaganja (Fleischer i Felsenstein, 2000), ili
cak isticu nuznost dugorocne financijske i tehnicke
podrske takvim oblicima ruralnog turizma (Sharpley,
2002). Obiteljska gospodarstva — poduzetnici, u
svojim poslovnim odlukama cesto na prvo mjesto
stavljaju prednosti zivota u ruralnoj sredini ili
obiteljske interese, no sve jasnija je spoznaja kako
i poslovanje mora biti profitabilno (Getz i Carlsen,
2000), za $to je potrebna potpora, jer se gospodarstva
moraju oduprijeti trziSnim izazovima (slaboj
potraznji, dominaciji masovnog turizma) i nedostatku
upravljackih i poslovnih vjestina (Sharpley, 2002).

Medutim, unato¢ brojnim istrazivanjima, jedino
u Italiji postoji percepcija agroturizma u toj mjeri
da je potkrijepljena nacionalnim i regionalnim
zakonodavstvom (Ciani, 1999), u kojemu se potvrduje
nadopunjujuca uloga agroturistickih djelatnosti u
poljoprivrednoj praksi. Jednako tako, u ostalim
zemljama EU-a nema specificnog zakonodavstva
koje razlikuje ruralni od agroturizma. U Italiji se
zakonski regulira primarna uloga poljoprivrednika
u agroturistickoj djelatnosti, gdje on ima ulogu u
zastiti prirodnih i nacionalnih resursa, promociji
kraja i vlastitog gospodarstva, tradicijskih proizvodniji,
obrta, hrane i ostalih (seoskih) kulturnih sadrzaja
(Ciani, 1999).

Podemo li od ovakvih i sli¢nih iskustava zemalja
koje agroturisticku djelatnost vide kao element
ruralnog razvitka, namece se pitanje gdje je mjesto
agroturizma u hrvatskom gospodarstvu (u okviru
poljoprivredne i turisticke djelatnosti). Stoga su ciljevi
ovog rada: ustanoviti razliku izmedu pojma ruralnog i
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agroturizma, identificirati elemente atraktivnosti koji
¢e osigurati potraznju za agroturistickim proizvodima
i uslugama, te na temelju toga odrediti koja podrucja
imaju izglede da od spajanja poljoprivredne i
turisticke djelatnosti u cilju podizanja dohotka
gospodarstva. Konacni cilj je, temeljem analize
odabranog obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva
u Mediteranskoj poljoprivrednoj regiji, ustanoviti
prednosti i nedostatke, te moguénosti i ograni¢enja
povecanja poljoprivrednog dohotka gospodarstva
prosirivanjem djelatnosti na pruzanje turistickih
usluga (studij slucaja).

Obiteljska  poljoprivredna  gospodarstva u
Mediteranskojpoljoprivrednojregijiodnedavnokoriste
mogucnosti i prednosti udruzenih (nadopunjujucih)
aktivnosti — poljoprivrednih i usluznih — u okviru
ukupnih aktivnosti na gospodarstvu. U ovom radu
polazimo od pretpostavke da, zahvaljujuci stalnoj
turistickoj potraznji i moguénostima distribucije
svih poljoprivrednih proizvoda proizvedenih
na gospodarstvu, obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo ima priliku izbjec¢i prepreke koje
proizlaze iz nerazvijenih ili neodgovarajucih trzisnih
ustanova, te znacajno povecati svoj dohodak od
poljoprivredne proizvodnje. Pri tome se takav
model uklapa u temeljne postavke odrzivog razvitka,
te uravnotezenog ruralnog i regionalnog razvitka,
naglasene u strategijama poljoprivrednog, turistickog
i opéenito gospodarskog razvitka, u novije vrijeme
potvrdene i zakonskom podlogom.

METODE RADA I IZVORI PODATAKA

Prvidio rada je makroekonomska analiza problematike
ruralnog, odnosno agrarnog turizma, temeljem
analize sadrzaja sekundarnih literarnih izvora, kako
bismo ustanovili ulogu ruralnog i agroturizma u
medunarodnim gospodarskim i stru¢nim interesima,
te oblikovali institucionalni i zakonodavni okvir za
razvitak kombinacije poljoprivrednih i turistickih
aktivnosti.

U drugom dijelu rada metodom studija slucaja
— na odabranom obiteljskom poljoprivcednom
gospodarstvu s jednog juznodalmatinskog otoka
— pokusavamo na prakti¢cnom primjeru analizirati i
prikazati konkretne poslovne moguénosti i ocekivane
rezultate od prosirivanja poljoprivredne djelatnosti
ukljucivanjem u turisticku ponudu. Bududi da studij
slucaja nije istrazivanje na temelju uzorka, istrazivanje
tog slucaja ne sluzi prije svega za razumijevanje
drugih slucajeva, veé je prva zadada razumijevanje
tog posebnog, izabranog primjera. U postizanju
tog cilja primjenjena je ekonomska ocjena obnove i
razvitka obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva, te
analiza poslovanja gospodarstava nakon ulaganja u
prosirivanje poljoprivredne djelatnosti i kombiniranja
s turistickom ponudom.

U zaklju¢nom razmatranju dajemo kratki tabli¢ni
prikaz osnovnih rezultata SWOT analize (SWOT je
engleska kratica za pojmove Strenghts-Weakness-
Opportunities-Threats, §to bi u najjednostavnijem
prijevodu oznacavalo pojmove: prednosti - nedostaci
- pogodnosti - ogranicenja, lit. 14), za sagledavanje
mogucdnosti regije, kao i agroturisticke djelatnosti na
odabranom gospodarstvu, §to ¢e pomocdi pri ocjeni
primjenjivosti ovog modela u drugim slucajevima sa
slicnim moguénostima.

OSNOVNE ODREDNICE ZAJEDNICKOG
DJELOVANJA AGRARNE POLITIKE I
POLITIKE RAZVITKA TURIZMA

Unatoc¢ tome $to je poljoprivreda djelatnost koja s
relativno znacajnim udjelom sudjeluje u stvaranju
bruto domaceg proizvoda u ukupnom hrvatskom
gospodarstvu (izmedu 7 i 9% u proteklom desetljecu),
poljoprivredna politika tek posljednjih desetak
godina jasnije uocava njenu ulogu i vaznost u razvitku
cjelokupnog gospodarstva. Agrarnopoliticka reforma
temelji se na uocCavanju regionalnih raznolikosti,
prirodnih prednosti i druStveno-ekonomskoj
stratifikaciji. Sustav cijena i poticaja uvazava
potrebu ocuvanja prirodnih resursa, a poseban
tretman imaju podrucja od posebne drzavne skrbi
(brdsko-planinska i obalna podrucja), odnosno ona
sa slabijim proizvodnim moguénostima. Osim toga,
sve je naglasSenija potreba povezivanja poljoprivrede
s nadopunjuju¢im djelatnostima u cilju podizanja
poljoprivrednog dohotka.

Tijekom nekoliko proteklih desetljeca, koliko
traje proces osiromasenja hrvatskih sela i ruralnih
podrudja, uniStena su neka njihova temeljna prirodna,
kulturna i drustvena obiljezja. Medutim, unatoc¢ tim
pesimistiCkim zapazanjima, obiteljska poljoprivredna
gospodarstva su zadrzala svoju osobnost. Sadasnja
svijest o prostoru i vremenu u kojemu Zzivimo
proizlazi iz koncepta odrzivog razvitka, u okviru
kojega bi gospodarstvo moglo koristiti sve prednosti
ruralnog prostora za podizanje svog dohotka —
ocuvanu prirodu, izvornu kakvocu poljoprivrednih
proizvoda i hrane, uz poseban doprinos koji proizlazi
iz lokalnih kulturnih obiljezja.

Turizam je takoder jedan od najvaznijih ekonomskih
sektora u Hrvatskoj, od kojega se oCekuje znacajan
doprinos u obnovi, izgradnji i gospodarskom rastu.
Glavni sastojci strategije razvitka turizma su (1)
ekonomski, (2) demografski, (3) druStveni i (4)
regionalni, odnosno lokalni. U okviru uobicajenih
ekonomskih prilika, kao Sto su bile u prijeratnom
razdoblju (1990. godine), sektor turizma je sudjelovao
u ukupnom bruto domaéem proizvodu Hrvatske s
oko 10% (taj udio je smanjen tijekom proteklog
desetljeca zbog poznatih ratnih okolnosti). Strategija
razvitka turizma predvida nagli rast ovog sektora,
ali preureden i postavljen na novim osnovama,
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uzimajuéi u obzir aktualne potrebe natjecanja na
svjetskom trzi$tu, racionalnu uporabu raspolozivih
resursa, stvaranje novih i ukljucivanje nadopunjujucih
aktivnosti u turisticku ponudu. Zajedno s
ekonomskom komponentom, regionalna komponenta
turisticke strategije nastoji razviti turisticki sektor
na razini svake Zupanije, posebno u podrucjima
slabijih proizvodnih mogucnosti i slabije naseljenim
podrudjima. Posebna je pozornost, stoga, posvecena
razvitku hrvatskih otoka kroz osmisljavanje i razvitak
novih turistickih proizvoda. Svrha takvog pristupa je
angaziranje svih raspolozivih resursa, daju¢i doprinos
ekonomskoj i demografskoj obnovi tih prilicno
osjetljivih podrudja. Na srecu, otoci i podrucja od
posebne drzavne skrbi su ujedno i najatraktivnije,
s obhirom na prirodne ljepote i djevicanski okoli$
(primjerice, gotovo svi hrvatski nacionalni parkovi
smjesteni su u tim podrucjima).

Razvitak ruralnog turizma kao sastavnog dijela
politike razvitka turizma, s posebnim naglaskom
na turisticku obiteljsku poljoprivredu, zahtijeva
posebnu pozornost. Takve djelatnosti na obiteljskom
poljoprivrednom gospodarstvu spominju se i u
Strategiji razvitka hrvatske poljoprivrede (“... Glavni
razvojni potencijal poljoprivrednog sektora nalazi se
u sljedecem: ... mogucénosti ekonomskog oporavka
stimuliranog razvitkom turizma”, str. 56 - 57), gdje se
pretpostavljaju moguénosti poboljsanja proizvodnje
i promocije visokokvalitetnih poljoprivrednih
proizvoda proizvedenih na obalnom podrudju. U
okviru preliminarnih aktivnosti za pridruzivanje
Hrvatske Europskoj uniji i Phare programu,
Ministarstvo turizma s Ministarstvom poljoprivrede
i Sumarstva i ostalim relevantnim institucijama i
udruzenjima radi na projektu “Odrzivi razvitak
hrvatskih ruralnih podrucja kroz turizam”. Poceci
tog projekta jos su u 1995. godini, kada je osnovano
Udruzenje turistickih obiteljskih gospodarstava u
okviru Hrvatske gospodarske komore. Tijekom iducih
nekoliko godina Ministarstvo turizma je usvojilo
zakonsku osnovu za provodenje takvih aktivnosti.

OBLICI RURALNOG TURIZMA I OBILJEZJA
AGROTURIZMA

Ruralni turizam predstavlja razlicite tipove turizma
koji se razvijaju izvan urbanih i obalnih srediSta,
u slobodnim podrudjima ili selima. Premda OECD
izvjesce iz 1994. godine (Ciani, 1999.) predlaze
podjelu ruralnih podrudja u cetiri osnovna oblika
(agroturizam, ekoturizam, pustolovni turizam
i seoski turizam), mozemo razlikovati gotovo
dvadeset razlicitih oblika ruralnog turizma, ovisno
o obiljezjima pojedinog podrucdja, te kombinaciji
atrakcijskih ¢imbenika koji sluze u promoviranju
podrucja. Osim ovih navedenih oblika, ruralni
turizam obuhvada rezidencijalni turizam (najcesc¢i
oblik u hrvatskim uvjetima koji podrazumijeva

boravak u vlastitim vikendicama u ruralnom prostoru
tijekom vikenda, blagdana i odmora), zavicajni
turizam, sportsko-rekreacijski turizam, zdravstveni
turizam u ruralnom prostoru (termalno-mineralna
vrela, planinski predjeli), edukacijski turizam,
tranzitni turizam, kontinentalni nautic¢ki turizam i
kampiranje, lovni i ribolovni turizam, vjerski turizam,
vinski i gastronomski turizam, eko-turizam i prirodi
bliski turizam, te mjeSovite i ostale vrste turizma.

Seljacki turizam i agroturizam

Poseban oblik turizma na seljackom, odnosno
obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu (Sto
je uobicajeniji naziv u domacim agroekonomskim
istrazivanjima) nazivamo “seljacki turizam”. Prema
definiciji iz ¢l. 61 Zakona o turistickoj djelatnosti (NN
8/96, Soldo, 1996.), seljacki turizam je “boravak turista
u domadinstvu koje je organizirano kao turisticko
seljacko gospodarstvo (seljacko domacinstvo) radi
odmora i rekreacije”. lako nema vece razlike izmedu
pojmova “seljacki turizam” i “agroturizam”, u nazivu
“seljacki turizam” naglasava se seljak, odnosno
poljoprivrednik kao nositelj poljoprivrednih aktivnosti
koji je ujedno vlasnik obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva. Turisticke usluge predstavljaju
dopunsku djelatnost osnovnoj poljoprivrednoj
proizvodnji i dodatni su izvor dohotka. Ovaj oblik
je i najznacajniji oblik ruralnog turizma. Zakonom
o turistickoj djelatnosti ustanovljuju se turisticke
usluge u seljackom turizmu, kao i to da turisticke
usluge u ovom obliku turizma moze pruzati ¢lan
seljackog domacdinstva koji ima rjeSenje o odobrenju
za pruzanje ugostiteljskih usluga u domadinstvu,
sukladno Zakonu o ugostiteljskoj djelatnosti (NN
46/97, 68/98 i 92/01), u kojemu se podrobnije
obrazlazu kriteriji za pruzanje ugostiteljskih usluga
u seljackom domacinstvu. Odgovarajuéi provedbeni
propisi, ponajprije Pravilnik o pruzanju ugostiteljskih
usluga u seljackom domacinstvu (NN 22/96, 47/97,
25/99, 29/00) precizno definiraju pojam seljackog
domacinstva, potrebne uvjete i kriterije koje
treba zadovoljiti za obavljanje turisticke, odnosno
ugostiteljske djelatnosti, potrebna oprema i
kategorizacija objekata i usluga. Prema tom Pravilniku,
“seljacko turisticko domacdinstvo” je ono “koje je
organizirano kao turisticko seljacko gospodarstvo
na selu, u kojem njegovi ¢lanovi imaju prebivaliste,
a privredivanje clanova seljackog domacdinstva, koje
sudjeluju u pruzanju ugostiteljskih usluga, proizlazi
iz vlastite poljoprivredne proizvodnje”. Obiteljsko
poljoprivredno gospodarstvo organizirano i
opremljeno za pruzanje ugostiteljskih i turistickih
usluga mora imati i odgovarajuée obrazovane ¢lanove
obitelji. Takvo gospodarstvo je mala ekonomska
jedinica, a svi ¢lanovi obitelji ukljuceni su u posao.
Svako dobro organizirano turisticko obiteljsko
(poljoprivredno) gospodarstvo moze razviti specificne
oblike turistickih usluga, od kojih su najcesce:
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smjestaj turista na vlastitom gospodarstvu; ponuda
i prodaja vlastitih poljoprivrednih i preradenih
prehrambenih proizvoda; posluzivanje hrane i pica
iz vlastite kuhinje i podruma; kusanje vina i/ili rakije;
organizacija izleta (piknika) u prirodi; kamping u
okviru posjeda i sl.

Posluzivanje hrane i pi¢a na gospodarstvu je model
seljackog turizma izletnickog tipa. Domacini nude
hranu i pi¢e pretezito iz vlastite proizvodnje,
proizvedenu na klasi¢ni nacin bez, ili uz minimalnu
uporabu kemikalija, prema zahtjevima “zdrave
hrane”. Takve usluge se nude u posebnim objektima,
¢iji kapacitet ne prelazi 50 sjede¢ih mjesta. Kusaonice
vina ili rakije su posebno uredene prostorije gdje
poljoprivrednici mogu ponuditi svoje vlastito vino
ili rakiju uz domacu hranu. Mogu biti uredene kao
dio stambenog prostora ili kao dio gospodarskih
objekata u zatvorenom, natkrivenom ili otvorenom
prostoru.

Svaka aktivnost na obiteljskom poljoprivrednom
gospodarstvu moze se obogatiti na nacin i do
stupnja koji ovisi o samom gospodarstvu, atrakcijskim
elementima okolisa, te kreativnosti domacina i gostiju,
jer u takvom okruzenju turist placa uslugu smjestaja,
ali i sve ostale usluge koje proizlaze iz prijateljskog
i obiteljskog okruZenja.

PREDUVJETI ZA RAZVITAK AGROTURIZMA

Poljoprivrednici, vlasnici obiteljskih gospodarstava,
ukoliko se Zele baviti agroturizmom, moraju
procijeniti odgovara li njihovo gospodarstvo
pruzanju turistickih usluga. Ova procjena odnosi
se na privlacnost podrucdja u kojemu se nalazi
gospodarstvo, privlatnost samog gospodarstva i
osobinama ¢lanova obitelji — njihovom broju, starosti
i volji obitelji da se ljubazno ophodi s turistima. Prvi
preduvjet je Cista priroda — zrak i voda, zdrava
klima, oCuvan okolis, slikoviti pejzazi koji nude
mogucénost slobodne Setnje i razgledavanja. Blizina
rijeka, jezera, mora ili planinskih predjela omogucuje
razlicite oblike zabave i rekreacije. Medutim, osim
djevicanske prirode, turisti traze i udoban smjestaj i
vecinu prednosti koje pruza moderna civilizacija.

Broj stvarnih turistickih obiteljskih (seljackih)
gospodarstava u Hrvatskoj jos uvijek je nizak. Medutim,
velik je broj mjesovitih obiteljskih gospodarstava koja
koriste unajmljenu radnu snagu, ili su po drugim
obiljezjima bliza razliCitim prijelaznim oblicima
ugostiteljskih objekata u ruralnim podrucjima. Prema
izvjes¢u Hrvatske gospodarske komore, u Hrvatskoj je
126 gospodarstava registrirano kao turisticka seljacka
obiteljska gospodarstva, a 52 gospodarstva se bave
turizmom kao dopunskom djelatnoséu. Gospodarstva
su vec¢inom izletnickog tipa, kusaonice vina i rakije,
dok ugostiteljske usluge nudi tek 30% registriranih
turistickih obiteljskih gospodarstava.

Za razvitak turizma na obiteljskim gospdarstvima
potrebno je udovoljiti nekim preduvjetima na razini
gospodarstva (Cetinski, 1996.):

- normativni — zakoni i propisi kojima se ureduju
turisticka i ugostiteljska djelatnost u obiteljskim
gospodarstvima (najvazniji, ve¢ spomenuti Zakon
o turistickoj djelatnosti i Zakon o ugostiteljskoj
djelatnosti), kao i pravilnici o zdravstvenoj sig-
urnosti, veterinarskoj zastiti, trgovini, financiranju
itd.;

- organizacijski — organizacijski sustav utemeljen je
na nacionalnoj i lokalnoj razini. U okviru Mini-
starstva turizma djeluje Vijece za razvitak malog
i srednjeg poduzetnistva, kao i strukovna udruga
Klub c¢lanova “Selo”, agencija za razvoj i market-
ing Hrvatski farmer d.d., Zajednica turistickih
seljackih gospodarstava pri Hrvatskoj gospodar-
skoj komori;

- imovinsko-pravne — s namjerom sprecavanja
daljnje fragmentacije obiteljskih gospodarstava u
Hrvatskoj i ustanovljivanje vlasnika i vrijednosti
zemljita u bivSem drustvenom vlasnisStvu;

- prostorne i mjere zaStite okoliSa — odnose se
na dono$enje udlinkovite strategije prostor-
nog uredenja i zaStitu prirodnog i kulturnog
nasljeda;

- infrastrukturne i razvojne — kako bi se postigao
visi stupanj opremljenosti komunalnom (telefon,
elektrifikacija, plinifikacija, vodoopskrba, zbrin-
javanje otpada i otpadnih voda) i drustvenom
infrastrukturom (zdravstvena zastita, poste, Skole,
muzeji itd.);

- obrazovne, kadrovske i promicbene mjere — s
namjerom i ciljem usvajanja znanja kako turizam,
kao dopunska djelatnost, moze utjecati na raz-
vitak obiteljskog gospodarstva, poljoprivrede i
ruralni razvitak u cjelosti. Obrazovanje se izvodi
na dvije razine: (1) obrazovanje djelatnika iz
razlic¢itih ustanova ukljuc¢enih u razvitak turistickih
obiteljskih gospodarstava i (2) obrazovanje samih
izvodaca turistickih aktivnosti*. U svrhu promicbe
turisticke djelatnosti organiziraju se komunikaci-
jske aktivnosti, nastupi na sajmovima i pripremaju
razlic¢ite publikacije.

* Pravni okvir za registraciju za pruZanje ugostiteljskih i turistickih
usluga u seljackom domacinstvu ¢ine Ustav Republike Hrvatske, Zakon
o ugostiteljskoj djelatnosti, Zakon o turistickoj djelatnosti, Pravilnik

o pruzanju ugostiteljskih usluga u seljaCkom domacinstvu, uzance u
turizmu i ugostiteljstvu. Clan gospodarstva koje se namjerava baviti
pruZanjem turistickih i ugostiteljskih usluga polaZe ispit u kojemu mora
zadovoljiti poznavanjem osnovnih sanitarnih, veterinarskih i ostalih
vaznijih propisa, ali i poznavanjem gospodarskih kretanja, mjesta i
uloge poljoprivrede i turizma u gospodarstvu Hrvatske, prepoznavanjem
izvornih prehrambenih proizvoda, poznavanjem kriterija zastite okoliSa,
kulturne i prirodne bastine, a treba pokazati i poduzetnicke vjestine.
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- financijske, porezne i ostale mjere podrske
— financiranje bi se trebalo osigurati iz sredstava
drzavnog proracuna i kreditnih fondova, §to se
u 1999. godini provodilo kroz program podrske
malom i sitnom poduzetnis$tvu u turizmu. Godine
2000. drzavni proracun predvida sredstva za tu
namjenu u iznosu od nesto vise od 150 mil. kn, a
za 2001. su prepolovljena na 75.

MINISTARSTVO POLJOPRIVREDE | SUMARSTVA
Strategija razvitka hrvatske poljoprivrede

MINISTRY OF AGRICULTURE AND FORESTRY (MAF)
Strategy of Croatian agricultural development

ocjeni, juznodalmatinska regija ima zadovoljen
osnovni preduvjet za pruzanje turistickih usluga.
Osim mora i sunca, postoji tradicija turistickog trziSta
(u novije vrijeme pros$ireno ukljuc¢ivanjem Sirokih
slojeva stanovniStva razvijenih europskih i drugih
zemalja), docim turisticki proizvod treba obogatiti
(diverzificirati novim proizvodima i uslugama), sto
se dijelom moze posti¢i ukljucivanjem proizvoda

MINISTARSTVO TURIZMA
Strategija razvitka turizma

MINISTRY OF TOURISM (MT)
Strategy of Croatian tourism development

Financiranje proraunskim sredstvima

TrZiste roba TrZiste usluga

Commodity market

Finance from MAF and MT

|
! |
: Ministarstava poljoprivrede i Sumarstva i Ministarstva turizma :
! |
|

Turisti¢ko obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo

Tourism family farm

Zajednica turistickih seljackih
gospodarstava
Society of tourism family farms

Financiranje zajmovima !

Hrvatska gospodarska komora
Croatian Chamber of Economy

|

|

| komercijalnih banaka
| Finance from

: business banks

|

| Services market

D

Klub ¢lanova "Selo"

Club "Selo"

Ministarstvo pravosuda,
uprave i lokalne samouprave
Ministry of Justice,
Administration and Loca Self-Government|

Shema 1 Mjesto turistickog seljackog obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva u hrvatskom
administrativnom i ekonomskom okruZenju

Scheme 1 The place of tourist family farm in Croatian administrative and economic environment

OBILJEZJA REGIJE — PRIRODNA,
EKONOMSKA, SOCIJALNA

Osim navedenih preduvjeta za razvitak agroturizma,
potrebno je ustanoviti i ima li odredeno podrucje
(regija, lokalitet) vlastite preduvjete za razvitak
djelatnosti kojima ¢e privudi turiste: nezagaden i
privlacan okolis, kulturne sadrzaje, gastronomsku
ponudu i sl. S obzirom na dosada$nja iskustva i
poziciju na turistickom trzi$tu, najvazniji hrvatski
turisticki proizvod je odmor na moru i suncu u
¢ijem koncepcijskom uoblicenju i razvitku Hrvatska
ima tradiciju dugu vise od jednog stoljeca. Taj
se proizvod razvio zahvaljujuéi prije svega vrlo
kvalitetnom i izdasnom resursu, $to ga Cini izuzetno
privlacan i dobro sacuvan prostor uz more, napose na
otocima*, zatim pogodna klima, posebice u toplijem
razdoblju godine, ljudski potencijal u primorskim
gradovima i manjim primorskim mjestima (prema
izvjes¢u Instituta za turizam, lit. 14). Prema ovoj

* U odnosu na prirodne resurse, odnosno okoli$, jadransko more duz
hrvatske obale ne uzima se kao more visokog stupnja oneciscenja,
premda ima nekoliko ugroZenih tocaka duZ obale, $to je uglavnom

agroturisticke djelatnosti u ponudu. To je regija
u kojoj u raspolaganju poljoprivrednim resursima
dominiraju obiteljska poljoprivredna gospodarstva,
malih, rasparceliranih povrsina. Uzgajaju se tipi¢ni
mediteranski proizvodi (mandarine, masline, smokve,
ali i breskve, treSnje, viSnje, sve vrste povrca i cvijeca),
a zajednicko obiljezje svih proizvoda iz tog podrucja
je vrhunska kakvoca.

Posebnu pozornost u regiji zasluzuju dalmatinski
otoci. Sve mogucénosti otoka nisu ni izdaleka
iskoriStene, pa su cijele grane proizvodnje i
usluga bile izostavljene. Danas se nastoji iskoristiti
gospodarske prednosti otoka — privlac¢ni krajobrazi
ocuvane cistoce, poljoprivredne povrsine pogodne za
razvitak ekoloske poljoprivrede (zapustene povrsine,
povrsine na kojima se nije koristilo mineralno gnojivo
i zaStitna sredstva), duze vegetacijsko razdoblje.

Jednako tako, politikom dodatnog subvencioniranja
podrudja od posebne drzavne skrbi (posebno otoka)

izazvano neodgovarajuc¢im poloZajem industrijskih postrojenja, inten-
zivnog prometa tijekom ljetne sezone ili intenzivnim poljoprivrednim
aktivnostima.
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nastoje se prevladati ograni¢enja ovog podrucdja:
nerazvijena cestovna infrastruktura koja otezava
dostupnost parcelama, ali i povezanost s trzistem,
nerijeSeni vlasnicki odnosi, nedostatak vode, te,
najveéi problem — nedostatak ljudi koji bi pronasli
ekonomski interes ostati na otocima baveéi se
poljoprivrednom djelatnoscu.

Pozitivan pomak u razvitku otoka, poljoprivrede
i turizma postavljaju Strategija razvitka hrvatske
poljoprivrede iz 1995. godine, te, naravno, Strategija
razvitka turizma iz 1993. godine i Koncepcija
dugoroc¢nog razvitka hrvatskog turizma iz 1998.
godine. Nove vizije u okviru strategije razvitka
Republike Hrvatske (Hrvatska u 21. stoljecu,
podsastavnice Prehrana i Turizam) iz 2000. —2001.
godine, daju osnovne smjernice buduéeg razvitka na
nacelima odrzivog razvitka, uzimajuci u obzir potrebe
za zastitom okolis$a zajedno s povecanim zahtjevima
za ukljucivanje lokalnog stanovnis$tva u procese
ekonomskog razvitka na temelju poduzetnickog
duha obiteljskih gospodarstava.

UCINKOVITOST TURISTICKOG
OBITELJSKOG (POLJOPRIVREDNOG)
GOSPODARSTVA U MEDITERANSKO]J
PODREGIJI HRVATSKE — STUDIJ SLUCAJA

Vecuuvodu je istaknuto kako obiteljska poljoprivredna
gospodarstva u Mediteranskoj poljoprivrednoj regiji
Hrvatske odnedavno nastoje unaprijediti svoje
poslovanje povezivanjem poljoprivredne i usluzne
djelatnosti. Tako se zbog stalne turisticke potraznje i
mogucénosti plasmana svih poljoprivrednih proizvoda
u gospodarstvu izbjegava koriStenje nedovoljno
razvijenih i proizvodacima u pravilu nepovoljnih
trzi$nih institucija u nas, te znacajno povecava
dohodak od poljoprivredne proizvodnje.

Odabrano obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo
nalazi se na otoku povrSine 4,63 Cetvorna km,
sjeverozapadno od Dubrovnika, i ima samo jedno
naselje (348 stanovika 1991. godine). StanovniStvo
se tradicijski bavi pomorstvom, ribarstvom i
zemljoradnjom, premda su i uvjeti za razvitak turizma
odli¢ni. Klima je izrazito povoljna s prosjecno 2.584
suncana sata godis$nje. Otok ima bujnu vegetaciju i
niz kulturno povijesnih spomenika. Oblik turistickog
djelovanja odabranog obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva, s obzirom da je ono smjesteno u
obalnom podrudju, po kategorizaciji ne spada u
ruralni turizam, medutim ubraja se u seljacki, bududi
da je poljoprivrednik u predlozenom modelu nositelj
djelatnosti.

U radu je prema anketnim podacima i kalkulacijama
poljoprivredne i usluzne djelatnosti odabranih
obiteljskih gospodarstava napravljena ekonomska
ocjena poslovnog plana obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva koje na priobalnom otoku namjerava

obnoviti zapustene proizvodne kapacitete nekadasnjeg
drustvenog sektora, te ustrojiti usluznu djelatnost
u objektu vinskog podruma i pogona za preradu
maslina.

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo koristi oko 23
ha nekadasnjeg drustvenog poljoprivrednog zemljista.
Zemljiste je kupljeno prema povoljnom namjenskom
kreditu (rok otplate 20 godina, kamatna stopa 2%)
kojim se nastoji povecati prosjecni zemlji$ni posjed
gospodarstava u nas. Na oko 10 ha su zapusteni
pasnjaci i maslinici, oko 6 ha je takoder zapusteni
vinograd, a ostatak je vegetacijom obraslo podrudje
pasnjaka koji ¢e se takoder privesti nekadasnjoj
namjeni. U sadasnjoj proizvodnji koristi se 1 ha
vinograda, te 0,3 ha maslinika i nepotpuno pasnjacke
povrsine. Gospodarstvo namjerava povecati vlastitu
proizvodnju janjadi i ov¢jeg sira, te maslinovog
ulja i vina koje ¢e prema Pravilniku o pruzanju
ugostiteljskih usluga u seljackom domacinstvu nuditi
u vlastitom vinotod¢ju ili kusaonici vina. Kao izvori
sredstava za predvidena ulaganja koristeni su povoljni
krediti namijenjeni obnovi i razvitku poljoprivrede,
te kreditne linije za poticanje proizvodnje na otocima
i priobalnom podrucju. Prosjecni kreditni uvjeti su
slijededi: kamatna stopa od 5%, pocek 2 godine za
stoku i 3 godine za nasade, opremu i objekte, te rok
otplate 6 godina (2 ili 3 + 6).

Sadasnja proizvodnja gospodarstva s oko 1 ha
vinograda, 0,3 ha maslinika i 30 ovaca prodajom
oko 13,5 tona grozda, 375 litara maslinova ulja,
dvadesetak janjadi i oko 250 kilograma ovcjeg sira
donosi gospodarstvu godis$nji prihod od 100.510
kuna, te procijenjeni dohodak od oko 21.690 kuna.
U poslovima na poljoprivredi su djelomi¢no uposlena
dva radno aktivna ¢lana kucanstva, a povremeno se
koriste jo$ dva radno aktivna ¢lana.

U novom projektu koji pretpostavlja viSestruko
povecanje poljoprivrednih kapaciteta, te mogudce
obavljanje wusluZne, turisticke djelatnosti u
gospodarstvu predvidena je puna uposlenost 4
rado aktivna ¢lana kucanstva, te koristenje sezonske
radne snage u poljoprivredi i turistickim uslugama.
U buducoj poljoprivrednoj proizvodnji bi se dodatno
koristilo oko 4 ha novih vinograda (ukupno 5 ha
sa sadaSnjih 1 ha), osnovno stado bi c¢inilo 120
rasplodnih ovaca, a proizvodnja maslina bi se odvijala
na ukupno oko 5 ha.

Predvidena ulaganja u projekte obnove i podizanja
novih nasada, te izgradnje i uredenja odgovarajucih
objekata u poljoprivredi su procijenjeni na oko
963 tisuce kuna. Bududi prihodi gospodarstva su u
poljoprivredi procijenjeni na oko 818 tisuc¢a kuna,
a rashodi u vrijeme otplate kredita (10) godina na
vise od 538 tisuc¢a kuna. Raspolozivi bruto dohodak
gospodarstva tijekom vremena otplate kredita
je prosjec¢no gotovo 280 tisu¢a kuna godi$nje. S
takvim prometom u poljoprivrednoj proizvodnji
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gospodarstvo se prema propisima treba registrirati
kao obiteljski obrt, pa je proracunat porez na
dohodak u visini od 20%. Neto dohodak gospodarstva
bi u takvim uvjetima bio prosjecno gotovo 234 tisuce
kuna godisnje.

Predvidena ulaganja u projekte obnove nasada i
objekata, te uredenja objekata za nudenje ugostiteljskih
usluga su oko 1.059 tisu¢a kuna. Gospodarstvo e
prema procjeni oko 75% proizvedenih poljoprivrednih
proizvoda prodavati izravno ili preko trznice na
malo, kao Sto to i sada Cini. Oko 25% proizvoda ce
se nuditi preko ugostiteljske djelatnosti gospodarstva
u predvidenom gospodarskom objektu.

Pretpostavljeno je da se organizirano ili pojedina¢no
turistima s uzeg podrucja u dijelu vinskog podruma
uredenih kao vinotocje (konoba) nude vlastiti
proizvodi (janjetina, ovdji sir, vino i maslinovo ulje).
Kako se radi o prvim ve¢im poslovnim projektima

2%

1%

6%

27%

38%

O Objekti-Building (11%)
OMaslinik-Olive-grove construction (27%)
B Nabavka ovaca-Sheep purchase (16%)
E Pogon za preradu-Processing plant (6%)
OVinograd-Vineyard construction (38%)

O Oprema ovcarnika-Sheep-fold (2%)

Grafikon 1 Struktura predvidenih ulaganja
Figure 1 The structure of planned investments

ovakvog tipa u nasim obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima, proracunat je ovaj relativno mali
udio turisticke djelatnosti u budu¢em poslovanju
gospodarstva. Budué¢i ukupno prihodi gospodarstva
su procijenjeni na oko 1.032 tisu¢a kuna, a rashodi
u vrijeme otplate kredita (10) godina na oko 634
tisuc¢e kuna. Raspolozivi bruto dohodak gospodarstva
tijekom vremena otplate kredita je prosjecno 398
tisuéa kuna godi$nje, Sto je preko 42% vise nego
u slucaju plasmana svih poljoprivrednih proizvoda
gospodarstva putem uobicajenih prodajnih kanala
(trznica na malo, poljoprivredna zadruga i djelomi¢no
izravno u gospodarskom dvoristu).

[0 Neto dohodak-Net income B Dohodak gospodarstva-Income
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Grafikon 2 Struktura prihoda od poslovanja obiteljskog
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Tablica 1. Osnovni rezultati SWOT analize izgledi za razvitak agroturizma

Table 1. Basic results of the SWOT analysis — prospects for agrotourism development

Juino-
mediteranska
hrvatska
podregija

South-
mediterranean
Croatian sub-
region

Prednosti-Strenghts

Jadransko more, obala,

otoci-Adriatic sea, coast,

islands

Kulturni sadrZaji-
Cultural subjects

Blizina turistickog
trZista-Closeness of
tourist market

Nedostaci-Weakness

Nedovoljno isprofiliran
turisticki proizvod-
Insufficiently created
tourist product

Slaba dostupnost zemlje
zbog stanja cestovne
infrastrukture-Weak
accessibility of the country
due to road infrastructure

Pogodnosti-Opportunities

Moguénost brzog uobli¢avanja
novih turistickih proizvoda-Quick
creation of new tourist products

Kontinuirani rast potraznje za
mediteran. turistiCkim
destinacijama-Continuous rise in
demand for mediterranean tourst
destinatiion

Ogranicenja-Threats

Sezonalnost
potraZnje-Seasonality
of demand

Jaka inozemna
konkurencija-Strong
foreign competition

Obiteljsko
poljoprivredno
gospodarstvo
studij slucaja

Family farm
a case study

More, obala-Sea, coast

Kulturni sadrZaji-
Cultural subjects
(Dubrovnik)

Resursna osnova za
poljoprivredu-Resource
base for agriculture

Nedovoljno poznata uloga
turistickog mjesta-Not
enough known tourist place

Losa infrastruktura-Bad

Kadrovski potencijal-Labour
potential

Mogucnosti prilagodbe postojece
gospodarske osnove novim

Ogranicenja u
privatizaciji-
Limitations in
privatization

infrastructure poljopr. i turistickim Poteskoce u
o aktivnostima-Possibilities for ribavljanju
Slaba upravljacka i ) _ bribavijan) )
o . adjustment the current economic  financijskog kapitala
marketinska znanja-Lack . .
, base to new agricultural and za ulaganje-Problems
in management and . s . e
tourist activities in providing financial
market knowledge
means for
investment

Analizirano obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo
u pretpostavljenim uvjetima kreditiranja razvitka
i obnove poljoprivrede u nas moze u potpunosti
ucinkovito poslovati sa sigurnim povratom uloZenih
sredstava i bez uracunate uobicajene drzavne potpore
za poljoprivrednu proizvodnju. Usluzna djelatnost u
okviru poslovanja gospodarstva dodatno povecava
ucinkovitost poslovanja i omogucava poslovni razvitak
gospodarstva i u losijim uvjetima poslovanja.

ZAKLJUCAK

Odgovarajuci na postavljene ciljeve ovog istrazivanja,
a na osnovi analize makroekonomskog okvira,
kao i odabranog obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva, zakljucujemo sljedece: (1) razlika
izmedu pojmova ruralni turizam i agroturizam je
u kriteriju prema kojemu ga definiramo: “ruralni
turizam” obuhvacéa bilo koju turisticku aktivnost
u ruralnim prostorima, prema tome, Kriterij je
prostor. Pojam “agroturizam” ukljucuje kriterij
djelatnosti, odnosno povezivanja poljoprivrednih i
turistickih aktivnosti na gospodarstvu. (2) odabrano
obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo je prema
ovim kriterijima “agroturisticko”. S obzirom da se
nalazi u obalnom pojasu, takav model pruzanja
turistickih usluga ne ulazi u “ruralni turizam”, iako
je samo gospodarstvo odvojeno od najblizeg grada i
ima tradiciju ruralnog nacina zivota.

(3) osnovni elementi atraktivnosti koji osiguravaju
potraznju za agroturistickim proizvodima postoje:
blizina povijesnih i kulturnih sadrzaja, privlacan
okoli$, tradicija i ljubazno osoblje na samom
obiteljskom poljoprivcednom gospodarstvu. Za
ocekivati je da od velikog broja turista koji dolaze
zbog “sunca i mora”, jedan dio pokaze zanimanje za
agroturistickim proizvodima.

Temeljem rezultata istrazivanja, kako s ukupnog
ekonomskog i institucionalnog aspekta, tako i
razultata studija slucaja, dajemo vrlo zazet prikaz
osnovnih prednosti i nedostataka, te pogodnosti
i ograniCenja analizirane regije i obiteljskog
poljoprivrednog gospodarstva od kojega ocekujemo
uspjesno spajanje poljoprivredne i turisticke
djelatnosti.

Poslovni plan odabranog obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva, temeljen na obnovi napustenih
proizvodnih kapaciteta, i koji usmjerava ukupnu
poljoprivrednu aktivnost prema turistickim uslugama
u okviru gospodarstva, pokazao se viSestruko
korisnim. U hrvatskim gospodarskim okolnostima,
takvo ulaganje je razmjerno visoko, ali prema buducoj
projekciji troskova i prihoda moze se zakljuciti da
je takav projekt turisticke djelatnosti na obiteljskom
poljoprivrednom gospodarstvu ekonomski uc¢inkovit
i vrlo zanimljiv kao poslovni poduhvat. Povrh svega,
takav plan je ekonomski i financijski vrlo prihvatljiv,
jer u potpunosti opravdava ulaganje i ulagacu vraca
znatan profit u usporedbi sa slicnim poljoprivrednim
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projektima namijenjene trzenju izvan gospodarstva.
Socijalna komponenta poljoprivredne politike u
ovom slucaju je nazo¢na u povecanoj zaposlenosti
i osiguravanju o(p)stanka ruralnog pucanstva na
strateski vaznom oto¢nom podrudju koje obiljezava
proces senilizacije poljoprivrednog pucanstva i
depopulacije. Projekt u potpunosti zaposljava sve
radno aktivne ¢lanove obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva, povecavajudéi poljoprivredni dohodak
putem snaznije povezanosti turistickih aktivnosti s
razvitkom ratarske, vocarske, maslinarske i stocarske
proizvodnje.

Kao model obnove i razvitka poljoprivredne
proizvodnje primjenjiv je na veéi broj obiteljskih
gospodarstava s odredenom tradicijom proizvodnje,
proizvodnim kapacitetima, te povoljnom (otockom
i priobalnom) podru¢ju u Mediteranskoj
poljoprivrednoj regiji Hrvatske. Sa stajalista razvitka
turisticke djelatnosti (lit. 14), ovakav model pridonosi
ostvarenju nekoliko strateskih ciljeva, ponajprije u
povecanju (poljoprivredne) proizvodnje, zaposlenosti,
odrzivog razvitka, te unapredenju zZivotnog standarda
gradana.

Medutim, jo$ uvijek ostaje dosta prostora za
poboljsanje poslovanja na analiziranom obiteljskom
poljoprivrednom gospodarstvu u okviru predloZzenog
modela. Primjerice, pridruzivanje stru¢nim
udruzenjima (udruzi, zadruzi) omogucilo bi laksi
pristup poslovnim informacijama, financijskim
izvorima i boljoj promociji samog gospodarstva.
S razine drzavnih aktivnosti, ocekivanja idu u
pravcu definiranja uloge i angazmana Ministarstva
poljoprivrede i Sumarstva, koje bi trebalo uskladiti
svoje aktivnosti s djelovanjem Ministarstva turizma.
To znaci da bi, u planiranju razvitka agroturizma i
ruralnog turizma, kao oblika turisticke ponude, oba
ministarstva trebala imati jedan zajednicki cilj, te
suradivati u osmisljavanju mjera za njegovo ostvarenje,
ali i zajednicki izvor financiranja gospodarstava
koja se odluce za takvu aktivnost. Nezaobilazna je
uloga Hrvatske gospodarske komore, prema cijim
izvjes¢ima se rezultati turisticke ponude ocituju u
Sirokim drustvenim koristima — revitalizaciji ruralnog
prostora, zastiti i ocuvanju autohtone hrvatske ruralne
destinacije i njenog identiteta, demografskoj obnovi
sela. Tamo gdje je turizam dodatni izvor dohotka,
on je i razlog za nenapustanje poljoprivrede kao
gospodarske djelatnosti i sela kao mjesta na kojemu
se Zivi.
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