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U radu se raspravlja o ugovoru o zajedni¢ckom pothvatu koji je prakticki neizostavan dio svake
ozbiljnije operacije istrazivanja, a potom i iskoriStavanja ugljikovodika (proizvodnja naftnih
derivata). Rije¢ je o skupom pothvatu uz koji se vezuju brojni rizici pa trgovci u tom podrucju
Zele sklapanjem takvog ugovora zadrzati mogucnost (izglede) da ostvare dobit, ali pritom podijele
rizik. U prvom dijelu rada daje se prikaz bitnih zna€ajki zajednickog pothvata s posebnim osvrtom
na podrucje iskoriStavanja ugljikovodika. S obzirom na okolnost da se za potrebe zajednickog
pothvata Cesto osniva trgovacko drustvo kapitala, raspravlja se o pravnim odnosima ¢lanova tog
drustva medusobno te prema upravi druStva. SkreCe se pozornost i na razlike u znacenju pojma
joint venture posebice u americkom i hrvatskom pravu Sto moze izazvati ozbiljne pravne uCinke
ako ortaci nemaju sjediSte u istoj drzavi. Nakon toga, obraduju se bitna pitanja koja ugovorne strane
neizostavno moraju urediti da bi se izbjegli sudski sporovi. To su, primjerice, pitanje podrucja
istrazivanja, pravni poloZaj operatora, sredstva osiguranja, standard kvalitete pri obavljanju poslova,
pravo na informiranje i nadzor te pitanje sustava rjeSavanja sukoba u orta$tvu. U zakljucku se iznose
rezultati istrazivanja te se upucuje na moguca rjeSenja za otvorena pitanja uredenja medusobnog
odnosa ortaka u zajedni¢ckom pothvatu.

Kljucne rijeci: zajednicki pothvat (joint venture), iskoristavanje
ugljikovodika, ortastvo, odgovornost za obveze, koncesije u
naftnoj industriji

1. UVOD

U novije vrijeme Vlada Republike Hrvatske poduzela je niz mjera kojima Zeli
potaknuti ulaganja u operacije istraZivanja i iskoriStavanja ugljikovodika. Nova
istrazivacka kampanja zasigurno je najvazniji energetski dogadaj kod nas u ovom
desetljecu. S jedne strane, trebalo je detaljnije urediti zakonodavni okvir u kojem
bi se spomenute operacije moglo nesmetano provoditi. Ranije je ta materija bila
obuhvacena Zakonom o rudarstvu' koji je uredivao istrazivanje i eksploataciju svih
vrsta mineralnih sirovina, ukljucivsi i ugljikovodike. Medutim, zbog promjene
gospodarskog okruZzenja i sve veCeg interesa inozemnih ulagaca, bilo je potrebno

! Narodne novine 56/2013, 14/2014.
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svim takvim trgovcima omoguciti vi§i stupanj pravne sigurnosti i fleksibilnosti
u ostvarenju njihovih gospodarskih ciljeva. Tako je u kratkom roku doneseno
nekoliko zakona i podzakonskih akata za to gospodarsko podrucje, kao Sto su:
Zakon o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika,> Zakon o osnivanju agencije za
ugljikovodike,® Uredba o naknadi za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika,*
Odluka o osnivanju Stru¢nog povjerenstva za provodenje javnog nadmetanja za
istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika,” Odluka o sadrzaju i uvjetima javnog
nadmetanja za izdavanje dozvola za istraZivanje i eksploataciju ugljikovodika na
Jadranu i kriterijima za odabir najpovoljnijeg ponuditelja® te Odluka o postupku
provedbe javnog nadmetanja za izdavanje dozvola za istrazivanje i eksploataciju
ugljikovodika na Jadranu.’

Najveci znaCaj ima materija uredena Zakonom o istraZivanju i eksploataciji
ugljikovodika. Prema opsegu, odredbe tog Zakona odnose se na istrazivanje
1 eksploataciju ugljikovodika koji se nalaze u zemlji ili podzemlju unutarnjih
morskih voda ili teritorijalnog mora Republike Hrvatske, odnosno u podzemlju
epikontinentskog pojasa Jadranskog mora do linije razgraniCenja sa susjednim
zemljama na kojima Republika Hrvatska, u skladu s medunarodnim pravom,
ostvaruje jurisdikciju i suverena prava. S druge strane, osim stvaranja pravnog
okvira, Vlada raspisuje i natjeCaje za istrazivanje i eksploataciju Jadrana.
Potencijalnim ulagac¢ima ponudeno je 29 istraznih blokova opsega od 1000 do
1600 km?. Nakon tih natjeCaja, uskoro bi trebali uslijediti i natjecaji za istrazivanje
ugljikovodika na kontinentalnom dijelu Hrvatske. Na teritoriju kontinentske
Hrvatske izdvajaju se pak cCetiri podru¢ja s lezistima nafte, a to su Dravska,
Murska, Savska i Slavonsko-srijemska potolina i sva ta podrucja dio su velikog
Panonskog bazena koji je najbolje istrazeni dio Hrvatske Sto se tice nafte i plina.®

IstraZivanje 1 eksploatacija ugljikovodika rizi¢an je gospodarski pothvat koji
zahtijeva ulaganje znatnih financijskih sredstava. Prema procjenama stru¢njaka,
samo u fazi istrazivanja po polju (na moru) prosje¢ne velicine 2000 Cetvornih
kilometara ulaze se oko 50 milijuna dolara godis$nje.’ Za istraZivanje su potrebne
Cetiri godine, $to znaci da ulaganje po polju iznosi oko 200 milijuna dolara. U
fazi eksploatacije nafte, koja kreCe nakon istrazivanja, investicije su viSestruko
veCe. VeC i istrazivanje moze pokazati da ne postoje koli¢ine ugljikovodika koje
opravdavaju gospodarsko iskoriStavanje lezista. To je, primjerice, bio slu¢aj u

2 Narodne novine 94/2013, 14/2014.
3 Narodne novine 14/2014.
4 Narodne novine 37/2014.
> Narodne novine 31/2014.
¢ Narodne novine 40/2014.
7 Narodne novine 40/2014.

8 Ipak, ne smije se zaboraviti Cinjenica da su se takve operacije kod nas obavljale i ranije, pa se moze
zakljuciti da se i u slu¢aju manjkavosti zakonskih propisa za neko podru¢je ipak mogu ostvariti planirani
ciljevi. Na tom tragu i Barbic, J., Utjecaj njemackog prava na stvaranje hrvatskog prava druStva, Zbornik
radova Pravnog fakulteta u Splitu, god. 44, 3-4/2007., str. 361

° Vidi ¢lanak objavljen na http://www.vecernji.hr/kompanije-i-trzista/mocni-exxonmobil-chevron-i-
shell-zele-istrazivati-jadran-915995, pregledan 1. 7. 2014.
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juznom dijelu Jadrana gdje su izbuSene probne buSotine na dubini ve¢oj od 1000
metara. PokaZe li se pak da su otkrivene zalihe podobne za iskoriStavanje, potrebno
je prethodno obaviti brojne predradnje: izraditi elaborat o rezervama, ishoditi
rjeSenje o potvrdivanju koliCine i kakvoce rezervi ugljikovodika, izraditi studiju
utjecaja rudarskog zahvata na okoli$, ishoditi rjeSenje o prihvatljivosti rudarskog
zahvata na okoli$, ishoditi lokacijsku dozvolu za rudarski zahvat, izraditi i dati na
provjeru rudarski projekt eksploatacije ugljikovodika i rijeSiti imovinsko-pravne
odnose za zemljiSne Cestice unutar odobrenog eksploatacijskog polja.

1z svega navedenoga postaje jasno da se trgovci koji se bave poslom istrazivanja
i iskori§tavanja nafte prigodno udruzuju u poslovni pothvat iz najmanje dva
razloga: prvo, da se podijeli rizik snoSenja troSkova, posebice za slucaj neuspjeha
pothvata i drugo, da se pronade partner koji posjeduje posebna strucna znanja,
vjestine i/ili opremu. Primjerice, kod naftnih pothvata u dubokom juznom dijelu
Jadrana, jedan od partnera trebao bi imati sva potrebna znanja i vjeStine za
ostvarenje pothvata u takvom okruZju (tzv. deep offshore). U nastavku rada bit ¢e
rijeci o znacajkama takvih zajednickih pothvata.

2. OPCENITO O UGOVORIMA O ZAJEDNICKOM POTHVATU U
NAFTNOM SEKTORU

Zajednicki pothvat je ugovorni sporazum na osnovi kojega dvije ili viSe osoba
poduzimaju zajednicku gospodarsku aktivnost radi postizanja zajednicke dobiti,
a pri tome zajednicki kontroliraju ostvarenje tog cilja. Izraz joint venture dolazi
iz americkog pravnog podrucja gdje se time odreduje pravna tvorevina koja je po
SV0joj naravi partnership (ortas$tvo), angazirana u zajednickom pothvatu odredene
transakcije radi postizanja zajednicke dobiti. Oznacava se i kao udruzenje osoba
ili kompanija u zajednickom pothvatu nekog komercijalnog poduzeca u kojem
opcenito svi pridonose sredstva i dijele dobit. U tome se zahtijeva zajednicki
interes u ostvarenju cilja, pravo upravljanja i vodenja te obveza sudjelovanja u
dobiti i u gubitku. Rije¢ je o prigodnom udruzivanju dviju ili viSe osoba u nekom
poslovnom pothvatu. To je zapravo zajednicko poduzetnicko upustanje u neki
pothvat sa zajednickim izgledima i podjelom rizika.'” Na ugovor o zajednickom
pothvatu odgovarajuce se primjenjuju odredbe o ortastvu iz naseg Zakona o
obveznim odnosima."!

U medunarodnoj pravnoj literaturi i praksi spominju se razlicite klasifikacije
ugovora o zajednickom pothvatu pa u tom smislu postoje ugovori o zajednickom
pothvatu s ulogom (equity) i ugovorni zajednicki pothvati, horizontalni i

19 Barbié, J., Pravo drustava, Drustva osoba, Organizator, Zagreb, 2002., str. 266. Usp. Gorenc, koji
ga definira kao ugovor kojim dvije ili vi§e osoba udruZuju svoju imovinu ili rad radi ostvarenja unaprijed
zadanog poslovnog pothvata, a razdruzuju se nakon njegovog ispunjenja. Strane razmjerno svojem udjelu
ili dogovoru dijele dobitak i snose gubitak. Gorenc, V. et al., Komentar Zakona o obveznim odnosima,
RRIiF, Zagreb, 2005., str. 964. Takoder usp. Taylor, M.; Tyne, S., Taylor and Winsor on Joint Operating
Agreements: Oil and Gas Law, Longman, 1992., str. 24.

'I'Rijet je o odredbama iz €l. 637.-661. naSeg Zakona o obveznim odnosima (Narodne novine 35/2005,
41/2008, 125/2011).
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vertikalni, pari zajednicki pothvati i pothvati s ve¢inskim odnosno manjinskim
sudjelovanjem itd. Ugovori o zajednickom pothvatu s ulogom (equity) su oni kod
kojih ugovorne strane stjecu prava Sto proizlaze iz njihovih uloga u zajedni¢kom
pothvatu, te kada za ostvarenje ciljeva odluce osnovati posebnu pravnu osobu.
Kod takvih udruzivanja stvaraju se zajednicka sredstva koja se sastoje od uloga
svakog od ugovornih partnera. U tako stvorenoj ugovornoj vezi partneri nemaju
viSe pravo vlasniStva nad svojim ulogom ve stje¢u upravljacka i imovinska
prava u spomenutoj pravnoj osobi.'> S druge strane, kod tzv. ,ugovornih
zajednickih pothvata ne dolazi do osnivanja posebne pravne osobe u koju
¢lanovi ulaZzu svoje uloge, ali se ugovorne strane slazu oko toga da Zele postici
zajednicki cilj, uz odredeni stupanj zajednickog rizika, zajednickog upravljanja
i zajednicke kontrole. U tom sluCaju pothvat ostaje u domeni obveznog odnosa
zasnovanog tim ugovorom. Iz okolnosti da kod ugovornih zajednickih pothvata
nije nastala pravna osoba proizlaze brojni pravni uc€inci. Ulozi koje ¢lanovi daju
u zajednicu ne postaju imovina te zajednice. U odnosu prema tre¢ima, nositelji
su prava i duZznosti sami ¢lanovi pa oni zajednicki sklapaju ugovore s treCima.
Nadalje, ulozi $to se daju mogu biti u novcu, stvarima i pravima, ali i u radu,
$to ne bi bilo dopusteno kao ulog kod ,,equity* zajedni¢kog pothvata. Ugovorni
zajednicki pothvat po prirodi stvari ne moZe biti ni stranka u postupku jer nema
pravnu osobnost. Ta zajednica ne moze biti ni nositelj patenta, ziga, licence niti
zemljiSno-knjiznih prava. Kod horizontalnog zajednickog pothvata rije¢ je o
tome da poduzece obavlja u cjelini ili djelomi¢no ono Sto i onaj tko ulaze kapital
(primjerice strani ulagatelj), kao Sto je to slucaj s proizvodnjom odredene robe,
prodajom, pruzanjem usluga i sl. U vertikalnom zajednickom pothvatu djelatnost
poduzeca je takva da u gospodarskom smislu dolazi prije ili poslije onoga ¢ime
se bavi ulagatelj kapitala, primjerice proizvodi poluproizvode kojima se koristi
ulagatelj u svojoj proizvodnji ili proizvode kojima ulagatelj trguje.'* S obzirom
na opseg sudjelovanja u zajednickom poduzecu, govori se o tzv. pari zajednickim
pothvatima i onima s ve¢inskim odnosno manjinskim sudjelovanjem. Prvi oblik
ne moZe se preporuciti jer kada oba ortaka imaju jednaku snagu u toj zajednici,
¢esto dolazi do blokade u vodenju poslova i upravljanju (tzv. deadlock), Sto je,
kako pokazuje sudska praksa, Cest problem i kod druStava kapitala ¢iji ¢lanovi
imaju jednake udjele u kapitalu drustva.'* Kod zajedni¢kih pothvata kod kojih

12 Vukmir, B., Ugovori o zajedni¢kim ulaganjima, Informator, Zagreb, 1994., str. 31.

13 Rijetki su slutajevi tzv. konglomerata kod kojih zajednicko poduzece ne radi nista od onoga $to
bi bilo u vezi s djelatnostima ulagatelja, pa je tada zapravo rije¢ o obi¢nim ulaganjima sudjelovanjem u
kapitalu druge osobe koja nemaju oblik suradnje karakteristi¢an za zajednicki pothvat, jer je za nj bitno
da ulagatelji nastoje ostvariti vlastiti poduzetnicki cilj poduzeéem koje su zajednicki stvorili. Detaljnije o
tome Barbid, J., Drustva osoba, str. 268.

'*Vidi primjerice odluku Visokog trgovatkog suda u predmetu Pz-7882/08-3 u kojoj sud odlucuje o
privremenoj mjeri. U tom drustvu oba ¢lana su direktori drustva ovlasteni na samostalno zastupanje drustva
te imaju jednake udjele u drustvu. Sud smatra da, prema sadrzaju prijedloga za osiguranje odredivanjem
privremene mjere, predlagatelj, koji je ¢lan drustva ,,Jumic¢” d.o.o., tu mjeru osiguranja predlaze u odnosu
na protivnika osiguranja koji je ¢lan uprave i ¢lan navedenog drustva i koji svojim djelovanjem tom
drustvu Cini teSku i nenadoknadivu Stetu. Upravo stoga Sto protivnik osiguranja, a prema tvrdnjama
predlagatelja, zakljuCuje Stetne poslove i rasprodaje osnovna sredstva drustva, istiCe predlagatelj svoju
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je jedan Clan s veCinskim sudjelovanjem, taj ¢lan naj¢e$Ce ima i prevladavajuéi
utjecaj u vodenju poduzeca.

Iz spomenutih podjela moglo bi se pogreSno zakljuCiti da se u svezi sa
zajednickim pothvatom sklapa samo jedan ugovor; upravo suprotno, redovito
se zajednicki pothvat ureduje velim brojem medusobno povezanih ugovora.
Sudionici pothvata prvo sklapaju temeljni ugovor u kojem se postavljaju temeljna
pravila na kojima Ce pocivati njihov poslovni odnos. Taj ugovor bit ¢e referentna
tocka za sve ostale ugovore koji se sklope u okviru zajednickog pothvata kao
§to su ugovori izmedu ulagatelja i treCih, druStveni ugovor kojim ulagatelji za
potrebe pothvata osnivaju trgovacko druStvo (najcesce d.o.o0.) — ako su odabrali
taj oblik pothvata,'” ugovor kojim se ureduje odnos izmedu ortastva i trgovackog
drusStva osnovanog radi ostvarenja cilja ortaStva, ugovori koje to drustvo sklapa s

namjeru podnoSenja tuzbe za opoziv protivnika osiguranja — ¢lana uprave i ¢lana drustva te u prijedlogu
zakljucuje kako ima pravni interes prije podnoSenja tuzbe za opoziv traziti predmetno predlozenu mjeru.
Zalbeni sud nalazi kako pitanje postojanja pravnog interesa na strani predlagatelja nije bitna Cinjenica
pri ispitivanju pravilnosti i zakonitosti pobijanog rjeSenja. Razlog tome je okolnost da se predmetna
privremena mjera predlaze (a $to nespornim proizlazi iz sadrzaja prijedloga te sadrzaja mjere Cije se
odredivanje predlaZze) u svezi s opozivom ¢lana uprave druStva s ograni¢enom odgovornos¢u u kojem je
slu¢aju privremena mjera dopustena samo uz tuzbu iz ¢lanka 424., stavak 2. Zakon o trgovackim drustvima
kojom je odredbom propisano kako ¢lana uprave koji je i ¢lan druStva moZe, ako za to postoji vazan
razlog, opozvati i sud. Glede odredivanja privremene mjere, prema stavku 3. navedene zakonske odredbe,
sud moze u tijeku postupka — parnice pokrenute tuzbom sudu radi opoziva ¢lana drustva uprave koji je
¢lan drustva, priviemenom mjerom zabraniti ¢lanu uprave povodom Cijeg se opoziva vodi spor, vodenje
poslova i zastupanje drustva, ako se ucini vjerojatnim da bi njegovim daljnjim djelovanjem drustvu bila
ucinjena nenadoknadiva Steta, §to znaci da sud vjerojatnost nastanka Stete mora ispitati. Iz navedenog
zakonskog odredenja slijedi kako je predlagatelj odredivanje privremene mjere, u predmetnoj situaciji,
mogao predloziti samo uz tuzbu protiv ¢lana uprave koji je ¢lan drustva, dakle u parnici. Dostupno na
http://www.iusinfo.hr/CaseLaws/Content.aspx?SOPI=VTSRH201G2009SPzB7882A083&Doc=VSKTR
GSUD_HR , pregledano 1. 7. 2014.

15 Sudionici se Cesto odlucuju za taj oblik pothvata iz nekoliko razloga. Najvazniji razlog osnivanja
pravne osobe, svakako je mogucnost ograni¢avanja odgovornosti ¢lanova za njihove obveze, tj. ¢lanovi
snose rizik neuspjeha druStva samo do visine svog uloga u drustvo. Clanovi osnivaci unaprijed znaju
da ¢e njihova ostala imovina, koju nisu ulozili u zajednicki pothvat, ostati netaknuta u slucaju ako bi
zajedniCki pothvat propao. Oni unaprijed znaju da u tom zajedni¢kom pothvatu ne mogu izgubiti viSe
od onoga $to su uloZzili. Takoder, kad ugovorne strane ne bi osnovale pravnu osobu, tada bi prepustile
pojedinim nacionalnim zakonodavstvima da pravno kvalificiraju njihov odnos u skladu s pravilima
tog zakonodavstva. Kod toga bi se moglo dogoditi da nacionalno zakonodavstvo kvalificira odnosno
udruzivanje kao takvo kod kojeg je, na primjer, svaki ¢lan zajednice istovremeno ovlasten zastupati
svakog drugog Clana zajednice ili prema kojem svi Clanovi takve zajednice odgovaraju neograni¢eno
i solidarno za obveze zajednice, pa ¢ak i da odgovaraju za obveze drugih ¢lanova zajednice kad ovi
stvarno ili prividno nastupaju kao predstavnici zajednice. Neosnivanjem pravne osobe, dakle, ugovorne
strane jednog zajedni¢kog pothvata mogu potpuno izgubiti kontrolu nad opsegom svoje odgovornosti
i rizika. U tom slucaju bi se na njihov pravni odnos primjenjivale odredbe o ortaStvu koje u pravilu ne
odgovaraju interesima sudionika jer se u svim zakonodavstvima, pa tako i u nasem ZOO-u za ortastvo,
propisuje da ortaci sudjeluju u dobiti, ali i u gubitku (¢l. 651. ZOO-a) te imaju obvezu na doplatu manjka
ako zajednicka imovina nije dovoljna za podmirenje dugovanja (¢l. 659. ZOO-a). Nadalje, vaZan razlog
za stvaranje posebne pravne osobe jest Zelja osnivaca da poslove zajednickog pothvata odvoje od svojih
drugih poslova. Kad bi se zajednicko ulaganje obavljalo kroz ve¢ postojece pravne osobe osnivaca,
tada ne bi bilo moguce te poslove odvojiti od vlastitih poslova samog zajednickog pothvata. Jedan od
daljnjih vaznih razloga za stvaranje posebne pravne osobe jest potreba definiranja upravljanja i kontrole
nad zajednickim poslovanjem. U novoj pravnoj osobi, struktura upravljanja i kontrole ogranicena je na
zajedniCki pothvat i to samim time $to je i djelatnost nove pravne osobe ograniCena na ciljeve i zadatke
zajednickog pothvata. Vukmir, B., Ugovori o zajednickim ulaganjima, str. 37.-38.
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ulagatima (sada ¢lanovima drustva), ugovori koje to drustvo sklapa s tre¢ima itd. '
Ugovor o zajedni¢kom pothvatu je konsenzualan, viSestran, uzajamno obvezan i
neformalan ugovor. Iako se za ugovor o zajedni¢kom pothvatu ne trazi posebna
forma, osim kada je to nuzno s obzirom na predmet ugovora (npr. prijenos stvarnih
prava na nekretnini), zbog njegove slozenosti i mogucih sporova o tumacenju
pojedinih odredaba prakticki je nezamislivo da se takav ugovor sklapa u usmenom
obliku.

Trgovci koji obavljaju djelatnosti u svezi s iskori$tavanjem ugljikovodika ulaze
u pravne odnose s drugim subjektima u toj grani gospodarstva jer se nadaju da ¢e
to biti od koristi za sve strane. Subjekti u industriji traZe druge koji posjeduju nesto
$to njima nedostaje — primjerice specifican know-how ili opremu. Neka drustva
su stekla koncesiju za eksploataciju ugljikovodika ali nemaju dostatna sredstva
da u razumnom roku sama izvedu taj pothvat. Drugi trgovci raspolazu likvidnim
sredstvima, ali im nedostaju posebna tehni¢ka znanja za provedbu pothvata. Neki
subjekti raspolazu stru¢nim znanjima, ali im nedostaju nov¢ana sredstva kojima bi
stekli pravo iskoriStavanja ugljikovodika niti imaju dostatna sredstva za izgradnju
odgovaraju¢ih postrojenja za proizvodnju nafte. Za taj gospodarski pothvat
potrebno je stoga da je subjekt nositelj prava iskoriStavanja leZista, da posjeduje
sva tehnicka znanja i odgovarajucu opremu te da raspolaze znatnim nov¢anim
sredstvima kojima bi se pokrili svi troSkovi ostvarenja pothvata. Poseban problem
predstavlja velika financijska kriza koja se odrazila i na trziSta kapitala pa time i
na podrucje kreditiranja rizi¢nih projekata. Banke su puno opreznije kod procjene
kreditne sposobnosti trgovaca. Dru$tva koja ne posjeduju dovoljna sredstva da
sama financiraju pothvat moraju pronaci partnere koji im u tome mogu pomo¢i.

Trgovci uvijek nastoje sva sredstva s kojima raspolazu raspodijeliti izmedu
nekoliko razli¢itih pothvata, a to Ce najjednostavnije ostvariti stvaranjem
zajednice na obveznopravnoj osnovi — zajednickog pothvata. Ni pothvati u svezi

1 Naime, uz glavni ugovor o zajednitkom pothvatu, sklapaju se i drugi ugovori, koji sluze ispunjenju
predmeta glavnog ugovora. To ¢e biti primjerice ugovori o ustupanju tehnologije (know-howa, patenata,
zigova), ugovori o pruzanju tehnicke pomoci, o opskrbi rezervnim dijelovima, o isporuci sirovina, o
prodaji na inozemnim trziStima, ugovori o managementu i sli¢ni. Svi spomenuti sluze provedbi glavnog
predmeta ugovora o zajedni¢kom pothvatu. Iako bi se svi ugovori Sto se odnose na zajedni¢ki pothvat
mogli objediniti u jednom jedinstvenom ugovoru, tako se u pravilu ne postupa jer ortaci koji su pruzatelji
posebnih usluga Zele u pravnom smislu odvojiti te usluge od zajedni¢kog pothvata odnosno njegovog
ishoda. Takvi ugovori su samostalni pravni poslovi, §to znaci da ne moraju biti ugrozeni ako odnosi
ugovornih strana iz glavnog ugovora zapadnu u poteskoce. Takoder, nema prepreke da se ugovorne strane
dogovore da raskid ugovora o zajednickom pothvatu dovodi do toga da prestaju i ostali ugovori iz paketa.
Ponekad ¢e ugovorne strane nastojati zadrzati i nastaviti neku specificnu suradnju, bez obzira na sudbinu
osnovnog ugovora o zajednickom pothvatu. Tako mogu, naprimjer, biti svjesne da se upotreba jednom
otkrivenog know-howa, ne moZze viSe sprijeciti, pa ¢e eventualno preferirati da ugovor o know-howu
ostane i dalje na snazi, premda je ugovor o zajednickom pothvatu prestao. O tome detaljnije Barbic, J.,
Drustva osoba, str. 270.-271.

17 Naime, ugovori o zajedni¢kim ulaganjima tako su kompleksni, da takav oblik iz ¢isto prakti¢nih
razloga ugovorne strane nece Zzeljeti. Uz to, mnoga nacionalna zakonodavstva koja i dozvoljavaju
sklapanje trgovackih ugovora usmenim putem, traze da se ugovori o inozemnim ulaganjima sklapaju
pismenim putem. Ono §to je s pravnog stajali$ta bitno za sklapanje ugovora jest da su se strane suglasile
o bitnim sastojcima ugovora. Koji su bitni sastojci pojedinih ugovora, ovisi o samoj vrsti ugovora o kojoj
se radi. Vukmir, B., Ugovori o zajedni¢kim ulaganjima, str. 131.
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s iskori§tavanjem nafte i plina nisu u tome izuzetak, $toviSe, u novije vrijeme
primjetan je porast broja trgovaca koji stupaju u zajednicke pothvate iskoriStavanja
nafte i plina.'”® Kada se subjekti sporazume o tome da Zele zajednicki djelovati
radi ostvarenja cilja, prvo moraju izabrati pravni oblik u kojem ¢e to ostvariti.
Subjekti stupaju u ugovore o zajednickom pothvatu s ulogom (equity) povodom
kojeg nastaje novi pravni subjekt, razli¢it od osnivaca, ili stupaju u ugovorne
zajednlcke pothvate kod kojih ne nastaje novi pravni subjekt pa je JOS Vldl]lVl]e
da je taj pravni odnos zapravo pOJavm oblik ortastva.'” Prednost osnivanja pravne
osobe je u tome $to njezini osnivaci (koji su ujedno i ortaci na obveznopravnoj
liniji) ne odgovaraju za njezine obveze ve¢ su samo duZni unijeti svoje uloge
temeljem kojih stjecu poslovne udjele. Takoder, osnivanjem novog subjekta ortaci
mogu uspjesno odvojiti vise razliCitih poslova (projekata) u kojima sudjeluju.
Nadalje, vazan razlog za stvaranje posebne pravne osobe jest potreba definiranja
upravljanja i kontrole nad zajednickim poslovanjem. U novoj pravnoj osobi,
struktura upravljanja i kontrole ogranicena je na zajednicki pothvat i to samim
time $to je i djelatnost nove pravne osobe ograni¢ena na ciljeve i zadatke zajednic-
kog pothvata.

Izmedu ugovora o zajednickom pothvatu i kasnije osnovanog trgovackog
druStva ne postoji pravna veza, bez obzira na to §to postoji obveznopravni odnos
koji veZze osnivace i ¢lanove trgovackog drustva. Sve odredbe iz ugovora o
zajednickom pothvatu koje se odnose na trgovacko drustvo koje se za potrebe
pothvata osniva vrijede samo za unutarnje odnose izmedu ugovornih strana. Trece
osobe, najceSce poslovni partneri spomenutog trgovackog drustva, nisu duZzni
znati za postojanje obveznopravnog ugovora o zajednickom pothvatu po kojem,
primjerice, direktor drustva ne smije sklopiti pravni posao odredene novcane
vrijednosti bez pristanka svih ortaka. Zbog spomenutih znacajki, zajednicki
pothvat kojim se osniva trgovacko druStvo odgovara interesima ortaka tj.
Osnivaca, ali moze izazvati nepovjerenje tre¢ih — potencijalnih poslovnih partnera
tog pothvata. Za treCe osobe kojima se kao ugovorna strana pojavljuje jedan
takav neinkorporirani zajednicki pothvat, vazno je da im svi ¢lanovi zajednickog
pothvata solidarno jamce za izvrSenje sklopljenog ugovora. Za njih ne bi bilo
zadovoljavajuce rjeSenje da clanovi zajednickog pothvata ne odgovaraju za
obveze. Poslovni partneri zajednickog pothvata Zele da se sklapanjem ugovora
uspostavi izravan pravni odnos izmedu njih i svakog pojedinog ortaka takvog
»joint venturea‘ te da svi ortaci zajedni¢kog pothvata tre¢ima za obveze odgovaraju
solidarno. Odgovornost prema investitoru je zbog izravnog odnosa svakog ortaka
s investitorom solidarna, dok je unutarnja odgovornost izmedu ortaka zajedni¢kog
pothvata najce$Ce ograni¢ena prema nacelu krivnje. To znaci da Ce svaki ortak
odgovarati za one propuste i Stete koje je sam skrivio, u pravilu bez ogranice-
nja, a da ¢e odgovornost bez krivnje postojati samo u onim slu¢ajevima kad se

'8 Vassiliou, M., Historical Dictionary of the Petroleum Industry, Scarecrow Press, 2009., str. 36.

19 Ne smije se zaboraviti da ta ocjena o pravnoj naravi vrijedi i za zajednicki pothvat kojim se osniva
trgovacko drustvo. OrtaStvo opstoji i onda kada dode do brisanja trgovackog drustva osnovanog u svrhu
upravljanja poslovnim pothvatom. Detaljnije o tome Barbic, J., DruStva osoba, str. 274.
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pojedinacna odgovornost nekog od ortaka ne bi mogla utvrditi. Investitori ne bi
trazili da im svaki ¢lan zajednickog pothvata izravno jamci za obveze samo u onom
slu¢aju kad bi novostvorena pravna osoba imala dovoljno imovine. Vazno je znati
da nacelo neodgovornosti ¢lanova drustva prema tre€ima ni najmanje ne utjee na
unutarnju ugovornu odgovornost koju bi eventualno ¢lanovi izgradili izmedu sebe
temeljem ugovora o zajednickom pothvatu. Dok je vanjska odgovornost drustva
koje je osnovano zbog zajednickog pothvata odredena prisilnim propisom, dotle
je dogovaranje unutarnje ugovorne odgovornosti potpuno slobodno.

Ako se u svezi s pothvatom osniva drustvo, ono redovito sluzi za upravljanje
i nadzor nad pothvatom. U tome je vidljiva razlika izmedu klasi¢nog ugovora o
ortastvu i zajedni¢kog pothvata: prvi je u pravilu trajan ugovor dok kod drugog
nastaje prigodno drustvo tj. zajednica koja je stvorena za ostvarenje tono
odredenog cilja.?

3. KARAKTERISTICNE ODREDBE UGOVORA
O ZAJEDNICKOM POTHVATU

Zbog slozenosti pravih odnosa koje treba urediti tim ugovorom, u medunarodnoj
praksi ugovaranja nije se razvio standardni oblik ugovora o zajednickom pothvatu,
a posebice ne formular tog ugovora koji bi bio prilagoden trgovcima koji
namjeravaju zajednicki djelovati u naftnom sektoru. Ipak se pokazuju zajednicke
znacajke jer ti ugovori sadrze dijelove koji su svojstveni svim ugovorima (nazivi
stranaka i njihovih ovlaStenih predstavnika, uvod, definicije, raskid, viSa sila,
stupanje na snagu, rjeSavanje sporova, pravo koje se primjenjuje, potpisi i datum
ugovora), ali uz to sadrze joS i odredbe o predmetu ugovora, strukturi ulaganja,
pravnom obliku kroz koji ¢e se voditi zajednicki pothvat, ustrojstvu upravljanja,
ovlaStenju i sastavu tijela upravljanja, financijskoj politici, postupku odobrenja
ugovora, te o jo$ nekim pitanjima specifi¢nim za tu vrstu ugovora.”!

Ortaci moraju jasno odrediti zajednicke ciljeve i svrhu koju Zele ostvariti
zajednickim pothvatom. Kroz taj postupak oni moraju utvrditi imaju li doista
zajednicke interese. Posebice oni moraju ispitati i mogucnost da te ciljeve ostvare
i svaki za sebe, bez zajednickog pothvata. Nakon toga ortaci se moraju dogovoriti
o tome kako ¢e vrednovati svoje uloge. Kod novcanih uloga jasno je kolika je
njihova vrijednost. Medutim, kod ulaganja stvari ili dobara, uvijek se postavlja
pitanje njihova realnog vrednovanja, jer to moze imati dalekoseZne posljedice
za Citav zajednicki pothvat. Odlucujuce je pritom da dogovorena vrijednost bude
realna jer u suprotnom ulozi nece biti objektivan pokazatelj stvarne vrijednosti
udjela $to kasnije moZe biti uzrok sukoba medu ortacima. Na prvi pogled,
moglo bi se zakljuciti da ortak s veCinskim udjelom zapravo upravlja druStvom,
medutim to ne mora biti tako jer nerijetko i manjinski ¢lan ima prevladavajuci

2 Usp. Gorenc, V. et al., Komentar, str. 960.
2 Vukmir, B., Ugovori o zajedni¢kim ulaganjima, str. 132.

820



Dr. sc. Ratko Brnabi¢ i dr. sc. Marko Ivkosi¢: Ugovor o zajednickom pothvatu (joint venture) u...
Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu, god. 51, 4/2014., str. 813.- 831.

utjecaj u drustvu.?? Kod pothvata iskoriStavanja ugljikovodika ortaci ¢e primjerice
vrednovati posao busenja ako ga obavlja jedan od ortaka, posao nadzora itd.

Ugovor redovito ima uvodne odredbe koje sadrze sve vazne informacije
o pozadini pothvata, kao i objaSnjenja razloga i motiva stranaka za sklapanje
ugovora. lako te odredbe nisu bitan dio ugovora, njihov znacaj je velik jer se
iz njih moZe zakljuciti o volji i namjerama ugovornih strana $to ¢e kasnije biti
od znaCaja u svezi s tumacenjem ugovornih odredaba. Primjerice, okolnost da
je jedna strana Cvrsto obecCala uloZziti sredstva u zajednicki projekt moze biti
odlucujuca za stupanje ostalih ortaka u taj projekt. Sadrzaj uvodnih odredaba daje
sudu ili arbitraZi jasnu sliku razloga i motiva ortaka.

Ugovor o zajednickom pothvatu sadrzi podatke o ugovornim stranama pri
¢emu se navodi tvrtka trgovaca koji sklapaju ugovor, oznaka o kojem je pravhom
obliku trgovca rije¢, naznaka predmeta poslovanja te podaci o zastupniku koji
je u ime trgovca sklopio ugovor. Navodenjem tih podataka jasno se imenuju
ortaci. S obzirom na to da pregovori o sklapanju ugovora o zajednickom pothvatu
obitno traju dulje vrijeme, strane imaju dovoljno prilike medusobno se upoznati
i provjeriti istinitost svih podataka o ostalim ortacima. Tako ¢e buduéi ortaci
provjeriti i bonitet ostalih partnera. Budu¢i da ortak moZze biti trgovacko drustvo
kapitala ¢iji ¢lanovi ne odgovaraju za obveze dru$tva, ostali ortaci moraju i to
uzeti u obzir pa ¢e od takvih ¢lanova traziti dodatna sredstva osiguranja.

Ugovor o zajednickom pothvatu redovito sadrzi i definicije pojedinih izraza
koji se u njemu koriste. Cak i zakoni kojima se ureduje podrucje energetskog
prava koriste definicije pa bi bilo dobro da ugovorne definicije pojmova
odgovaraju definicijama iz zakona koji ureduje tu materiju.”® Definicije se zbog
bolje preglednosti obi¢no daju u jednoj od pocetnih odredaba tog ugovora.

Ugovor mora imati jasno odreden predmet. Odredbe kojima se ureduje predmet
imaju za cilj dati opis onog $to ugovorne strane zaista zele ugovorom postici te
koji su osnovni razlozi zbog kojih ugovor sklapaju. Tu spadaju podaci o opsegu
i sadrzaju projekta. Te odredbe mogu sadrzavati opcu politiku i smjernice kojih
se ugovorne strane namjeravaju pridrzavati u ostvarenju ciljeva §to su predmet
ugovora. U svakom slucaju, kod opisa svrhe ugovora, valja paziti da ta svrha nije
protivna prisilnim propisima. Da bi pothvat ostvario dobit te da bi se umanjio rizik
od gubitkadozvole za istrazivanje odnosno rizik od gubitka koncesije, ortaci moraju

22 Polazeci od te pretpostavke, mnoge su zemlje odredivale da njihova domaca poduzeca moraju imati
vecinski ulog u zajednickim pothvatima. Medunarodna praksa, medutim, pokazuje da ta pretpostavka
nije uvijek ispravna, i da veoma Cesto partneri i s manjinskim ulogom mogu imati prevladavajuci utjecaj
u zajednickom pothvatu. Isto tako, mnogi vjeruju da partner s ve¢inskim udjelom sudjeluje u dobiti iz
zajedniCkog pothvata u razmjeru sa svojim udjelom. Medunarodna praksa, medutim, pokazuje da dobit
zajednickog pothvata nije mjerodavna za stvarnu dobit koju partneri imaju iz tog pothvata, te da omjer
koji proizlazi iz pojedina¢nih uloga, nije uvijek mjerodavan za ukupnu korist koju pojedini partneri imaju
iz tog pothvata. Jednako tako, niti operativna kontrola upravljanja zajednickim pothvatom nije ovisna o
razmjeru sudjelovanja u kapitalu pothvata. Veoma je Cest slucaj da jaci partner, snagom svoje tehnoloske
superiornosti, svog iskustva i svog ukupnog poloZaja na trzistu, i drugih ¢imbenika, stekne prevladavajuci
utjecaj u operativnom vodenju pothvata, bez obzira na omjer svog sudjelovanja u kapitalu. Vukmir, B.,
Ugovori o zajednickim ulaganjima, str. 106.

% Vidi primjerice definicije iz ¢l. 4. Zakona o istraZzivanju i eksploataciji ugljikovodika.
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usvojiti plan za obavljanje operacije istrazivanja, busenja, zavrSnog opremanja
busotine te za postavljanje postrojenja za crpljenje i proizvodnju derivata. Plan
sadrzi i odredbe o obvezama koje ortaci moraju ispuniti da bi se ostvarili zacrtani
ciljevi, npr. izri¢itim navodenjem obveze jednog ortaka da u odredenom roku
obavi posao buSenja i zavrSnog opremanja buSotine. Neispunjenje ugovorenih
kratkorocnih ciljeva moZe za posljedicu imati raskid ugovora o zajednickom
pothvatu.

Ortaci moraju jasno odrediti istrazni prostor u kojem se provodi pothvat.
IstraZni prostor Ce prakticki ve¢ odrediti konkretna drzava (Vlada RH) u pozivu na
stavljanje ponuda zainteresiranim poduzetnicima, medutim nema prepreke da se
zajednicki pothvat osnuje za samo jedan dio istraznog prostora. U svakom slucaju,
ortaci su duzni prema svim dostupnim informacijama $to preciznije odrediti
spomenuti prostor. Istrazni prostor odreden je prema zemljopisnom podrucju i/
ili prema geoloskoj strukturi. U svezi sa zemljopisnim odredenjem istraZnog
podrucja, opseg istraZzivacke zone treba utvrditi u kvadratnim kilometrima. Ako
se podrucje odredilo prema geoloskoj strukturi, treba je opisati koriste¢i geoloske
parametre. Nije dostatno samo naznaCiti naziv podrucja, tj. zone. Trebalo bi
odrediti i dubinu formacije — preporucuje se da ugovorne strane koriste podatke
iz probnih busSotina ili seizmicke podatke. Ako je podrucje istrazivanja definirano
pomocu jedne ili viSe geoloSkih struktura, ortaci trebaju odrediti jesu li zajednic¢kim
pothvatom obuhvacene sve te strukture.** Nakon $to su ugovorne strane odredile
podrucje istrazivanja, moraju se pobrinuti za prikupljanje svih bitnih informacija
o istrazivackom polju. Ako jedan od ortaka raspolaze seizmickim podacima za
dio istraznog prostora, stavi li ih na raspolaganje ortaStvu, ti podaci mogli bi biti
njegov ulog u zajednickom pothvatu. Ako se ne raspolaze tim podacima, orta§tvo
ih svakako mora pribaviti pa ortaci moraju racunati i na taj troSak. Ortaci takoder
trebaju odrediti tko ¢e obraditi i protumaciti seizmicke podatke te koja metoda ce
se primijeniti kod obrade podataka. Ortaci ¢e u pravilu biti vezani odredbom o
tajnosti tih podataka. Strane trebaju navesti koje su informacije obuhvacene tom
zaStitom, ali i predvidjeti slucajeve kada se pravilo o tajnosti neCe primjenjivati.
Uobicajeno je da odredbe o tajnosti imaju nekoliko izuzetaka pa bi se ti podaci
mogli otkriti konzultantima te potencijalnim kupcima ili investitorima uz naznaku
da je svaka spomenuta treCa osoba vezana pravilom o tajnosti. Ipak, strana koja
se poziva na tajnost podataka moZe sprijeiti njihovo objavljivanje u€ini li se
vjerojatnim da bi joj zbog toga nastala neotklonjiva Steta. Cesto se kod takvih
ugovora objavljivanje podataka uvjetuje pristankom svih ortaka.”> Kada se
seizmicCki podaci obrade, o rezultatima ortacima treba poslati pisano izvjesce.
Ugovorom o zajednickom pothvatu trebalo bi urediti i kriterije po kojima ce se,
prema seizmickim podacima, pronaci najbolja lokacija za buSotinu.?

2 Usp. LaVoy, L.; Villarreal, D., Oil and Gas Exploration and Development Agreements, EMLF,
Lexington, 2010., str. 342.

» DiMatteo, L., Law of International Contracting, Kluwer Law, 2009., str. 385.

% Razvoj suvremenih seizmickih uredaja dovodi do porasta postotka uspjeha kod pronalaZenja

komercijalno isplativih koli¢ina ugljikovodika. Detaljnije o tome vidi kod Wright,C.; Gallun, R.,
Fundamentals of Oil & Gas Accounting, PennWell, Tulsa, 2008., str. 154.
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Nadalje, ortaci u ugovoru moraju navesti koja su prava u svezi s istrazivanjem
ili iskori$tavanjem ugljikovodika ve¢ stekli. Primjerice, ako je jedan od ortaka
dobio dozvolu za istrazivanje koju unosi kao ulog u zajednicki pothvat. Pri tome,
medutim, treba voditi raCuna o tome da je prijenos dozvole za istrazivanje i
koncesije dopusten samo uz pisanu suglasnost Vlade pa je zbog toga jednostavnije
rjeSenje da se osnovalo drustvo kapitala koje ¢e biti nositelj pothvata, a ujedno i
imatelj dozvole i koncesije. Takoder, zamislivo je kod iskoriStavanja ugljikovodika
na kopnu da ortak ulaZe svoju nekretninu na kojoj se nalazi leziste ugljikovodika.
To moze znatno olakSati eksploataciju iako su rezerve ugljikovodika u leZzistima
koja se nalaze unutar podrucja kopna, mora i podzemlja i na kojima Republika
Hrvatska ima suverenitet, isklju¢ivo vlasni$tvo Republike Hrvatske. Stoga pravo
vlasni$tva i druga stvarna prava treCih osoba nad zemljiStem ne podrazumijeva
pravo vlasni$tva nad ugljikovodicima i pravo na izvodenje rudarskih radova.”’

Takoder, ortaci moraju odrediti lokaciju za probne busotine.” To se pitanje
moZze urediti tako da svaki ortak ima pravo predloziti gdje e se napraviti pocetna
busotina ili da to pravo ima samo jedan od ortaka, primjerice ortak koji je imatelj
istrazivacke dozvole. Ako su ortaci za potrebe upravljanja pothvatom osnovali
drustvo kapitala, o tom bi pitanju odlucivala skupstina. Ako se zajednicki pothvat
vodi za viSe istrazivackih polja, ponekad Ce ortaci pridrzati pravo da mogu posebno
odlucivati o svom sudjelovanju u eksploataciji konkretne buSotine, $to je suprotno
zakonskim odredbama o sudjelovanju u ortastvu. Smisao takve ugovorne odredbe
bio bi u tome da se kod vecih poslovnih pothvata ortacima omoguci da odluce hoce
li sudjelovati u svakom dijelu pothvata, posebice uzevsi u obzir znatne troSkove te
operacije. Ipak, osim u povise opisanom slucaju koji predstavlja izuzetak, od ortaka
se o¢ekuje da sudjeluju u svim fazama ostvarivanja zajednickog cilja proizvodnje
nafte, a tome prethodi istrazivacka faza u kojoj je, izmedu ostalog, potrebno
izbusSiti probne buSotine. Za slucaj da ortak odbija sudjelovati, preporucuje se
u ugovor o zajednickom pothvatu ugraditi odredbe o ugovornoj kazni. Time se
sprecava da ortak sudjeluje u dobitku iako nije pridonosio ostvarenju zajednickog
c11Ja Ortak duguje ispunjenje obveze davanja doprinosima zajedni¢kom cilju
svim drugim ortacima skupno, a ne samo nekima od njih. Ugovorom se posebno
moZe urediti i da je povreda obveze davanja doprinosa za ostvarenje cilja ortaStva
vazan razlog za iskljucenje ortaka. Ne smije se zaboraviti niti to da je ortak i dalje
¢lan drustva nastalog povodom zajednickog pothvata pa bi u druStveni ugovor tog
druStva trebalo ugraditi odredbu da je iskljucenje ortaka iz zajednickog pothvata
(ortaStva) vazan razlog za njegovo iskljucenje iz tog drustva. Ortak ¢e odgovarati
i za Stetu koja je nastala ortastvu zbog toga Sto nije dao doprinos ostvarenju
zajednickog cilja.

Ugovorom treba urediti i pitanje ulaganja u zajednicki pothvat. Tu su moguca
razliCita rjeSenja ovisno o tome radi li se o ulagackom ili ugovornom zajednickom
pothvatu. Kod prvog se za potrebe pothvata osniva trgovacko drustvo pa ortaci

2 Vidi ¢l. 5. Zakona o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika (Narodne novine 94/2013, 14/2014).

2O tom postupku vidi kod Raymond, M.; Leffler, W., Oil and Gas Production in Nontechnical
Language, PennWell, Tulsa, 2006., str. 200.
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sudjeluju u pothvatu tako Sto unose ulog i time stjeCu udjele u tom trgovackom
druStvu. Kod ugovornog pothvata rije€ je zapravo o pojavnom obliku ortastva pa
bi ortaci mogli pridonositi ostvarenju cilja pothvata tako $to ¢e za tu zajednicu
obavljati neki rad. U svezi s ulaganjem stvari, a posebno s ulaganjem prava i
drugih dobara te obavljanjem rada, pojavljuje se problem vrednovanja takvog
uloga. Naime, ponekad nece biti jednostavno procijeniti pravu vrijednost nekog
sredstva $to se ne kupuje i ne prodaje na slobodnom trziStu ili se ne dobavlja putem
slobodnog i otvorenog nadmetanja. Veliku ulogu tu imaju ne samo usporedne
prednosti svakog od partnera, ve¢ i njihova pregovaracka snaga. Stoga je uvijek
prisutna opasnost da utvrdena vrijednost uloga ortaka ne odgovara njegovoj
trziSnoj vrijednosti. To posebice predstavlja rizik kod ugovornog pothvata na
koji se primjenjuju odredbe o ortaStvu. Ulozi u trgovacko drustvo predmet su
trgovatkog statusnog prava.” Takoder, kad ortak radi ostvarenja zajednitkog
cilja treba obaviti neki posao ili pruziti uslugu, ugovorom treba urediti i pitanje
standarda kvalitete ispunjenja te obveze. Ako je ortak preuzeo obvezu obaviti
odredeni posao za koji treba imati posebna znanja i vjeStine, tada se od njega
ocekuje stupanj pozornosti dobrog stru¢njaka. Medutim, ortaci koji obavljaju
posao za zajednicki pothvat nastoje ograniCiti svoju odgovornost uvodenjem
u ugovor brojnih pretpostavki za oslobadanje od odgovornosti. U pravilu, nije
dopusteno ograniciti odgovornosti za Stetu za slu€aj kad Stetna posljedica nastupi
zbog namjere ili krajnje nepaZznje ortaka. Naime, bez obzira na nacelo slobode
ugovaranja, odredbe ugovora ne smiju biti suprotne ustavu, prisilnim propisima i
moralu drustva.®

S tim u svezi, ortaci u zajednickom pothvatu moraju urediti i pitanje ispunjenja
novcanih obveza prema drzavi na ¢ijem se podrucju pothvat obavlja, a temeljem
ugovora o eksploataciji ugljikovodika.’® Naime, moze se dogoditi da jedan od
ortaka odbija platiti svoj dio od ukupnog iznosa naknade. U tom slucaju obveznik
placanja naknade drzavi je samo onaj ortak koji je ujedno i koncesionar pa se
ugovorom mora jasno urediti da je on u unutraSnjem odnosu ovlaSten od ostalih
partnera zahtijevati da uplate razmjeran dio naknade.

Ugovorom o zajednickom pothvatu (ili posebnim ugovorom iz spleta ugovora
kojim se ureduje taj pothvat) mogu se predvidjeti i sredstva za pojacanje
ugovorne obveze. Te odredbe imaju poseban znacaj ako se za potrebe pothvata
osnuje druStvo kapitala. S obzirom na okolnost da ¢lanovi drustva kapitala nisu
duZni nakon uplate uloga dodatno opremiti drustvo svjezim kapitalom, sredstva
pojacanja sluze da se izbjegne zastoj u financiranju drustva. Kao sredstvo
osiguranja placanja (pojatanja ugovorne obveze), u pothvatima eksploatacije

»Vidi primjerice ¢l. 182., st. 2. Zakona o trgovackim drustvima o obvezi provodenja revizije osnivanja.
% Barbié, J., Ugovor o consulting inZenjeringu, doktorska disertacija, Zagreb, 1972., str. 74.
3Vidi ¢l. 22. Zakona o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika.
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nafte koriste se zaduZnica, ugovorna kazna,* zalog i pravo zadrzanja (primjerice
opreme za busenje).

Ugovor o zajedni¢kom pothvatu sadrzi i odredbe o upravljanju i nadzoru
pothvata. Na prvi pogled, to pitanje vec je uredeno odgovaraju¢im nacionalnim
propisom, ovisno o tome je li rije¢ o ulagackom ili ugovornom pothvatu. Kod
ulagatkog pothvata upravljanje je zadala uprave, a pravo nadzora pripada
skupstini, dok u ugovornom pothvatu ortaci svoja upravljacka prava ostvaruju
zajednicki. Ortaci Cesto na drugaciji nacin ureduju spomenuta upravljacka
prava jer ima mnogo razloga zbog kojih partneri zajednic¢kih ulaganja Zele biti
prisutni u svakodnevnom vodenju poslova. NajvaZzniji razlog leZi u samoj prirodi
zajednickog pothvata kojemu je svrha stvoriti pravni okvir unutar kojega svaki
¢lan u svrhu ostvarenja zajednickih ciljeva moZze uloziti svoje znanje, vjeStine,
tehnologiju, sredstva i druge prednosti. Clanovi zajednickog pothvata redovito
su iskusni trgovci, koji zele biti sigurni da imaju i instrumente koji ¢e im
omoguciti da zadrZze kontrolu nad zajedni¢kim radom. Oni nerijetko smatraju da
je upravo njihovo znanje potrebno da bi zajednicki pothvat uspio. Bitna znacajka
zajednickog pothvata jest osobna angaZziranost ortaka koja proizlazi izmedu ostalog
i iz zajednickog rizika koji snose pa i onda kada se zajednicki pothvat vodi kao
trgovacko drustvo ¢iji €lanovi ne odgovaraju za obveze vjerovnicima drustva. Ako
ortaci ne upravljaju pothvatom, njihov rizik da izgube ulozena sredstva povecava
se gotovo razmjerno smanjenju njihove kontrole nad dono$enjem odluka.** Da
bi se izbjegli ti rizici, ortaci moraju znati da su ugovor o zajednickom pothvatu
i druStveni ugovor (kojim se primjerice osniva d.o.0. za upravljanje pothvatom)
dva odvojena akta, koja su uredena razlic¢itim propisima. Odvojenost druStvenog
ugovora kao osnivackog akta i ugovora o zajedni¢kom pothvatu dolazi do izrazaja
i kod odlu¢ivanja. Ako predstavnici jednog ¢lana u organima druStva postupaju
suprotno odredbama iz ugovora o zajednickom pothvatu, to nee utjecati na
valjanost odluke organa drustva. Takvo postupanje, medutim, moZe biti osnova
za postavljanje zahtjeva iz obveznopravnog odnosa koji proizlazi iz ugovora
o zajednickom pothvatu. Medutim, ako bi se Zeljela uspostaviti veza izmedu
ugovora o zajedni¢kom pothvatu i druStvenog ugovora kojim se osniva pravna
osoba, tada je potrebno drustvenim ugovorom predvidjeti u kojim slucajevima ce
neispunjenje neke obveze iz ugovora o zajednickom pothvatu proizvoditi ucinke

# U medunarodnim ugovorima o zajedni¢kom pothvatu nerijetko se koristi i institut liquidated
damages — unaprijed dogovoreni (fiksni) iznos Stete. U europskim kontinentalnim pravnim sustavima,
ugovorna kazna je unaprijed dogovorena kazna za propust ispunjenja neke obveze. Medutim, u tim je
sustavima obi¢no moguce od suda traziti korekciju dogovorene kazne. To je moguce u onim slucajevima
kad je stvarno ucinjena Steta od propusta, veca od ugovorene kazne. Smanjenje ugovorne kazne moze se
traziti, ako Stete uopce nije bilo ili je $teta bitno manja od visine dogovorene ugovorne kazne. Razlika
izmedu instituta penalties i liquidated damages je u tome da kod prvog o$teCena strana moZze traziti od
suda da povisi unaprijed dogovorenu visinu kazne ako je Steta veca od predvidenog iznosa. S druge strane,
i duznik na placanje kazne moZze od suda traziti da se kazna smanji ako Stete uopce nema ili je Steta bitno
manja od iznosa ugovorne kazne. Suprotno tome, ako je dogovoren fiksni iznos Stete (liquidated damages),
tada se smatra da su stranke unaprijed izvrSile ozbiljnu procjenu moguce buduce Stete i da ne mogu traziti
od suda (osim pod odredenim i strogo ograniCenimn osnovama), da se ta Steta tj. ugovorna kazna smanji.
Vukmir, B., Ugovori o gradenju i uslugama savjetodavnih inzenjera, RRiF-plus, 2009., str. 472.

3 Vukmir, B., Ugovori o zajedni¢kim ulaganjima, str. 180.
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na statusnopravnoj razini. Primjerice, ako su se zbog ponaSanja ortaka ispunile
pretpostavke za njegovo iskljucenje iz te zajednice, druStvenim ugovorom treba
urediti da je iskljucenje ortaka vazan razlog za prestanak drustva.

Cilj zajednickog pothvata u podrucju ekploatacije nafte sastoji se,
pojednostavljeno receno, od faze istrazivanja lezista, faze buSenja i opremanja
busotine te faze postavljanja postrojenja za proizvodnju tj. faze proizvodnje. 1z
toga jasno proizlazi zakljucak da ortaci moraju precizno odrediti svoje obveze za
svaki segment zajednickog pothvata. Primjerice, ako je ugovorom o zajednickom
pothvatu predvidena izgradnja postrojenja, planiranje izgradnje mora biti Sto
detaljnije razradeno. Ortaci se moraju dogovoriti o tome tko je zaduzen za
projektiranje, isporuku i montazu opreme i strojeva, dobavu sirovina za rad
postrojenja, odabir stru¢nih zaposlenika itd. Spomenute obveze ortaci preuzimaju
ugovorom o zajednickom pothvatu ili posebnim ugovorom iz paketa ugovora u
svezi sa zajednickim pothvatom.

Ortaci moraju urediti i pitanje trajanja tj. prestanka ugovora o zajedni¢kom
pothvatu. Trajanje pothvata moZe biti vezano uz ostvarenje konkretnog cilja ili za
odredeni vremenski rok. Primjerice dozvola za istrazivanje ugljikovodika (koja
ukljucuje i pravo na koncesiju u slucaju proglasenja komercijalnog otkric¢a) izdaje
se na razdoblje od 30 godina pa bi to moglo biti vrijeme trajanja zajednickog
pothvata istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika.** U svakom sluCaju, takvi
pothvati su duljega trajanja, a nerijetko se sklapaju i na neodredeno vrijeme. Ako
se okonca ortastvo, treba okoncati i druStvo koje je osnovano zbog pothvata. Da
bi to bilo moguce, drustvenim ugovorom treba urediti da je prestanak ugovora
o zajednickom pothvatu vazan razlog za prestanak tog drustva. Problem odnosa
ortaStva (zajednickog pothvata) i druStva osnovanog u ostvarenju zajednickog
pothvata proteZe se i na pitanje iskljucenja te istupanja ¢lana pa bi te pretpostavke
trebalo uskladiti. U slu¢aju nesuglasnosti odredaba spomenutih dvaju ugovora
prednost treba dati odredbama iz ugovora o zajednickom pothvatu.*

Prijenos udjela u druStvu stvorenom za ostvarenje zajedniC¢kog pothvata
takoder spada u vaZzna pitanja koja valja posebno urediti. Naime, mogucnoSc¢u
prenoSenja udjela od strane nekog od ¢lanova, omogucuje se njegov izlazak iz
zajednickog pothvata. Ugovori o zajednickom pothvatu temelje se na odnosu
povjerenja izmedu ortaka pa bi se na prvi pogled moglo zakljuciti da je promjena
¢lanova zajednickog pothvata suprotna samoj svrsi zbog koje je pothvat osnovan.
Ipak, mnogi ugovori o zajednickim pothvatima predvidaju i takva rjeSenja jer
ona vise odgovaraju zahtjevima suvremenog poslovanja. Jednostavno i slobodno
prenosenje uloga predstavlja prednost, jer omogucuje mobilnost kapitala i brzo
reagiranje na povoljnije prilike. Otezano prenoSenje, nasuprot tomu, predstavlja
nedostatak, jer veZze kapital na dulji rok. S druge strane, sudionici u zajednickim
pothvatima vezani su uz posebna svojstva i osobne poslovne, tehnicke i druge
znacajke ostalih ortaka pa stupanje u pothvat novih ortaka uz istup ranijih moze
imati i negativne posljedice, posebice ako novi ortak nema sva svojstva bitna za

¥ Vidi ¢l. 19. Zakona o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika.
35 Tako Barbidé, J., Drustva osoba, str. 276.
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ostvarenje cilja pothvata.’ Ugovorom se moZe predvidjeti da je dopuSten pristup
novog ortaka u zajednicu samo u slu¢aju kada on pruZzi dokaz da ispunjava trazene
financijske i druge pretpostavke. No ipak, neke promjene osobe ortaka ne bi smjele
biti ogranicene pristankom ostalih ortaka. Primjerice, to Ce biti slu¢aj ako bi u
drustvotrebala stupiti majka ili primjerice u slucaju statusnih promjena.”’ Takoder,
ortaci u svezi s prijenosom udjela mogu ugovoriti pravo prvokupa za slucaj da
jedan od ortaka Zeli otuditi svoj poslovni udio u zajedni¢kom drustvu. Tada je on
duZan prvo pozvati ostale ortake da upute svoje ponude, a tek nakon toga poslovne
udjele moze prodati tre¢ima. Ugovorom se mogu ugovoriti opcija kupnje i opcija
prodaje poslovnog udjela. Tako se moZe odredenom ortaku ili odredenim ortacima
iz ugovora o zajednickom pothvatu dati opcija da otkupe poslovni udio nekog
ortaka (call option) ili da ga ostalima prodaju (put option).*® Takoder, korisno je
da ortaci za slucaj prijenosa predvide obvezu manjinskog ¢lana da proda svoje
udjele zajedno s udjelima koje prodaje veCinski ¢lan (tzv. Drag-along option).
Istovremeno, manjinski ¢lanovi tada imaju pravo svoje udjele prodati za jednaku
cijenu i pod istim uvjetima kao vecinski ¢lan (tag-along option).*

Ugovorom o zajednickom pothvatu moraju se urediti pretpostavke za njegov
prestanak. Ugovor uvijek moZe prestati sporazumom ortaka, ali ortaci mogu
izjaviti raskid i u slucaju teSke povrede ugovora te onda kada nastupe okolnosti
koje onemogucavaju odnosno bitno otezavaju ispunjenje ugovornih obveza (visa
sila). Ugovorne strane mogu, ve¢ i u samom ugovoru o zajednickom pothvatu,
predvidjeti razloge koji ¢e u buducnosti opravdati njihovu zajednicku odluku na
prestanak ugovora. Najces¢i takav slucaj jest ako zajednicki pothvat ne uspije ili
ako zajednicki pothvat kroz dvije ili vise godina posluje s gubicima. Razlog za
sporazumni raskid moze biti i propust da se ostvari minimalno zacrtani prihod,
neispunjenje ciljeva $to ih je postavio zajednicki pothvat unutar odredenog
razdoblja, nemogucnost da se pribavi neko odobrenje za zajednicki pothvat koje
trazi lokalna vlast, negativne promjene u odredenim podrucjima zakonodavstva
zemlje domacina na Stetu zajednickog pothvata ili na Stetu inozemnog ulagaca,
otvaranje postupka prisilne nagodbe ili ste¢aja jedne od ugovornih strana, promjena
vlasniStva ili prijelaz vecinskih udjela i kontrole jedne od ugovornih strana na
neku drugu stranu, bitne promjene u upravljackoj strukturi jedne od ugovornih
strana itd. Takoder, ugovorom se moze urediti da do prestanka ugovora dolazi
zbog povrede ugovornih obveza jednog ortaka. Do povrede ugovora dolazi u onim
slucajevima kada jedna od ugovornih strana bez opravdanog razloga propusti
izvr§iti svoju ugovornu obvezu. Ako jedna strana krSi svoje ugovorne obveze,
druga ugovorna strana moze zbog toga biti oslobodena daljnje odgovornosti za
izvrSenje njezinih vlastitih ugovornih obveza.

3¢ Usp. Vukmir, B., Ugovori o zajednickim ulaganjima, str. 254. Vidi takoder Campbell, D.; Netzer, A.,
International Joint Ventures, Kluwer Law International, 2009., str. 163.

37 Detaljnije o tome Barbic, J., Drustva osoba, str. 51. Takoder vidi i Wasserman, C., Joint Ventures &
Strategic Alliances, Law Journal Press, 2003., str. 15-16.

38 Barbid, J., Drustva osoba, str. 278.
¥ Martin, C., Private Equity, Sweet & Maxwell, 2010., str. 85-86.
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Ortaci moraju urediti i1 pitanje viSe sile. Nastupi li dogadaj koji ispunjava
pretpostavke vise sile, strana koja je duZna ispuniti obvezu oslobada se te duZnosti
jer je ispunjenje obveze postalo nemoguce. Kada partneri ureduju to pitanje,
moraju navesti koji dogadaji u tom podrucju gospodarstva predstavljaju visu silu.
Posebice treba urediti slucajeve kada je ispunjenje obveze moguce ali uz znatne
troskove.*” Nastanak dogadaja koji predstavlja viSu silu moze imati razliCite
ucinke na ugovor. Ortak koji zbog vise sile ne moze ispuniti obvezu duZzan je o
tome obavijestiti ostale partnere. Ponekad se ugovara da u slucaju viSe sile partner
koji ne moZe ispunjavati svoje obveze ipak ima duZznost poduzeti sve Sto je u
njegovoj moci da smanji gubitke koji nastaju pothvatu. Tu je rije¢ o dugoro¢nim
ugovorima kod kojih je nastup takvih dogadaja izgledniji nego kod ugovora koji
traju krace vrijeme. Upravo imajuci na umu vaznost te klauzule, strane moraju
procijeniti vjerojatnost nastupa dogadaja koji bi mogli utjecati na izvrSenje
ugovornih obveza stranaka pa te klauzule moraju strukturirati tako da odgovaraju
njihovim ciljevima.*!

Na kraju, ortaci moraju urediti i pitanje rjeSavanja sporova i s tim u svezi
dogovoriti i koje pravo je mjerodavno za njihov odnos. Kod zajednickih pothvata
naglasak je na potrebi uske suradnje ortaka radi ostvarenja zajednickog cilja, ali
1 na zahtjevu da se ortaStvo brzo prilagodi konkretnim okolnostima. Ako je za
rjeSavanje sporova potrebno provesti dugotrajan sudski postupak, ortastvo vise
nece modi ostvariti svoj cilj. Zbog toga ortaci moraju dogovoriti brz i ucinkovit
mehanizam rjeSavanja sporova. U tom smislu predlaZe se trostupanjski sustav
rjeSavanja sporova.* U prvom stupnju, zastupnici po zakonu trgovaca koji
sudjeluju u pothvatu (ortaka) sami nastoje otkloniti spor. U drugom stupnju u spor
se ukljucuju miritelji i/ili posrednici. Posredovanje se ostvaruje ukljucivanjem
neke trece osobe ili institucije koja pomaZe ugovornim stranama da postignu
sporazum o nekom spornom pitanju iz njihova ugovora. U tom postupku sudjeluju
tehnicki, pravni, racunovodstveni i drugi stru¢njaci.* Mirenje s druge strane nema

40 Klauzule o nepredvidenim dogadajima mogu biti sadrzane u nekoliko klauzula — o vi¥oj sili, o
tzv. frustration ili o otezanim okolnostima (hardship). Za ugovorne strane je vazno da razlikuju razne
vrste klauzula o nepredvidenim dogadajima. Te klauzule omogucuju ugovornim stranama da reagiraju kad
nastupe nepredvidene okolnosti. U praksi se Cesto nedovoljno razlikuju navedene klauzule, pa ih esto
smatraju klauzulama vise sile. Detaljnije o ,,frustration” klauzuli Usp. Kouladis, N., Principles of Law
Relating to International Trade, Springer, 2006., str. 115; o klauzuli o oteZanim okolnostima ispunjenja
obveze vidi detaljnija objaSnjenja s primjerima kod Mulcahy, L., Contract Law in Perspective, Routledge,
2008., str. 135. Upravo zbog neujednacenog znaCenja termina viSa sila i razlika koje postoje u tom
podrucju izmedu raznih nacionalnih zakonodavstava, Medunarodna trgovacka komora u Parizu (MTK ili
ICC) sastavila je primjerak klauzula ,,force majeure®. Kao bitni elementi klauzule o vi$oj sili, oznacuju se
sljedeci: (a) intenzitet dogadaja koji mogu izazvati neizvrSenje ugovora;

(b) nabrajanje dogadaja koji mogu izazvati neizvrSenje; (c) postupak kad nastupi dogadaj vise sile;
(d) posljedice dogadaja vise sile. McKendrick, E., Force Majeure and Frustration of Contract, CRC Press,
Second Edition, 2013., str. 82.

4 Vukmir, B., Ugovori o zajedni¢kim ulaganjima, str. 281.

4 LaVoy, L.; Villarreal, D., Oil and Gas Exploration and Development Agreements, str. 367. Tako
i Berger, K., Private Dispute Resolution in International Business: Negotiation, Mediation, Arbitration,
Kluwer Law, 2006., str. 48.

4 Alramahi, M., Dispute Resolution in Oil and Gas Contracts, .LE.L.R. 2011., 3, str. 82.
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za cilj da se odluci koja strana je u pravu vec¢ da se pronade kompromisno rjeSenje
koje bi za sve strane u sporu bilo prihvatljivo, imaju¢i u vidu sve Cinjenice i
okolnosti konkretnog slucaja. Nedostatak ovih metoda jest u tome da odluka koju
donesu posrednici (miritelji) nije obvezujuca za ortake. U treCem stupnju spor se
podnosi arbitrazi.*

Ortaci moraju ugovoriti koje je pravo mjerodavno za njihov pravni odnos.
Izbor prava ima veliki prakti¢ni znacaj jer se time izbjegavaju poteskoce u svezi
s utvrdivanjem mjerodavnoga prava prema pravilima medunarodnog privatnog
prava. Ortaci mogu birati ne samo materijalno pravo, ve¢ i mjerodavno procesno
pravo.

4. ZAKLJUCAK

Istrazivanje i eksploatacija ugljikovodika predstavlja skup i dugotrajan poslovni
pothvat za Cije je ostvarenje potrebna suradnja trgovaca. Zajednicki pothvat je
ugovorni sporazum na osnovi kojega dvije ili viSe osoba poduzimaju zajednicku
gospodarsku aktivnost radi postizanja dobiti, a pri tome zajednicki kontroliraju
ostvarenje tog cilja. Cilj zajednickog pothvata u podrucju ekploatacije nafte sastoji
se, pojednostavljeno receno, od faze istrazivanja lezista, faze buSenja i opremanja
busotine te faze postavljanja postrojenja za proizvodnju tj. faze proizvodnje.

U medunarodnoj pravnoj literaturi i praksi spominju se razliCite klasifikacije
ugovora o zajednickom pothvatu pa u tom smislu postoje ugovori o zajednickom
pothvatu s ulogom (equity) i ugovorni zajednicki pothvati, horizontalni i
vertikalni, pari zajednicki pothvati i pothvati s veCinskim odnosno manjinskim
sudjelovanjem itd.

Trgovcei koji obavljaju djelatnosti u svezi s iskoriStavanjem ugljikovodika
ulaze u pravne odnose s drugim subjektima u toj grani gospodarstva jer se nadaju
da Ce to biti od koristi za sve strane. Subjekti u industriji traze druge koji posjeduju
nesto Sto njima nedostaje — primjerice specifican know-how ili opremu.

Ako su trgovci zakljucili da pothvat eksploatacije ugljikovodika mogu ostvariti
samo zajedniCki, oni za poCetak moraju odluciti hoCe li za tu svrhu osnovati
trgovacko drustvo ili ¢e djelovati neinkorporirano, $to znaci da ¢e prema tre¢ima
nastupati kao ortaci iz ortacke zajednice. Promatrajuci odnose sa strogo pravnog
stajaliSta, izmedu ugovora o zajednickom pothvatu i kasnije osnovanog trgovackog
drustva ne postoji pravna veza bez obzira na to $to postoji obveznopravni odnos
koji veZe osnivace i Clanove trgovackog drustva. Sve odredbe iz ugovora o
zajednickom pothvatu koje se odnose na trgovacko drustvo koje se za potrebe
pothvata osniva vrijede samo za unutarnje odnose izmedu ugovornih strana. Trece
osobe, najce$ce poslovni partneri spomenutog trgovackog druStva, nisu duZni
znati za postojanje obveznopravnog ugovora o zajednickom pothvatu po kojem,

# Veliki ugled uziva Arbitrazni sud pri Medunarodnoj trgovatkoj komori u Parizu koji je odlu¢ivao u
brojnim predmetima u svezi s pothvatima iskoriStavanja ugljikovodika. Detaljnije o tome vidi primjerice
kod Derains, Y.; Schwartz, E., A Guide to the ICC Rules of Arbitration, Kluwer Law, 2005., str. 145.

829



Dr. sc. Ratko Brnabi€ i dr. sc. Marko Ivkosi¢: Ugovor o zajednickom pothvatu (joint venture) u...
Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu, god. 51, 4/2014., str. 813.- 831.

primjerice, direktor drustva ne smije sklopiti pravni posao odredene novcane
vrijednosti bez pristanka svih ortaka.

Ugovor o zajednickom pothvatu redovito sadrzi i definicije pojedinih izraza
koji se u njemu koriste, a mora imati jasno odreden predmet. Odredbe kojima
se ureduje predmet imaju za cilj dati opis onog $to ugovorne strane zaista zele
ugovorom posti¢i te koji su osnovni razlozi zbog kojih ugovor sklapaju. Tu
spadaju podaci o opsegu i sadrzaju projekta. Ortaci u ugovoru moraju navesti koja
su prava u svezi s istrazivanjem ili iskori$tavanjem ugljikovodika ve¢ stekli.

Ugovorom treba urediti i pitanje ulaganja u zajednicki pothvat. Kod ugovornog
pothvata rije¢ je zapravo o pojavnom obliku ortastva pa bi ortaci mogli pridonositi
ostvarenju cilja pothvata tako $to ¢e za tu zajednicu obavljati neki rad. U svezi s
ulaganjem stvari, a posebno s ulaganjem prava i drugih dobara te obavljanjem
rada, pojavljuje se problem vrednovanja takvog uloga. Prijenos udjela u drustvu
stvorenom za ostvarenje zajednickog pothvata takoder spada u vazna pitanja koja
valja posebno urediti.

Ortaci moraju urediti i pitanje trajanja i prestanka ugovora o zajedni¢kom
pothvatu. Trajanje pothvata moZe biti vezano uz ostvarenje konkretnog cilja ili za
odredeni vremenski rok. Primjerice, dozvola za istrazivanje ugljikovodika (koja
ukljucuje i pravo na koncesiju u slucaju proglaSenja komercijalnog otkrica) izdaje
se na razdoblje od 30 godina pa bi to moglo biti vrijeme trajanja zajednickog
pothvata istrazivanja i eksploatacije ugljikovodika.

Na kraju, treba urediti i pitanje rjeSavanja sporova i s tim u svezi odrediti
mjerodavno pravo za taj ugovor.
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AGREEMENT ON JOINT VENTURES IN THE OIL SECTOR

Ventures in the field of exploitation of hydrocarbons are expensive and complex operations.
They require the participation of partners who have sufficient financial resources, special expertise
and skills. The paper discusses major issues that should be regulated by these contracts. The aim
of the joint venture in the field of oil exploitation consists, in simple terms, of the research phase,
of drilling and well completion phase and of setting up the production plant, i.e. the production
phase. Undertaking is conducted in the form of partnership or in form of capital company. Thus,
the initial articles of the contract provide definitions of terms. Then the agreement regulates the
issue of partners shares entered into a joint venture and in particular the value of each share. In the
agreement, the partners must identify all the essential information about the exploration field and
wells. The agreement should regulate the legal status of operators, insurance funds, the standard
of quality in the performance the right to information and monitoring. Partners must accept the
financing plan and set rules for the case that one of the partners does not meet its obligations under
the financing plan. Partners must decide on the right to transfer shares to other partners or third
parties. Furthermore, the contract must regulate the issue of termination and legal consequences of
such a declaration but also set the conditions for a valid termination. The contract must also provide
a mechanism to resolve conflicts and must specify which law applies in the event of a dispute.

Keywords : Joint venture, Exploitation of hydrocarbons, Partnerships,
liability for obligations, Concessions in the oil industry
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