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Knjiga je podijeljena u dvanaest poglavlja te ima
zahvalu, predgovor, uvod i zakljucak. Poglavlja su
poredana logi¢no i medusobno su priliéno neovi-
sna. Teme svih poglavlja potkrijepljene su primje-
rima i citatima, ali ne tako $to bi se ,,teorija“ doka-
zivala u praksi ve¢ su to zapazanja autora koja su
bila poticaj na odredena razmisljanja.

Ve¢ u uvodu autor se ograduje od toga da Zeli
re¢i kako bi u skoli trebalo raditi, koje bi oblike po-
ucavanja trebalo primijeniti ili u kojem bi smjeru
uopce obrazovanje trebalo i¢i. Svoju knjigu doziv-
ljava kao poziv u potragu za izazovima i perspekti-
vama u iscrpljujucoj stvarnosti poucavanja.

Skole su idealne institucije za izgradnju budué-
nosti prije nego puko pripremanje za nju. Postavlja-
nje pitanja na koje ve¢ znamo odgovore prejedno-
stavno reproducira svijet kakav jest ili kakav je bio,
dok postavljanje pitanja na koja ne znamo odgovore
moze voditi u promjenu i napredak. Samo pomo-
¢u postavljanja pitanja nastaje novo znanje s kojim
smo u stanju procistiti nase razmisljanje. Uiteljski
posao je dobro odraden ako ucenici mogu iskusi-
ti izazove i pitanja svaki dan. Cesto se izazov mora
traziti i to je glavni cilj ove knjige.

U prvom poglavlju razmatra se je li ljubav do-
voljna za uc¢iteljsku profesiju. Naime, amateri zasi-
gurno imaju ljubav za neki posao pa ljudi ipak Zele
profesionalce za sve §to smatraju vaznim, a to je i
obrazovanje. Izgleda da ljubav nije dovoljna i da je
vaznije imati princip za ¢iji je razvoj potrebno vri-
jeme, iskustvo i razmisljanje. Kad je princip dobro
promisljen puno ga je teze uzdrmati nego ljubav.
No, do principa nije lako do¢i jer mora biti dovolj-
no specifican da ima smisao, a ipak dovoljno opce-
nit da se moze primijeniti na sve $to radite. Vazno
je da je razmotren i definiran, da podupire ono $to
radite i da moze biti i drugacije uobli¢en u teskim
vremenima. Ljubav je pozeljna, ali poucavanje tre-

ba pocivati na ¢vrstim principima koji vas drze da
radite ono §to volite ¢ak i kad ljubav nije dovoljna.

Drugo poglavlje govori o ,,nao¢alama“ kroz ko-
je promatramo svijet. Nase su naocale oblikovane
obiteljskim iskustvima, ali i $kolovanjem. Skupovi
razli¢itih gledista zapravo su razne ideologije. Malo
je neobi¢no da ucitelji imaju razne ideologije prem-
da su svi tu zbog dobrobiti djece. Medutim, razlike
su Cesto u detaljima i prioritetima. Prema autoru,
svi bi trebali imati neku ideologiju prema kojoj bi
djelovali i koja je vrijedna vremena i truda da je du-
boko razmotrimo i jasno definiramo.

U tre¢em poglavlju koje nosi naslov Beskorisnost
korisnoga raspravlja se o tome $to bi trebao nauciti
mladi ¢ovjek. Postoje teznje da bi ono $to djeca uce
u $koli trebalo imati izravnu primjenu u njihovim
zivotima. No, ne moze se traziti korisnost svega $to
bi se trebalo uciti jer bi onda, na primjer, o umjet-
nosti ucili samo budu¢i umjetnici. Isto je is drugim
podrucjima, a mi ¢esto dobivamo najvise od onog
$to ima najmanju prakti¢nu uporabljivost jer je to
ono §to nas je potaknulo na razmisljanje.

Cetvrto poglavlje govori o informacijsko-komu-
nikacijskoj tehnologiji u $koli. Integracija tehnolo-
gije trebala bi biti odraz kako je ona koristena u
vanjskom svijetu. U $koli bi je trebalo koristiti kao
integrirani alat kojim se koristimo u raznim na-
stavnim predmetima. Problem je u tome $to uglav-
nom nije dizajnirana za ucenje kao $to je prilago-
dena vanjskom svijetu. Tako je izostao uspjeh kod
ulenika uvodenjem interaktivnih $kolskih ploca,
a najvazniji razlog neuspjeha je $to je s plo¢om in-
teraktivno komunicirao uglavnom samo uitelj jer
je tehnologija omogucila samo jednoj osobi da u
isto vrijeme radi s njom. Kasnije su u $kole uve-
dena prijenosna rac¢unala (laptopi) i racunalne bi-
ljeznice (tableti), uredaji koji opet nisu dizajnirani
za ucenje. Jednostavno stavljanje tehnologije u ra-
zrede nije njeno ucinkovito koristenje ve¢ to ¢ak
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moze biti smetnja ucenju. Internet, medutim, ima
snazan utjecaj na trenutnu dostupnost informaci-
jaito je potaknulo razmisljanja da stjecanje znanja
nije vi$e tako vazno kao $to je bilo nekad. S otvore-
nom linijom prema svemu, postala je vaznija vje-
$tina pretrazivanja nego disciplina pamcenja. No,
postoje situacije poput improviziranog sviranja kad
jednostavno moramo imati odredeno znanje uskla-
disteno u sebi budu¢i da nam nece pomodi ispisiva-
nje tonova nekog tonaliteta na ekranu. Tehnologija
moze biti dobar alat, no uditelji trebaju razmisliti
kakvo bi u¢enje uz njenu pomo¢ tek mogli razviti.

Peto poglavlje govori o kvantificiranju ucenja.
Utitelji, naime, Cesto imaju tezak zadatak kvanti-
ficiranja i sistematiziranja onoga $to se dogada u
razredu. Medutim, postoji potreba za ravnotezom
izmedu sustava kvantificiranja rezultata i podrudja
koja bi trebala ostati slobodna, otvorena i tajanstve-
na. Roger Martin je osmislio model za razmisljanje
o napetostima izmedu inovacije i sustava u podu-
zetni$tvu. On se sastoji od tri faze: zagonetka, heu-
ristika i algoritmi. Ako primijenimo taj model na
poucavanje, algoritmi bi mogli biti problemati¢ni
jer poucavanje po strogim uputama naginje sukobu
s poimanjem ucitelja kao kreativnog i sposobnog da
prilagodi praksu potrebama ucenika. Dobro pou-
¢avanje nije jednostavno biranje izmedu algorita-
ma, heuristike ili zagonetnosti, no vazno je razmo-
triti §to, kada i kako koristimo i koji su u¢inci toga.
Previse zagonetnosti je rizik koracanja u mraku.
Previ$e algoritama vodi u gubitak entuzijazma, ali
i opasnost primjene pogresnih pristupa. Heuristika
se ¢ini kao dobra sredina.

U $estom poglavlju radi se o dvojbi izmedu pro-
vodenja najbolje prakse ili sljedece prakse. Najbolja
praksa je kolekcija primjera koji su djelovali u ra-
zrednom okruZenju i koju se smatra da je dovoljno
djelotvorna da bude dalje primijenjena. Teorija je
opisivanje i objagnjavanje kako ili zasto nesto tako
djeluje. No, postoji dojam da obrazovna teorija ce-
sto nije primjerena sloZzenom svijetu stvarnih razre-
da pa se pojavljuje potreba da se ,,najbolja praksa“
zamijeni sa ,,sljede¢com praksom®. U vecini slu¢aje-
va, to ¢e biti procjenjivanje trenutne najbolje prakse,
no u osnovi to nije oponasanje ve¢ neprestano vred-
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novanje i razvoj koji je temeljen na istrazivanju. To
je slozeno kruzenje izmedu specifi¢nih primjera iz
pamcenja ili iskustva i razumijevanja novog sadrza-
ja. Stoga, teorijski okvir utjece na praksu, no isku-
stvo u razredu takoder nastavlja oblikovati taj okvir.

Sedmo poglavlje govori o reguliranju, kontro-
lama i pouci iz podrudja financija. Postoji, naime,
stanovita sli¢nost izmedu bankarskog sektora i ob-
razovanja: vrednovanje rezultata i metode kojima
se koristimo da bi postigle te rezultate. U poticanju
obrazovnog ,slobodnog trzista“ gdje roditelji bez
kontrole imaju slobodan izbor gdje ¢e poslati svoju
djecu, jedan od problema je da djeca dobivaju sa-
mo jednu Sansu u obrazovanju tako da mnogi misle
da je kontrola potrebna. No, prekomjerna kontrola
moze voditi k izoblicenju. Kad se pojavi inspekcija,
¢ak i natprosje¢no uspjesni i inovativni prakticari,
vracaju se metodama koje smatraju da se oc¢ekuju.
Rjesenje je testiranje koje bi uciteljima omoguc¢ilo
da pronadu uc¢inkovitije nacine za postizanje rezul-
tata, no tesko da ce se usuglasiti roditelji, ucenici i
ucitelji oko toga kojem cilju i rezultatima trebamo
teziti. Poslovni okvir je daleko od vrijednosti i na-
Cela poucavanja, no on je tako snazan da se i dalje
razmatra njegov utjecaj na obrazovanje.

U osmom poglavlju govori se o najmanjim odr-
Zivim nastavnim satima. U poslovnom svijetu, naj-
manji odrzivi proizvod je najjednostavnija reali-
zacija ideje (proizvod ili usluga) koja se sposobna
odrzati. Najmanji pak odrzivi nastavni sat je dobiti
najvise iz najmanjeg. Ucenici, nakon §to su upo-
znati s temom, sami istrazuju, pronalaze i rjeSavaju
probleme. Ovakav pristup ima manje uputa u planu
nastavnog sata, no ucitelj mora biti u stanju reagi-
rati u smjerovima koji ucenici odaberu. Za ucitelja
koji razmislja, strukture i upute su alati koji se raz-
mjestaju kad je vrijeme za to.

Deveto poglavlje ima za poucavanje intrigantan
naslov Losije je bolje. Radi se o razmatranju pri-
mjene nekih principa za izradu ra¢unalnog opera-
tivnog sustava Unix na poucavanje. Prvi je malo je
prekrasno koji se zalaze da se nastavno gradivo po-
dijeli u male cjeline te je njihova snaga u spajanju
na jedinstvene i korisne nacine. Drugi princip je in-
teraktivnost u kojoj bi ucenici trebali zadrzati slo-
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bodu. Tredi princip je tvrdnja da je Sutnja zlatna jer
ucitelji precesto daju previse informacija, a to uce-
nicima odvladi paznju i ne li¢i na stvarnost u kojoj
imamo ili previse ili premalo informacija. Cetvrti
princip je da bi sustav trebao biti dizajniran tako da
predvida da njegovi korisnici znaju $to rade. Tu se
radi o uciteljskom izbjegavanju davanja prekomjer-
ne podrske da bi se potaknulo $to vise uc¢enickog
razmiSljanja. Ideja losije je bolje je pristup dizajni-
ranju racunalnih programa koji daje ve¢u prednost
prakti¢nosti nego besprijekornosti. Besprijekornost
je iscrpljujuca i oduzima puno vremena. Priprema-
nje za nastavu u manje vremena znaci koncentraciju
na klju¢ne aspekte. Ponekad je bolje da obrazova-
nje bude u¢inkovito nego da bude besprijekorno.
Najbolji racunalni programi nisu besprijekorni, no
ipak su korisni.

Deseto poglavlje govori o u¢enju kao postajanju.
Kad prijenos znanja djeluje kao proces stjecanja poj-
mova fizickih predmeta radi se o ,,ste¢enom prije-
nosu‘. Druga vrsta je ,sudjelujudi prijenos® u kojem
se radi o tome kako postati pripadnik odredene za-
jednice. Primanje u zajednicu je uenje odredenih
vjestina i znanja te djelovanje u tom okruzenju. Su-
djelujuci prijenos je prilagodljivo i neprekinuto uce-
nje bez krajnje tocke. Iz perspektive svrhe obrazo-
vanja, od svojstava koja mozemo mjeriti, mozda je
vazniji na¢in kako obrazovani ljudi pristupaju zivo-
tu kao dio zajednice. Steceni se prijenos vjerojatno
nece zamijeniti sudjeluju¢im, no moguce je koristiti
oba ovisno o okolnostima.

Jedanaesto poglavlje govori o inspiraciji. Inspi-
racija je lijep osjecaj, no nevolja je §to se taj efekt br-
zo ugasi. Obic¢no inspiracija zapo¢ne projekt na ko-
jem nastavljamo raditi da bi ga oplodili. Na Zalost,
¢esto ugodan osjecaj inspiracije zamjenjuju izazovi i
nedostaci u izvornoj ideji koje treba prevladati da bi
ideja funkcionirala. To zasigurno iziskuje naporan
rad. Kad god se osje¢amo inspirirani novim ideja-
ma, trebali bi razmisliti koju aktivnost bi zapravo
mogli poduzeti i postoji li nesto konstruktivno u
tim idejama. Svi trebamo malo dobrog osje¢aja u
nasem poslu, no mozda bi trebali teziti za ostvare-
njima, a ne za inspiracijom.

Nemoijte se skrasiti je pomalo neodredena poru-
ka koju je izrekao Steve Jobs i po kojoj je posljednje
poglavlje dobilo naslov. Ta poruka da se nemojmo
smiriti, da ne budemo zadovoljni postignutim i da
stremimo vi$em, zapravo je poziv na ambicioznost.
No, problemati¢na se ravnoteza izmedu ambicija i
zadovoljstva. Malo je vjerojatno postiéi vise nego
je cilj postavljen tako da njegovo visoko postavlja-
nje znaci da necete biti ograniceni nerealno niskim
ocekivanjima od sebe. No, poruka da damo sve od
sebe pokazuje da je prihvatljivo postiéi i losiji re-
zultat ako je ulozen maksimalni trud. Uspjeh moze
izgledati vrlo privla¢no i pohvalan je naporni rad
koji je potreban, no malo je ljudi spremno za ta-
kvu zrtvu. Neki ljudi naginju promjenama i ambi-
cioznim ciljevima, dok drugi svoju budu¢nost vide
u smirivanju i nastanjivanju. U¢itelji su duzni dati
mladim ljudima priliku da razmisle o tome kako se
njihove perspektive mogu razlikovati i omoguditi
im da oblikuju njihove Zivote na nacin koji odaberu.

U zakljucku autor daje svoje misljenje da su u
danasnjem svijetu potrebni ucitelji koji razmislja-
ju i koji traze nove izazove i postavljaju pitanja na
koja nemaju odgovore. Mladi ljudi trebaju ucitelje
koji im mogu dati pristup postoje¢em znanju i raz-
misljanju koje bi mogli uporabiti da izgrade svoje
vlastito. Razmisljanje oblikuje odluke, a odluke su
te koje oblikuju svijet. Nase odluke odreduju nas,
a uditeljske odluke odreduju i druge ljude pa bi te
odluke trebale biti dobro promisljene.

Ovo je prva knjiga ovog mladog autora u kojoj
on iznosi osobna iskustva, zapazanja i razmislja-
nja. On Cesto trazi svojevrsni transfer iz raznih po-
drudja u pedagogiju. Poneka razmisljanja mogla bi
se opisati kao trivijalna poput naslova knjige i glav-
ne misli da je danas potreban ucitelj koji razmislja
i koji u¢enike potic¢e na razmisljanje, no knjiga ni
u kom slucaju nije iritantna jer nije osmis$ljena na
nadin davanja savjeta iako je otvoreno namijenje-
na uciteljima.

Darko Novosel
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