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Sazetak - Donosenjem Strategije ucenja za poduzetnistvo 2010.-2014., te
uvodenjem poduzetnistva kao jedne od osam kljucnih kompetencija ucenika

u Nacionalni okvirni kurikulum iz 2010., Republika Hrvatska, jednako kao

i Europska unija koju godinu ranije, pokazuje da poduzetnicku orijentaciju
smatra iznimno vaznom za osobni, opcedrustveni i gospodarski razvoj, danas i u
vremenima koja dolaze. Analizira li se nacin na koji je poduzetnicka kompetencija
ucenika u navedenim dokumentima definirana, a pogotovo broj i struktura
psiholoskih obiljezja koje ona sadrzi i koje ucitelji trebaju podrzavati, poticati i
sustavno razvijati, jasno je da je taj zadatak vrlo zahtjevan.

Kao jedna od pretpostavki za ostvarivanje Zeljene razine ucenickih kompetencija
potrebno je, prije svega, postic¢i odgovarajucu razinu uciteljskih kompetencija.
Pritom treba voditi racuna da se kompetencije, koje podrazumijevaju niz obiljezja
potrebnih za postizanje uspjeha (sposobnosti, znanja, vjestina, stavova...), trebaju
razmatrati u odnosu na kontekst u kojem se ostvaruju. Stoga se u radu analiziraju
i iznose pojedini preduvjeti za rad na razvoju poduzetnickih kompetencija
ucenika. Uz unaprjedivanje uciteljskih kompetencija, koje je u spomenutim
dokumentima najavljeno ali ne i konkretizirano i operacionalizirano, treba voditi
racuna i o kontekstu, prije svega da se Sto jasnije definira razina ocekivanja,

te da se razrade uvjeti i nacini na koji ¢e se ucenje za poduzetnistvo u skolama
odgovarajuce provoditi.
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Ucenje za poduzetni$tvo

Kljué¢ne rijeci - ucenje za poduzetnistvo, poduzetnicka kompetencija ucenika,
psiholoski aspekti, kompetencije ucitelja

Uvodne napomene

Mjesto i znacenje ucenja za poduzetniStvo u hrvatskom odgojno-obrazovnom
sustavu

U dokumentu Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanje
te opce obvezno i srednjoskolsko obrazovanje (Ministarstvo znanosti,
obrazovanja 1 Sporta, 2010.; u daljnjem tekstu: Nacionalni okvirni kurikulum)
resorno Ministarstvo opredijelilo se za koncept osam temeljnih kompetencija za
cjelozivotno obrazovanje. Isto kao §to je utvrdeno u dokumentu Key Competences
for Lifelong Learning - a European Reference Framework (European Parliament
and the Council of The European Union, 2006; u daljnjem tekstu: Europski
kompetencijski okvir), uz komunikaciju na materinskomu jeziku, na stranim
jezicima, matemati¢ku 1 osnovnu prirodoslovno-tehnolosku kompetenciju,
digitalnu kompetenciju, kompetenciju uciti kako uciti, socijalnu 1 gradansku
kompetenciju te kulturnu svijest i izrazavanje, inicijativnost i poduzetnost
istaknuta je kao jedna od osam klju¢nih kompetencija, koje su u¢enicima nuzne
za uspjesno funkcioniranje u globaliziranim 1 brzo promjenjivim gospodarskim i
trziSnim okolnostima.

Nacionalni okvirni kurikulum ubraja ovu kompetenciju medu medupredmetne
teme ili interdisciplinarne sadrzaje u osnovnim i srednjim Skolama, gdje su, uz
poduzetnistvo, svrstani i osobni i socijalni razvoj, zdravlje, sigurnost 1 zastita
okoli$a, uciti kako uciti, uporaba informacijske i komunikacijske tehnologije
te gradanski odgoj 1 obrazovanje. To znaci da se pojedine od osam temeljnih
kompetencija, ukljucujuéi 1 poduzetni¢ku, obraduju medupredmetno i/ili
interdisciplinarno, sto je takoder u skladu s preuzetim europskim konceptom.
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Ministarstvo je u daljnjim svojim aktima, pozivajuci se na potrebe djece i

mladih, drustva i gospodarstva, poduzetnistvu kao temeljnoj kompetenciji i
medupredmetnoj temi dalo posebni znacaj. Tako u StrateSkom planu Ministarstva
znanosti, obrazovanja i $porta za razdoblje 2011. - 2013. ( 2010.) isti¢e da ¢e
sljedece tri godine osobitu pozornost, uz jatanje osobnog i socijalnog razvoja

i uporabe informacijsko-telekomunikacijske tehnologije, posvetiti upravo
poduzetni¢kom ucenju.

Dokument Strategija uc¢enja za poduzetnistvo 2010.-2014. (Vlada Republike
Hrvatske, 2010.; u daljnjem tekstu: Strategija ucenja za poduzetnistvo)
donesen je kratko prije Nacionalnog okvirnog kurikuluma. Njime je i
najavljeno uvodenje poduzetniStva u temeljni nacionalni kurikularni dokument,
a za sljedece Cetverogodisnje razdoblje najavljuje se niz mjera koje ¢e
unaprijediti ucenje za poduzetnicku djelatnost, izmedu ostalog, i u okviru
Skolskog sustava, ¢iji su utjecaji dvojaki: odgojno-obrazovni i posljedi¢no
ekonomski. Izrazavajuéi o¢ekivanje da ¢e poduzete mjere utjecati na
zaposljivost ljudi, brojnost, inovativnost i uspjesnost poduzetni¢kih poduhvata
i u konacnici na porast konkurentnosti hrvatskog gospodarstva, Strategija
obrazovanja za poduzetnistvo se, uz promidzbu poduzetnistva, koncentrira na
uvodenje ucenja za poduzetnistvo kao kljuc¢ne kompetencije u sve oblike, vrste
i razine formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja i u¢enja, pri ¢emu
polazi od ¢injenice da se sustavan razvoj ipak najdjelotvornije ostvaruje kroz
formalni sustav odgoja i obrazovanja.

Sto se u nacionalnim dokumentima podrazumijeva pod poduzetnickom
kompetencijom ucenika

Strategija ucenja za poduzetnistvo, a potom i sam Kurikulum, definirali

su kompetenciju: inicijativnost i poduzetnost na isti na¢in kao i Europski
kompetencijski okvir. Poduzetnicka kompetencija odnosi se na sposobnost
pojedinca da ideje pretvori u djelovanje te ukljucuje stvaralastvo, inovativnost
1 spremnost na preuzimanje rizika, te sposobnost planiranja i vodenja projekata
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radi ostvarivanja ciljeva. Ona je temelj za vodenje svakodnevnog, drustvenog
ali 1 profesionalnoga Zivota pojedinca 1 osnova je za stjecanje specificnih
znanja 1 vjeStina potrebnih za pokretanje drusStvenih 1 trziSnih djelatnosti.

Strategija ucenja za poduzetniStvo razlikuje Siri koncept obrazovanja za
poduzetnistvo koji je u funkciji razvijanja poduzetnickih sposobnosti, vjestina
1 sklonosti, §to ukljucuje 1 razvoj odredenih obiljezja osobnosti, te usvajanja
osnovnih ekonomskih koncepata. Specificni, uzZi koncept obrazovanja i
osposobljavanja za poduzetniStvo u izravnoj je funkciji pokretanja poslovnih
subjekata 1 upravljanja njima. U Strategiji se naglaSava da istinsko zazivljavanje
poduzetniStva prije svega podrazumijeva sustavan pristup razvoju niza osobina
licnosti: stvaralastva, samostalnosti, odgovornosti, kriti¢nosti, inovativnosti,
inicijativnosti, sposobnosti razumnog preuzimanja rizika, organizacijskih
sposobnosti, sposobnosti vodenja 1 upravljanja, suradnickih vjestina 1 drugih
osobina.

Prema Nacionalnom okvirnom kurikulumu, osnovni cilj razvoja poduzetnicke
kompetencije u€enika je razvoj osobina li¢nosti te znanja, vjestina, sposobnosti

1 stavova potrebnih za djelovanje uspjesne poduzetne osobe, osposobljene za
uocavanje prilika u kojima svoje ideje moze pretvoriti u djelatnost ili pothvat

u razli¢itim situacijama: obrazovanju, radu 1 Zivotu opc¢enito. Poduzetnicka
kompetencija ukljucuje razvoj ucenika kao poduzimljivih, samostalnih i
kreativnih, spremnih na prihvacanje promjena 1 preuzimanje rizika, s razvijenim
socijalnim 1 komunikacijskim sposobnostima, te s temeljnim znanjima iz podrucja
gospodarstva 1 vodenja poslova, te podrucja obrta.

Kao ciljevi te medupredmetne teme navedeni su sljedeci: da u€enici budu
osposobljeni za postavljanje, vrjednovanje 1 ostvarivanje osobnih ciljeva,

znaju planirati svoj rad 1 ostvarivati planove, razviju inicijativnost, ustrajnost

u aktivnostima, posebno u ucenju, budu osposobljeni za prilagodavanje novim
situacijama, idejama 1 tehnologijama, razviju stvaralacki pristup prema izazovima
1 promjenama, stresovima 1 sukobima te natjecanju, razviju vjestine vrjednovanja
drugih i samovrjednovanja te kritickoga odnosa prema vlastitomu uspjehu,
odnosno neuspjehu, razviju samostalnost, samopouzdanje i osobni integritet,
upoznaju radni Zivot i zanimanja u neposrednoj okolini 1 drustvu, steknu
temeljna znanja u podrucju gospodarstva 1 vodenja poslova te osvijeste vaznost 1
mogucnosti samozaposljavanja.
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Mnoge od sastavnica poduzetniStva, a time 1 od ciljeva 1 ishoda poduzetni¢kog
odgoja 1 obrazovanja navedenih u Okvirnom nacionalnom kurikulumu, preklapaju
se sa sastavnicama, ciljevima i ishodima drugih temeljnih kompetencija i
medupredmetnih tema, na Sto je ukazano 1 u Europskom kompetencijskom
okviru. Postoji 1 odredeni broj, kako se navodi, tema, ili bolje re¢i ocekivanih
obiljezja ucenika, za koje je u dokumentu Improving competences for the 21st
Century: An Agenda for European Cooperation on Schools (Commission of the
European Communities, 2008) utvrdeno da su sadrzane u svakoj od osam klju¢nih
kompetencija, a to su: sposobnost kritickog misljenja, rjeSavanja problema,
procjene rizika, donoSenja odluka, konstruktivno upravljanje emocijama,
kreativnost 1 inicijativnost.

Preklapanje 1 nejasno razgrani€enje rada na razvoju poduzetnickih kompetencija,
u odnosu prema drugim podruc¢jima djelovanja ucitelja 1 nastavnika (u daljnjem
tekstu: ucitelja) lako je razumjeti, jer je posrijedi vrlo kompleksan konstrukt. Ona
obuhvaca niz medusobno povezanih psiholoSkih i1 drugih obiljezja, na specifican
nacin strukturiranih 1 integriranih u pojam poduzetni¢ke kompetentnosti.

Najavljene zadace i mjere s ciljem stvaranja preduvjeta za razvoj
poduzetni¢ke kompetencije ucenika

Nacionalnim okvirnim kurikulumom se obrada medupredmetnih tema, pa tako
1 poduzetnistva, propisuje kao obvezna u svim nastavnim predmetima. Osim
ugradbom u pojedine predmete, medupredmetne se teme mogu ostvarivati 1
zajedni¢kim projektima ili modulima. Skole imaju moguénost njihove razrade i
osmisljavanja nacina na koji ¢e ostvarivati medupredmetne teme, a od ucitelja i
nastavnika o¢ekuje se visoka kompetentnost 1 djelotvornost izvedbe.

Medutim, Nacionalni okvirni kurikulum tu medupredmetnu temu za sada ne
razraduje, nego tek najavljuje da ¢e se o njenoj razradi voditi racuna tijekom
buduceg kurikulumskoga programiranja pojedinih predmeta, i u jezgrovnome i u
diferenciranome dijelu kurikuluma.
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Strategijom ucenja za poduzetnistvo za sljedece je razdoblje, uz podrzavanje i
unapredivanje postojeceg poduzetnicki usmjerenog rada s uc¢enicima, osobito u
zadrugama, vjezbovnim tvrtkama i saymovima (mjera 8.), predvidena, izmedu
ostalog: izrada kurikuluma za poduzetnistvo, izrada plana primjene 1 sustavnog
uvodenja obrazovanja za poduzetnistvo u sve razine odgoja i obrazovanja,
prilagodba 1 razvoj obrazovnih programa u kojima je sadrZzano poduzetnistvo
kao klju¢na kompetencija (mjera 4.), razvoj poduzetnicki orijentiranog ozracja
u Skolama 1 motivacije ucitelja za uklju¢ivanje poduzetnickog u¢enja u nastavu
(mjera 5.), povecavanje kompetencija ucitelja njihovim osposobljavanjem za
poduzetnicko obrazovanje, s naglaskom na metodic¢ke aspekte, zatim njihovim
uklju¢ivanjem u osmisljavanje prikladnih nastavnih aktivnosti za razvoj
poduzetnickih kompetencija 1 osiguravanjem potrebnih didakti¢ko-metodickih
sredstava (mjera 6.), te suradnja, umrezavanje 1 partnerstvo odgojno-obrazovnih
ustanova s poduzetnicki relevantnim institucijama (mjera 7.).

Svrha rada

Aktualni nacionalni dokumenti: Strategija ucenja za poduzetnis$tvo 1 Nacionalni
okvirni kurikulum tek su najavili osmiSljavanje programa 1 sustavnog rada na
razvoju poduzetnickih kompetencija ucenika, Sto zahtijeva daljnju analizu,
osmisljavanje 1 razradu.

Stoga je svrha ovog rada odredenim sugestijama doprinijeti izradi programa
1 planiranju odgojno-obrazovnog rada, usmjerenog na poticanje i razvoj
poduzetnickih kompetencija ucenika.

Analiza pojedinih ogranicenja za djelotvorno ostvarivanje poduzetnickih
kompetencija

Ovaj rad fokusira se na dva uo¢ena problema, koja bi se mogla pokazati
kao ogranic¢enja u procesu uvodenja i ostvarivanja rada na poduzetnickoj
kompetenciju ucenika:
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Problem: Psiholos$ka obiljezZja sadrZana u odredenju poduzetnicke
kompetencije ucenika

U dokumentima su, naravno, premda se u radu time ne¢emo posebno baviti,
pobrojana sljedeca opca i specificna znanja i vjestine: poznavanje radnog

zivota 1 zanimanja u neposrednoj okolini i drustvu, svijest o mogucnosti
samozaposljavanja, usvajanje osnovnih ekonomskih koncepata, stjecanje
temeljnih znanja iz podrucja gospodarstva, iz podrucja obrta, iz podrucja vodenja
poslova, osposobljenost za postavljanje, vrjednovanje i ostvarivanje osobnih

1 poslovnih ciljeva, sposobnost planiranja i sposobnost vodenja projekata,
specifi¢na znanja 1 vjeStina za pokretanje drustvenih djelatnosti i trziSnih
djelatnosti te za pokretanje i vodenje poduzetnickog posla, osposobljenost za
prilagodavanje novim situacijama, idejama 1 tehnologijama, 1 dr.

Na temelju citiranih dokumenata, dolazi se 1 do niza psiholoskih obiljezja (osobina
li¢nosti 1 karakteristicnih psiholoSkih mehanizama, sposobnosti, motivacijsko-
aktivacijskih 1 ponaSajnih obiljezja, vrijednosti i stavova, emocionalnih,
socijalnih 1 komunikacijskih obiljezja) sadrzanih u konstruktu poduzetnicke
kompetencije ucenika. Pobrojili smo ih barem trideset, jer su tu uvrsteni: osobni
integritet, samopouzdanje, samostalnost, spremnost na prihvacanje promjena,
prihvacanje izazova, otpornost na stres i neizvjesnost, stvaralacki pristup prema
sukobima i natjecanju, spremnost na preuzimanje rizika, sposobnost nosenja

s uspjehom 1 neuspjehom, fleksibilnost, prilagodljivost, sposobnost kritickog
misljenja, rjeSavanja problema, sposobnost procjene, analize i uo¢avanja prilika,
stvaralastvo, inovativnost, donoSenje odluka, poduzimljivost, inicijativnost,
ustrajnost u aktivnostima, posebno u ucenju, orijentacija na postignuce, visoka
radna energija i usmjerenost na ciljeve, konstruktivno upravljanje emocijama,
razvijene socijalne 1 komunikacijske sposobnosti, vjestina vrednovanja drugih i
samovrednovanja, itd.

Sve su to, dakako, vrlo pozeljni odgojni ciljevi, koje ucitelj uvijek treba imati

na umu, prije svega odgovaraju¢im odnosom, podr§kom, usmjeravanjem,
savjetovanjem, koriStenjem prikladnih nastavnih metoda 1 sadrzaja. Sigurno je i
to da obrazovanje za poduzetnistvo, uz stjecanje potrebnih znanja i vjestina, treba
usmyjeriti prema najvaznijim psiholoskim obiljezjima poduzetni¢kog razvoja.
Medutim, u smislu aktivne, fokusirane i djelotvorne uloge ucitelja u razvoju
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poduzetnickih kompetencija ucenika, vjerujemo da je potrebno usmjeriti njihovu
pozornost na dostizan broj kljucnih ciljeva i ocekivanih ishoda, kako ucitelji ne bi
bili u situaciji da planiraju ,,sve o svemu”, to jest da ne bi, po onoj narodnoj, ,,od
Sume drva ne vidjeli”.

Problem: Ogranic¢enja vezana uz postizanje i primjenu uciteljskih
kompetencija

Kao jedna od pretpostavki za ostvarivanje zeljene razine ucenic¢kih kompetencija
potrebno je, prije svega, posti¢i odgovarajucu razinu uciteljskih kompetencija
(Loncari¢ 1 Peji¢ Papak, 2009.).

Jednostavna definicija preuzeta iz Europskog kompetencijskog okvira definira
kompetencije kao kombinaciju znanja, vjestina i1 stavova (u Sirem znacenju

1 vrijednosti, motiva i niza osobnih obiljezja), koja pojedincu omogucuje da
odgovarajuce 1 uspje$no djeluje u odredenom kontekstu. U konacnici, je li netko
dovoljno kompetentan ili ne, uvjetovano je 1 situacijski, to jest okruzenjem u
kojem ta osoba djeluje.

U jednom od modela odluc¢ivanja o izboru kandidata s ciljem da se osigura
najbolja izvedba (Sherman, Bohlander 1 Chruden, 1988.), sadrZana su dva sloZena
faktora koji viSe-manje odgovaraju kompetencijskoj strukturi: ,,moze”, koji znaci
sposobnosti, znanja 1 vjestine, te ,,hoce”, koji ukljucuje osobne karakteristike,
motivaciju i interese. Svi elementi ukljueni u model ilustriran u Prikazu 1. su
utjecajni, pa niza vrijednost svakog pojedinog faktora negativno utjece na kona¢ni
rezultat.

Prikaz 1. Model odlucivanja o izboru kandidata

»moze” x ,hoée” = postize

Buduc¢i da kompetencije ucitelja sagledavamo u kontekstu, taj smo model prosirili
ocekivanjima i uvjetima koji su im u tu svrhu osigurani, Sto pokazujemo u Prikazu
2.
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Prikaz 2. Kompetencije ucitelja u ovisnosti o kontekstu

4

L. »,moze" x ,hoce" .
uvjeti x T - = postize
oCekivanja

Uvodenjem oc¢ekivanja u nazivnik ove ,,formule”, Zeljeli bismo upozoriti da uz
prekomjerna o¢ekivanja ni ucitelj koji puno ,,moze” i ,,ho¢e” ne¢e moci ostvariti
zeljeni rezultat. Isto tako, ako uvjeti nisu odgovarajuc¢i nego puno nizi, ni visoka
razina kompetencija ucitelja to ne¢e mo¢i nadoknaditi.

Ve¢ smo istakli da je razina ocekivanja koju pred ucitelje stavljaju drustvo

1 odgojno-obrazovni sustav iznimno visoka, 1 eksplicitna (sadrzana u
dokumentima), i ona implicitna. Po pitanju uvjeta: resursa (vremena, sredstava,
materijala), organizacijskih rjeSenja i trajne strucne i1 druge potpore, navedeni
dokumenti, osim donekle u dijelu koji se odnosi na stru¢no usavrsavanje, nisu
dovoljno ,,obecavajuci”.

Niz autora isti¢e potrebu za osposobljavanjem ucitelja za ucenje za poduzetnistvo
(Begovi¢, Stankovi¢ 1, Tkalec, 2009.; Heder, Smolji¢ i Tafra, 2009.), a provedena
su i1 pojedina istrazivanja koja su utvrdila nedovoljnu osposobljenost ucitelja

za razvoj poduzetnicke kompetencije ucenika i potrebu da se ista unaprijedi
(Domovié, Baranovi¢ i Stibri¢, 2007.; Jokié i dr., 2007.), $to je Strategijom
ucenja za poduzetnistvo 1 planirano. Valja medutim re¢i da treba biti vrlo oprezan
1 u procjeni mogucnosti da velik dio uciteljskog korpusa kroz ciljano stru¢no
usavrSavanje stekne potrebne kompetencije i time se adekvatno i sveobuhvatno
osposobi za razvoj poduzetnicke kompetencije kod djece, budu¢i da je, uz opca
ekonomska 1 specificna poduzetnic¢ka znanja 1 vjestine, nuzno imati i odredene
poduzetnicke sklonosti i obiljezja, na Sto upucuju i pojedini koristeni izvori
(Letonja, 1999.).
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Umjesto zakljucka: prijedlozi

U svezi s problemom uistinu zahtjevnog, a slobodno bi se moglo re¢i i
nedostiznog, broja i razine psiholoskih ciljeva, ¢ije se ostvarivanje ocekuje

kao dio razvoja poduzetnicke kompetencije ucenika, jedno od rjeSenja je da se
poduzetni¢ka kompetencija definira uzim brojem najvaznijih ishoda, koji b1 bili
dobro operacionalizirani, ¢cime bi se postiglo suZzavanje 1 jasnije definiranje uloge
svakog ucitelja. Time bi se dijelom razrijesio i problem prevelikih i1 nejasnih
ocekivanja, koji mogu nastetiti uciteljskoj djelotvornosti 1 dovesti u pitanje
definiranje njihovih kompetencija, a 1 samo njithovo ostvarivanje kroz sustav
stru¢nog usavrsavanja.

Po pitanju planiranog sudjelovanja svih uditelja u uenju za poduzetnistvo,
potrebno je uvaziti nespornu ¢injenicu da se od ucitelja koji po svojim osobnim
obiljezjima nisu skloni poduzetniStvu, a takvih je sigurno vecina, teSko mogu
ocekivati odgovarajuc¢e kompetencije za razvoj poduzetnicke kompetencije
ucenika. Zbog toga je koncept po kojem ¢e svatko u svom predmetu kontinuirano
ponesto doprinositi, pa ¢e to uroditi zeljenim ishodima, vrlo upitan.

Po naSem misljenju, veci broj ucitelja trebao bi pro¢i krace programe stru¢nog
usavrSavanja o ovoj temi, koji bi bili informacijsko-motivacijske-selekcijske
prirode. Iz njih bi se u Skolama regrutirala stru¢na 1 potporna ,,jezgra” od
nekoliko odgovarajuce selekcioniranih i potom temeljito educiranih ucitelja

1 strucnih suradnika, koji bi, uz edukacijsku 1 motivacijsku ulogu, sustavno
koordinirali 1 unapredivali predmetne 1 Skolske aktivnosti na realizaciji ove teme.
Razgrani€avanjem 1 specificiranjem uloga ucitelja, definiranjem njihove timske
suradnje, suzavanjem 1 fokusiranjem njihovih aktivnosti, znatno bi se doprinijelo
uvjetima ostvarivanja ovih programa i njihovoj djelotvornosti.

Nadalje, raCunaju¢i na vrlo realnu moguénost da ¢e se, kao medupredmetna,

ova tema u praksi obradivati fragmentarno, a ne 1 usustavljeno, svakako bismo
preporucili da se barem jednom tijekom osnovnog Skolovanja u¢enicima omoguci
zaokruZzen i cjelovit program uc¢enja za poduzetnistvo, bilo kontinuirano tijekom
godine, polugodista ili koncentrirano tijekom nekoliko tjedana. Preporucili bismo
vrijeme sedmog razreda, Sto zbog psiholoskih razvojnih obiljezja te dobi, Sto
zbog podudaranja s aktivnostima profesionalnog informiranja. Klju¢nu bi ulogu u
ostvarivanju tog programa (izbornog, izvannastavnog ili kakvog je ve¢ moguce)
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preuzeli ve¢ spomenuti specijalizirani ucitelji 1 koordinatori za poduzetnicko
ucenje, koji bi, u skladu s nacelima 1 vrijednostima vezanima uz podrzavanje
poduzetnicke orijentacije, za to bili 1 dodatno stimulirani.

Literatura

1. Begovi¢, V., Stankovié, D., Tkalec, Z. (2009.) Strategije ucenja i poutavanja
za razvoj poduzetnicke kompetencije u neformalnom obrazovanju. U: Zbornik
radova 4. medunarodne konferencije Neformalno obrazovanje i informalno
udenje odraslih, Sibenik, 29.-31.5.2009. (Ur.: Matijevi¢, M. i Ziljak, T.)
Hrvatsko andragosko drustvo, Zagreb. 83-93.

2. Commission of the European Communities (2008). Improving competences for
the 21st Century : An Agenda for European Cooperation on Schools.

3. Domovié, V., Baranovié¢, B., Stibri¢, M. (2007.). Uciteljiiuvodenje poduzetnicke
kompetencije uosnovne skole. U: Babi¢, N. (Ur.). Kompetencije 1 kompetentnost
ucitelja. Uciteljski fakultet u Osijeku 1 Kherson State University, Kherson,
Ukraine, Osijek. 175-181.

4. Heder, E., Smolji¢, M., Tafra, V. (2009.) Nuznost implementacije poduzetnicke
kompetencije u kurikulum neformalnog obrazovanja. U: Zbornik radova
4. medunarodne konferencije Neformalno obrazovanje 1 informalno ucenje
odraslih Sibenik, 29.-31.5.2009. (Ur.: Matijevié, M. i Ziljak, T.) Hrvatsko
andragosko drustvo, Zagreb. 73-81.

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=COM:2008:0425:FIN:EN:PDF (24.04.2011.)

5. Joki¢, B.1dr. (2007.) Klju¢ne kompetencije “uciti kako uciti” 1 “poduzetnistvo”
u osnovnom Skolstvu Republike Hrvatske ; Istrazivacki izvjeStaj. European
Training Foundation i Institut za druStvena istrazivanja, Centar za istrazivanje i
razvoj obrazovanja. Zagreb.

Narcisa Vojnovi¢ i SiniSa Manojlovié¢

73



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0425:FIN:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0425:FIN:EN:PDF

Ucenje za poduzetni$tvo

6. Letonja, M. Didaktika poducavanja poduzetniStva (1999.). U: PoduzetniStvo za
21. stoljece : Priru¢nik za ucitelje/trenere, savjetnike i promotore poduzetnistva
(Ur.: Glas, M., Kraljeta, V., PSeny¢ni, V.). Ministarstvo gospodarstva Republike
Hrvatske, Zagreb. 292-296.

7. Loncari¢, D. 1 Peji¢ Papak, P. (2009.) Profiliranje uciteljskih kompetencija.
Odgojne znanosti, 11(2). 479 - 497.

8. Ministarstvo znanosti, obrazovanja 1 Sporta (2010.) Nacionalni okvirni
kurikulum za predskolski odgoj 1 obrazovanje te opce obvezno 1 srednjoskolsko
obrazovanje.

9. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta (2010.) Strateski plan za razdoblje
2011. - 2013.

10. Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December
2006 on key competences for lifelong learning (2006/962/EC). Annex: Key
Competences for Lifelong Learning - a European Reference Framework.
Official Journal of the European Union, 30.12.2006, L 394. 13-18.

11. Sherman, A., Bohlander, G., Chruden, H. (1988). Managing Human Resources.
South-Western Pub. Co., Cincinnati.

12. Vlada Republike Hrvatske (2010.). Strategija ucenja za poduzetniStvo 2010.-
2014.

Narcisa Vojnovi¢ i SiniSa Manojlovi¢

— 74

Psychological aspects of entrepreneurial competence of students
defined by strategic acts and expected limitations in their
implementation

Summary - Having adopted the Strategy of Learning for Entrepreneurship
2010-2014, and introduced entrepreneurship as one of eight key competences of
students into the National Curriculum Framework from 2010, the Republic of
Croatia, the same as the European Union some years before, has shown that the
entrepreneurial orientation is considered extra important for the personal, general
social and economic prosperity, both today and in a time to come. If we analyse
the way in which the entrepreneurial competence of students in the mentioned
documents is defined, and especially the number and structure of psychological
characteristics it implies, which should all be supported, encouraged and
systematically developed in students by their teachers, it is clear that it is a very
demanding task.As one of presumptions for the achievement of the desired level
of students’ competencies, it would be necessary to develop corresponding level
of teachers’ competencies first.

It would have to be taken into account that the competencies implying a number
of characteristics needed to achieve success (abilities, knowledge, skills,
attitudes, ...) should be considered in relation to the context in which they are
being realized. That is why some preconditions aimed at work on development
of students’ entrepreneurial competencies have been mentioned and analysed.

In addition to improvement of teacher competencies, which has been announced
in the indicated documents, but still not specified and operationalized, the
context should be considered as well, first of all, in order to define the level of
expectations as precisely as possible, and to work out corresponding conditions
and ways of teaching entrepreneurship at schools in an adequate way.

Key words - learning for entrepreneurship, student entrepreneurial competence,
psychological aspects, teacher competencies
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