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Sazetak

Jedan od temeljnih preduvjeta za uspjesan i kontinuiran rast te razvoj nacionalnog gospo-
darstva jest sustavno ucenje za poduzetnistvo. Ono treba prozimati, primjerenim obrazov-
nim sadrzajima, obrazovne programe na svim razinama formalnog, neformalnog i informal-
nog obrazovanja i osposobljavanja. Upravo usvajanjem i podizanjem poduzetnicke kompe-
tencije povecava se i konkurentska sposobnost nacionalnog gospodarstva koja implicira i
stabilnost gospodarskog rasta jacanjem kapaciteta ljudskog potencijala. Na taj se nacin osi-
guravaju kvalitativne pretpostavke za povecanje stupnja zaposljivosti radno sposobnog sta-
novnistva. Konkurentnost gospodarstva ocituje se i u sposobnosti stalnog dinamickog prila-
godavanja sve vecim i sloZenijim izazovima rasta i razvoja svjetskog globalnog trZista, kao i
u uspjesnijem koristenju raspolozivih nacionalnih resursa. Nacionalna gospodarska opstoj-
nost uvjetovana je, izmedu ostalog, kompetencijskim razvojem ljudskih potencijala u skladu
sa zahtjevima svjetskog trzisSta rada, a strategijski pristup uc¢enju za poduzetnistvo kroz obra-
zovni sustav stvara sustavne pretpostavke za uspjeh. Usvajanje poduzetnicke kompetencije,
kao jedne od nadnacionalnih vrijednosti, potencira i permanentno usvajanje drugih znanja i
vjestina potrebnih za uspjeh pojedinca i drustvene zajednice u cjelini.
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1. Uvod

Poduzetnicko - ekonomsku pismenost i nacin razmisljanja kao jednu od klju¢nih kompetencija
Vijeca Europe potrebno je sustavno razradivati i implementirati u nacionalni odgojno-obrazovni
sustav. U procesu harmonizacije, a u svrhu opéeg ekonomskog napretka u dugoro¢nom promislja-
nju, ukazuje se neophodna potreba za cjelovitim ukljucivanjem tih sadrzaja u nacionalni obrazovni
sustav. Analizirajuci razloge kao i domete utvrdivanja klju¢nih kompetencija, moZzemo konstatirati
da su one koncipirane kao nadnacionalni prioriteti. Temeljni je cilj ujednacavanje, ali i snazna po-
drska razvoju ljudskih potencijala kako na osobnoj, tako i na nacionalnoj razini svih ¢lanica Europ-
ske unije u svrhu brZe integracije i podizanja opéeg nivoa konkurentnosti. Upravo zato cjeloZivot-
no ucenje i osposobljavanje za razumijevanje i usvajanje logike rmanentnog poticaja opéeg razvo-
ja i podizanja konkurentske prednosti gospodarstva koje se temelji na poduzetnistvu. To je razlog
nuznosti sustavnog implementiranja i razvoja poduzetnickih znanja, kompetencija i vjestina u sve
oblike i sadrZaje obrazovanja. Sustavnim implementiranjem poduzetnic¢kih kompetencija u odgoj-
no-obrazovne programe od predskolskog odgoja, osnovnoskolskog obrazovanja, srednjoskolskog
obrazovanja, visokoskolskog obrazovanja, neformalnog obrazovanja te informalnog obrazovanja i
ucenja, osigurava se drustvena usmjerenost ka stvaranju poduzetnickog ozracja.
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Kreiranje i poticanje opceg razvoja poduzetnickog duha kroz materijalizaciju postize svoju
punu afirmaciju u inovativnosti i efikasnosti na podrucju rada svakog pojedinca pa tako i drustva
u cjelini. Svaki je Covjek i svojevrsno ,,samostalno poduzece” koje poslovhom sposobnoséu konku-
rira na trzistu rada. Upravo ta sposobnost, ukoliko je u nju implementirana i odgovaraju¢a podu-
zetni¢ka kompetencija, moZe postici vecu vrijednost sto omogucava trajnu zaposljivost. Poduzet-
nicka kompetencija u znatnoj mjeri doprinosi kvaliteti odluke prilikom profesionalnog usmjerava-
nja i odabira prvog zanimanja i kasnije razvoja karijere. Usvajanjem poduzetni¢ke kompetencije
koja pospjesuje tranziciju ideje u ostvarenja, neposredno poti¢emo razvoj ljudskog potencijala u
smjeru usvajanja novog nacina razmisljanja. To je svojevrsna priprema za prihvacanje sve dinamic-
nijih gospodarskih trendova u Europskoj uniji i u globalnom svjetskom okruzenju. Konkurentska
prednost svakog nacionalnog gospodarstva temelji se na stupnju razvoja poduzetnistva, a period
tranzicijskog procesa gospodarstva ovisi o brzini usvajanja postulata trziSne ekonomije. Sinergij-
sko djelovanje navedenih ciljeva zahtijeva sustavnost cjeloZivotnog ucenja za poduzetnistvo, sto
vodi do uspjesnog i konkurentnog gospodarstva utemeljenog na znanju.

2. Poduzetnistvo

Poduzetnistvo se kao pojam definira na brojne nadine s namjerom da se u najvecoj mogucoj
mjeri objedine sve njegove bitne karakteristike. S obzirom na kompleksnost i inkorporiranost po-
duzetnistva u Zivot pojedinca i drustva u cjelini, gotovo da nema bitnijeg aspekta ljudskog djelo-
vanja u kojem nije sadrZan. Zato je u cilju Sto boljeg razumijevanja opsega pojma nuzno razlikova-
ti Siri i uzi koncept obrazovanja za poduzetnistvo. Obrazovanje za poduzetnistvo koje je u funkciji
razvijanja poduzetnickih sklonosti i vjeStina uz usvajanje osnovnog ekonomskog koncepta razumi-
jevamo kao sSiri koncept, a obrazovanje za poduzetnistvo (obuka) koje je u funkciji pokretanja po-
duzeca i upravljanja njime smatra se uzim konceptom obrazovanja za poduzetnistvo.

Preporuka Europskog parlamenta i Europskog vijeca za klju¢ne kompetencije potrebne za cje-
loZivotno ucenje (Bruxelles, 2005) daje sljedecu definiciju: ,,Poduzetnistvo predstavlja sposobnost
pojedinca da pretvara ideje u djela. Podrazumijeva kreativnost, inovacije i rizik, kao i sposobnost
za planiranje i vodenje projekata da bi se postigli odredeni ciljevi. Poduzetnistvo se provlaci kroz
svakodnevni obiteljski Zivot, u zaposlenika potice svjesnost konteksta njihovog posla i razvija spo-
sobnost iskoriStavanja prilika. Poduzetnistvo je temelj i za stjecanje odredenih vjestina i znanja
potrebnih poduzetnicima koji zapocinju drustvenu ili trgovacku djelatnost.”

Smisao za inicijativu i poduzetnistvo oznacuje sposobnost pojedinca da ideje pretoci u djela.
(Cindri¢, Miljkovi¢, Strugar, 2010.) To ukljucuje kreativnost, inovativnost i preuzimanje rizika, a isto
tako i sposobnost planiranja i vodenja projekata radi postizanja zadanih ciljeva. On podrzava sva-
kodnevne aktivnosti pojedinca, ne samo u privatnom, nego i u poslovnom Zivotu, podizuéi mu svi-
jest o vaznosti poslovnog okruzenja i iskoriStavanja prilika te predstavlja osnovu za razvoj poseb-
nih vjestina i znanja potrebnih za obavljanje drustvenih ili poslovnih aktivnosti. To i ukljucuje i svi-
jest o etickim vrijednostima i vaznosti promicanja dobrog upravljanja.

U cilju nedvosmislenog tumacenja i razumijevanja utvrden je konsenzusom od strane navede-
nih tijela Europske Unije i jedinstven sadrzaj poduzetnicke kompetencije. Tako se navodi da po-
trebno znanje uklju¢uje dostupne prilike za osobne, profesionalne i/ili poslovne aktivnosti, kao i
Siru problematiku koja pruza uvid u okolnosti pod kojima ljudi Zive i rade, kao Sto je razumijevanje
ekonomskih principa, mogucénosti i izazova s kojima su suoceni poslodavac ili organizacija.
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Upravo se zato potrebno znanje (grupa autora, 2011.) odnosi na sposobnost prepoznavanja
danih mogucénosti osobnog, profesionalnog i/ili poslovnog djelovanja u cilju stvaranja Sire slike o
okruzenju u kojemu ljudi Zive i rade, razumijevanja funkcije gospodarskog mehanizma te prilika i
izazova s kojima se susrece poslodavac ili tvrtka. Pojedinci bi isto tako trebali biti svjesni etickog
poloZaja tvrtke i nac¢ina na koji oni mogu postati pokretacka snaga na dobrobit svima, primjerice
bavedi se pravednom trgovinom ili drustveno odgovornim pothvatima. VjeStine se odnose na pro-
aktivno upravljanje (ukljucujuci vjestine poput planiranja, organiziranja, upravljanja, vodenja i de-
legiranja, analiziranja, komuniciranja, izvjeStavanja i procjenjivanja te obrade rezultata) i sposob-
nost individualnog i timskog rada. Veliku vaznost predstavlja sposobnost prepoznavanja vlastitih
prednosti i slabosti, procjenjivanje situacije i preuzimanije rizika $to je direktna poveznica s kreira-
njem stavova. Upravo su stavovi od klju¢nog znacaja za razvoj poduzetnosti i preduvjet uspjesno-
sti realizacije. Poduzetnicki stav ogleda se u preuzimaniju inicijative, proaktivnosti, samostalnosti i
inovativnosti u osobnom i drustvenom Zivotu te na radnom mjestu. On takoder ukljucuje i moti-
vaciju i odluku o postizanju bilo osobnih, bilo zajednickih drustvenih ili poslovnih ciljeva.

Ono Sto predstavlja izazov za svaku drZavu jest kreiranje nacina i dinamike usvajanja poduzet-
nicke kompetencije primjerene njezinim ciljevima drustvenog i gospodarskog razvoja, postojecem
stanju i stvarnim mogucnostima. Utvrdivanje nacionalnih i nadnacionalnih prioriteta temeljno je
pitanje politickog i drustvenog konsenzusa. O njemu ovisi nacin, brzina, dinamika i opseg ukljuci-
vanja poduzetnickih sadrzaja u nacionalni obrazovni sustav, kao i dobrobit na osobnoj i nacional-
noj razini.

3. Nacionalno gospodarstvo

Vedina tranzicijskih drzava, posebice onih jugoistocne Europe, pripada skupini drzava s malim i
otvorenim gospodarstvima koja su znacajno povezana s drugim inozemnim trZistima. Prioritet na-
cionalnih gospodarskih politika jest izgradnja stabilnog i snaznog trzisno orijentiranoga gospodar-
stva, konkurentnog na europskom i svjetskom trzistu, stalno jacanje makroekonomske stabilno-
sti i provodenje strukturnih reformi u svrhu osiguranja stabilnog i odrzivog gospodarskog razvo-
ja, povecanja proizvodnje, posebice izvoza i povecanja zaposlenosti. Naglasak je posebno stavljen
na stvaranje povoljnog poslovnog okruZenja uskladenog s poslovnim okruzenjem koje prevladava
u Europskoj uniji, daljnji razvoj instituta trziSne ekonomije, poticanje privatnih ulaganja, promo-
ciju medunarodne konkurentnosti te poduzetnickih i trziSnih sloboda. Temeljni su gospodarski ci-
ljevi jaCanje izvoza, uvodenje standarda kvalitete, udovoljavanje ekoloskim zahtjevima i postiza-
nje troskovne ucinkovitosti.

Jedan od primarnih ciljeva nacionalnih gospodarskih politika jest stvaranje poticajnog poslov-
nog okruzenja, uskladenog sa standardima koji prevladavaju u EU-u i zemljama razvijenog trzis-
noga gospodarstva. Svoju opredijeljenost reformi nacionalnog gospodarstva, s ciljiem povecanja
privlacnosti zemlje stranim ulagacima, svaka drZava nastoji ostvariti jednako na domacem, kao i
na medunarodnom planu. Za uspjesno nacionalno gospodarstvo, veéi rast BDP-a, visi Zivotni stan-
dard te viSe zaposlenih potrebna je usmjerenost k izvozu, tj. proizvodnji medunarodno razmjeniji-
vog viska vrijednosti. Glavni ciljevi strategije nacionalnih ekonomija usmjereni su uglavnom na rje-
Savanje klju¢nih problema za rast izvoza kao $to su: premali kapaciteti, usitnjenost proizvodnje te
nedovoljna konkurentnost. Sustavno promisljanje polazista u reorganizaciji gospodarstva te ra-
zvoju suvremenog, inovacijski podrzanog, razvojno i izvozno usmjerenog poduzetnistva, namece
potrebu razvijanja odgovarajucih programskih i institucionalnih rjesenja.
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Dinamika i mobilnost konkurentnosti i razvijanja konkurentske prednosti u ovakvim se procesi-
ma, medu ostalim, osobito temelje na razvoju poduzetnistva te sukladno tomu i na razvoju po-
duzetni¢koga obrazovanja kao i obrazovanja za poduzetnistvo. Europskom poveljom o malom
gospodarstvu, Lisabonskom strategijom, kao i drugim relevantnim dokumentima Europske unije,
takva se usmjerenost osobito naglasava, zagovarajuéi redefiniranje odgovarajucih politika i poti-
¢udi nove najbolje prakse na svim razinama obrazovnog sustava.

4. Ucenje za poduzetnistvo

Razumijevajuci proces odgoja i obrazovanja kao pedagogijsku komunikaciju izmedu ucenika,
studenta, polaznika i nastavnika, kao osnovna zadada postavlja se organizacija nastave na nacin
da je subjekt ucenja aktivan u najvecoj mogucoj mjeri. Na taj se nacin razvija sposobnost usvaja-
nja znanja s razumijevanjem temeljem njegove primjene u novim situacijama. Razvoj li¢nosti i in-
dividualnosti te samostalnosti i sklonosti timskom radu usmjeren je prema kulturi misljenja. Ona
je temelj za razumijevanje konteksta i sintetiziranje znanja viSe predmeta. Dinami¢nost promje-
na drustvenog, ekonomskog, kulturnog i socijalnog okruZenja zahtijeva primjeren odabir nepo-
srednih oblika i sadrZaja nastave pri ¢emu aktivne metode ucenja i poucavanja te bogatstvo nji-
hovih varijacija, kao kreativni rezultat interakcije subjekt ucenja — nastavnik — okruzenje, objek-
tivno mogu doprinijeti zainteresiranosti za usvajanje znanja, spoznaja i stavova. Kada govorimo o
ucenju tada razumijevamo da je to proces stjecanja razmjerno trajnih promjena subjekata (Pastu-
ovi¢, 1999) i ono obuhvaca najsiri koncept koji ukljucuje sve oblike i nacine stjecanja znanja, vje-
Stina i iskustava. Ono obuhvacda prirodno ucenje i organiziranje.

Ucenje i poucavanje zasniva se na zakonitostima spoznajnog procesa (Bognar, Matijevi¢ 2005).
Kvaliteta usvojenosti poduzetnicke kompetencije temelji se na rezultatima spoznajnog procesa i
razini osposobljenosti — vjestini realizacije. Strategije u¢enja obrazovanja impliciraju znacajan broj
metoda i postupaka. U procesu ucenja za poduzetnistvo pri realizaciji metodickih scenarija uglav-
nom su prisutne aktivne metode poucavanja.

Osposobljavanje za prakti¢nu primjenu ste¢enih znanja podrazumijeva stjecanje odgovaraju-
¢ih vjestina u cilju uspjesSne realizacije postavljenog zadatka. Upravo su stoga stjecanje sposobno-
sti i njihova uporaba u svrhu uspjesnog ostvarenja poslovnih ciljeva u direktnoj vezi s konkuren-
tnoScu na trzistu rada kada se radi o pojedincu te s apsorpcijskom sposobnoscu i ekonomskom
konkurentnosSc¢u kada se govori na nivou nacionalnog gospodarstva. U oba slu¢aja govorimo o
pretpostavci za uspjesno zadovoljavanje egzistencijalnih (Milat, 2005) i drugih potreba.

5. Strategijski pristup

Strategija se uobicajeno razumijeva kao postupanje usmjereno ka ostvarivanju odredenog ci-
lia nakon duzeg planiranja. U suvremenom smislu, to je koncept za postizanje zacrtanih ciljeva. Tu
prije svega mora biti jasno koji se krajnji cilj Zeli ostvariti i kakvi su okviri i ograni¢enja za postiza-
nje cilja. U sferi odgoja, obrazovanja i u¢enja sve vrvi od raznovrsnih strategija usmjerenih ka re-
alizaciji odredene odgojno-obrazovne svrhe. Ovisno o postavljenom cilju, artikuliramo strategiju
kao svojevrstan alat za uspjesno postizanje zadanih vrijednosti i sadrzaja. Pri odabiru odgovara-
juce strategije ucenja za poduzetnistvo polazimo od analize stanja nacionalnog odgojno-obrazov-
nog sustava, a zatim od vaZzece politike obrazovanja koju mozemo definirati kao nacin uredivanjai
upravljanja skolstvom u svrhu postizanja opcéepolitickih (Andevski, 2007) i drustveno-ekonomskih
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ciljeva. Realno sagledavanje unutrasnjih i vanjskih cimbenika ima zadacu pronalaska najboljeg na-
¢ina ostvarenja postavljenog cilja. Kako bi strategija bila uc¢inkovita ona mora biti:

e realna - temeljiti se na postoje¢im prilikama i prednostima koje ona ima u usporedbi s

konceptima drugih drzava,

e uspjeSna — nacionalni odgojno-obrazovni sustav mora koncentrirati svoje ogranicene re-

surse i sposobnosti tamo gdje je vjerojatnost uspjeha najveca te

e optimalna - zasnivati se na moguénostima i realnim ciljevima.

Potrebno je da svaka drZava donese vlastitu strategiju ucenja za poduzetniStvo koja
¢e odgovarati nacionalnim interesima, ali i sposobnosti odgojno-obrazovnog susta-
va za realizaciju postavljenih ciljeva. Strategija je nacin na koji se trebaju koristiti pojedi-
ni resursi da bi se iskoristile prednosti postojec¢ih okolnosti za stvaranje Zeljenih ucinaka.
Jednostavno receno, strategija je nacin ostvarenja ciljeva. Ne manje vazan jest i izbor odgovaraju-
¢ih taktika kao nacin ostvarenja postavljenog cilja. Potrebno je razumjeti suptilnost pristupa izra-
di, a kasnije i implementaciji nacionalne strategije ucenja za poduzetnistvo koja dotice sve razi-
ne obrazovanja i to:

1. formalno obrazovanje koje obuhvaca

* rani odgoj i obrazovanje (vrtici),
e osnovne Skole,
e srednje Skole:

a) gimnazije
b) umjetnicke

e strukovne — Cetverogodisnje

c) strukovne —trogodisnje

e visoke skole i fakultete;

2. neformalno obrazovanje koje obuhvaca

e osposobljavanje,
® usavriavanje,

e specijalizacije,

e prekvalifikacije,
e dokvalifikacije,
e tecajeve,

e seminare.

3. informalno obrazovanje

Jest samoobrazovanje koje se kao neplanirano uéenje odvija u svakodnevnom Zivotu i moze
se stjecati na osnovi svakodnevnog iskustva, kao $to je iskustvo vezano za obitelj, prijatelje, gru-
pe vrinjaka, medije i druge utjecaje u okruzenju. Ovaj tip ucenja odvija se na neredovnoj osnovi
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tijekom Citavog Zivota i kao slucajno ucenje ili u¢enje u hodu koje je potpuno neplanirano (Cesto
nesvjesno) i slucajan je nusproizvod drugih aktivnosti uz odsustvo vanjske organizirane pomodi.

Strategijskim pristupom ucenju za poduzetnistvo na nacionalnoj razini potrebno je precizno
razraditi:

e temeljna nacela,

e temeljne vrijednosti,

e osnovne ciljeve i

e akcijski plan.

Prilikom koncipiranja strategijskog pristupa ucenju za poduzetniStvo treba voditi racuna o du-
gorocnosti temeljnih postulata jer trziSno gospodarstvo implicira potrebu za stalnim inoviranjem
znanja i metoda stjecanja kompetencija.

6. Obrazovni sustav — implementacija

Kada govorimo o strategijskom pristupu ucenju za poduzetnistvo i implementaciji cjeloZivot-
nog ucenja za poduzetniStvo tada kurikularni pristup predstavlja ,vrijedan alat” koji omoguéava
ravnomjerno razvijanje sustava. Veliki je izazov uskladivanje i provedba politike gospodarskog ra-
zvoja i gospodarskih subjekata i sektora obrazovanja.

Upravo iz tih razloga potrebno je zajednic¢ko koordinirano djelovanje uz jasno izrazenu politic-
ku volju. Buduci da je ucenje za poduzetnistvo u kategoriji nadnacionalnog interesa, ono mora po-
stati zadaca svih politickih opcija, onih u poziciji i onih u opoziciji. To je osnovna premisa o kojoj
ovisi svaka daljnja aktivnost i na kraju i uspjesnost realizacije koncepta ucenja za poduzetnistvo.

Temeljne formalne pretpostavke za sustavno uvodenje ucenja za poduzetnistvo u nacionalni
obrazovni sustav stvara resorno ministarstvo, a ozracje vlada. Akcijski plan jest provedbeni doku-
ment koji sadrZi sve planirane aktivnosti kao i nositelje, rokove izvrsenja, rezultate, izvore financi-
ranja, nacin kontrole, nacin objave postignuca.

U Hrvatskoj je, na primjer, donesen Nacionalni okvirni kurikulum (2010) koji daje formalni
okvir za implementaciju u¢enja za poduzetniStvo, a paralelno s tim dokumentom usvojena je i Na-
cionalna strategija uc¢enja za poduzetniStvo. Na taj nacin stvoreni su preduvjeti za pocetak imple-
mentacije uenja za poduzetnistvo u odgojno-obrazovni sustav, konkretno Republike Hrvatske.
Sli¢ni pristup imaju i ostale zemlje u regiji.

7. Dionici

Za uspjesnu implementaciju ucenja za poduzetnistvo u nacionalni odgojno-obrazovni sustav
presudni su ukljuceni kljucni dionici kao i razina njihove intencije da se dogovoreno u potpuno-
sti provede. Od pocetnog entuzijazma do prvih prepreka nece trebati dugo ¢ekati. Odgojno-obra-
zovni sustav, koji je u pravilu konzervativan, ima sposobnost upijanja novih inicijativa i zadrzava-
nje postojecih navika na nacin da se u znatnoj mjeri amortiziraju nastojanja za sustavnom i cjelo-
vitom promjenom.

Razumijevajuci navedene, ali i druge odlike nacionalnih odgojno-obrazovnih sustava bazno te-
meljene na austro-ugarskom modelu, dionici nuzno moraju akceptirati i komunicirati sa svim po-
javnim oblicima usporavanja procesa usvajanja i razvoja koncepta ucenja za poduzetnistvo u cilju
osiguranja razvoja nacionalnog gospodarstva. Iskustva zemalja koje su stvorile snaznu nacionalnu
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koordinaciju klju¢nih dionika za provedbu strategije ucenja za poduzetniStvo na nacionalnom ni-
vou, ukazuju nam na moguca efikasna rjesenja.

8. Zakljucak

Kompetencijskim i kompeticijskim razvojem ljudskih potencijala u skladu sa zahtjevima europ-
skog i svjetskog trzista rada, uvjetovan je i razvoj nacionalnog gospodarstva i obratno. Kauzalnost
je izrazito naglasena tako da se Cak niti teoretski ne mogu promatrati odvojeno. Odgojno-obra-
zovne institucije kao pruzatelji usluge prirodni su generatori procesa.

O stupnju poduzetnosti svih gradana pojedine drzave ovisi i razvoj poduzetniStva te njegova
opstojnost u uvjetima trzisSne utakmice u okvirima Europske unije i svjetskog trzista. Strategijski
pristup definiranju ucenja za poduzetnistvo te njegova implementacija u nacionalni obrazovni su-
stav pretpostavka su skracivanja tranzicijskog perioda u moderno i konkurentno gospodarstvo te
permanentnog podizanja razine Zivotnog standarda stanovnistva.
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,Learning and Training for Entrepreneurship and
Educational System - Strategic Approach”

Abstract

Systematic learning for entrepreneurship is one of the fundamental prerequisites of suc-
cessful and continuous growth and development of economy. Adequate educational con-
tents should be implemented into the school curricula at all levels of formal, non-formal and
informal education and training. Acquisition and development of entrepreneurial compe-
tence is precisely the way to increase competitive ability of national economy, which implies
obtaining stability of economic growth by strengthening human resources capacity. This is
also the way to create quality conditions for increasing employability rate of able-bodied
population. Economic competitiveness is also reflected in the capability of economy to con-
stantly adjust its dynamics to meet ever increasing and complex challenges of growth and
development of the world market as well as in successful use of obtainable national resourc-
es. National economic sustainability is, among other factors, conditioned by development of
competences of human resources in accordance with the demands of the world labour mar-
ket and a strategic approach to learning for entrepreneurship within the educational system
paves the way to success. Acquisition of entrepreneurial competence, as one of transnation-
al values, encourages permanent acquisition of other types of knowledge and skills needed
for successful undertaking of an individual as well as of the society as a whole.

Key words: learning, training, entrepreneurship, educational system, strategy, national
economy
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