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SaZetak

Upravljanje je znanje s kojim dobar preduzetnik moZe upotrebljavati resurse, i to ne samo
svoje ved i tude. U ovom radu preduzetni$tvo se razmatra sa tri klju¢na aspekta: operativ-
nog, taktickog i strategijskog. Prva dva se odnose na individualnog preduzetnika, odnosno
na upotrebu njegovih resursa i sticanje permanentnih znanja na tom podrucju. Poslednji, ali
ne manje vazan, odnosi se na razvoj optimalnog odnosa izmedu drzave kao institucije (javni
menadZment) i preduzetnikd menadzera. Uspostavljanje ovog optimumima zahteva drzav-
nu strategiju razvoja permanentnog sticanja preduzetnickih znanja kroz celovit obrazovni si-
stem. Dakle, mora se iskoristiti sinergija individualnog menadzerstva sa preduzetnic¢kim se-
gmentom drustva (narocito iz domena malih i srednjih preduzeca). U ovom kontekstu, nuzni
i dovoljni uslovi mogu se obezbediti na drzavnom nivou osavremenjavanjem proseca razvo-
ja znanja, na sva tri razmotrena nivoa. Rezultati razmotrenih problema upucuju na zakljucak
da bi delotvornost drzavnih mera u analiziranom smislu, imala pozitivne i dalekosezne pozi-
tivne posledice po konkurentnost privrede Srbije.
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1. Uvod

Tranzicija sa centralno planske na trzisno orijentisanu privredu pocetkom devedesetih godina
20. veka u Srbiji zapocela je procesom restrukturiranja, uz istovremeni proces liberalizacije na po-
druc¢ju medunarodne razmene, odnosno snaznije otvaranje domaceg trzista. Taj proces, uporedo
sa privatizacijom, trebalo je da doprinese znacajnim promenama strukture industrijske proizvod-
nje i iskazivanju komparativnih prednosti Srbije u medunarodnoj razmeni. Medutim, strukturne
promene industrijske proizvodnje dovele su do znacajnog pada poljoprivredne i prehrambene in-
dustrije, koje su na pocetku procesa tranzicije bile najznacajnije komponente ukupnog izvoza Srbi-
je. Pored toga, pad proizvodnje zabelezen je kod industrijskih sektora sa ve¢im sadrzajem dodat-
ne vrednosti. Rezultati empirijskih analiza ukazali su na znacajan gubitak komparativnih prednosti
kod tradicionalnih izvoznih delatnosti Srbije: poljoprivredni proizvodi (sirovine), proizvodnja hrane
i pica i proizvodnja hemijskih proizvoda. Komparativne prednosti su izrazene tek kod nekoliko tu-
risticko-ugostiteljskih delatnosti, gde se ostvaruje mala dodatna vrednost. Uporedno sa gubitkom
komparativnih prednosti kod vecine industrijskih sektora doslo je do pada specijalizacije u intra-
industrijskoj razmeni, koja se pokazala znacajnim Ciniocem uspesnog restrukturiranja industrijske
proizvodnje kod tranzicionih zemalja koje su pristupile EU.

Sa iznete tacke gledista, moZze se izvesti implicitni zaklju¢ak o nedovoljnom pridavanju znacaja
razvoju preduzetnistva u tranzicionim procesima, $to posebno vazi za odnose izmedu nosilaca vla-
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sti i preduzetnika kao potencijalno nezaobilaznih nosilaca privrednog razvoja. Pri tome je irelevan-
tno da li se radi o individualnim preduzetnicima, njihovim strukovnim (granskim) udruzenjima, ili o
drZzavnom strategijeskom nivou. Ovaj zakljucak se mozZe prosiriti i u tvrdnju da se ovde radi o veo-
ma bitnim uzrocnicima recesije u kojoj se privreda Srbije danas nalazi.

lako je preduzetnistvo postalo Siroko prihvaéeno kao vitalna snaga u privredama razvijenih ze-
malja, malo je neobi¢no Sto joS uvek ne postoji apsolutna saglasnost oko pitanja sustine preduzet-
ni¢ke aktivnost. U osnovi, mozZe se reci da je preduzetniStvo sistem znanja, vestina i stavova koji
prevazilaze privredne okvire, $to znaci da se ovaj pojam mora razmatrati kao klju¢na kompetenci-
ja celoZivotnog ucenja.

2. Opste karakteristike preduzetnistva

U savremenoj literaturi preduzetniStva Schumpeter-ova $kola, koja zastupa stanoviste da je
preduzetni$tvo kao fenomen proizaslo iz stanja neravnoteze, imala je najvedi uticaj. U svom. kla-
sicnom delu ,, Theorie der virtschaftlichen Entwicklung* (Teorija ekonomskog razvoja,1911.), Sum-
peter je razradio teoriju tzv. kreativne destrukcije, po kojoj nove firme sa preduzetni¢kim duhom
iskljucuju manje inovativne, Sto je na kraju krajeva potvrdeno i u praksi u kojoj je bio vidljiv veci
stepen ekonomskog rasta. Kasnije, 1942. godine, razradujuci problem kapitalizma i demokrati-
je, Schumpter je uocio da velike korporacije imaju tendenciju opiranja promenama, Sto je vodi-
lo osnivanju brojnih novih preduzetnickih firmi radi sprovodenja inovativnih aktivnosti (William-
son, 1968).

Cinjenica da ne postoji jedinstvena definicija preduzetni$tva, nesumnjivo odrazava visedimen-
zionalnst ovog koncepta. Definicije preduzetniStva obi¢no variraju izmedu ekonomskih i menad-
Zment razmatranja. Iz ekonomske perspektive, pravi se razlika izmedu ponude finansijskog kapita-
la, inovacija, alokacije resursa kod mogucih alternativnih upotreba i donosenja odluka. Dakle, pre-
duzetnik je osoba koja obuhvata ¢itav spektar ove funkcije: specijalizovana za preuzimanje odgo-
vornosti pri donoSenju odluka koje uti¢u na lokaciju, oblik i korisSéenje robe, sredstva ili instituci-
je (Link, 2011).

Razmatranja iz perspektive upravljanja, definiSu razliku izmedu preduzetnika i menadzera u
tome da je preduzetnistvo nacin upravljanja koji ukljucuje iskoris¢avanje prilika, bez obzira na tre-
nutno raspolozive resurse. Dakle, preduzetnici identifikuju moguénosti, imaju sposobnosti za for-
miranje potrebnih resursa i sprovodenje prakti¢nog akcionog plana. Oni to mogu da postignu za-
hvaljujucéi svojim sposobnostima za percepciju novih ekonomskih mogucénosti i naknadno uvode-
nje novih ideja na trZistu, Sto znaci da je preduzetnistvo aktivnost procesa, a sami preduzetnici su
agenti promena. (Stivenson, 2000, str.1). Slicno ovom shvatanju, u dokumentima OECD-a data je
definicija preduzetniStva po kojoj su preduzetnici nosioci promena i razvoja u trziSnoj ekonomiji,
koji mogu delovati na proces ubrzavanja proizvodnje, Sirenje i primenu inovacija. Pored toga, oni
traze i identifikuju potencijalno profitabilne ekonomske prilike i spremni su da rizikuju u procesu
implementacije (OECD, 2004, str. 11).

Kompleksnost preduzetnistva proistice iz najmanje dve grupe aktivnosti. Prva grupa obuhvata
aktivnosti koje izazivaju promene pojedinaca, grupa kao Sto su: mreze, projekti, linije poslovanja,
firme, ili ¢itave industrijske grana; geografske jedinice posmatranja, kao Sto su: naselja, klasteri i
regioni. Nijedna navedena organizaciona forma ne moZze imati monopol u preduzetnistvu. Druga
proistiCe iz saznanja da je koncept promena uslovljen nekim reperom. Naime, promene relaizova-
ne na nivou pojedinca ili preduzeca, ne uklju¢uju nuzno novu praksu u industriji, ili ako se ta prak-
sa reflektuje na domacu industriju, ne mora da vazi i za globalnu. Sledi zaklju¢ak da je koncept pre-
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duzetniStva ugraden u lokalni kontekst, Sto moZze znaciti da vrednost preduzetnicke aktivnosti koja
je nova za pojedinca, sa stanovista firme ili fabrike moze imati ogranic¢enu vrednost.

Shodno iznetom, sledi da postoje tri nivoa koji karakteriSu kompleksnost preduzetnistva. Na
prvom nivou, preduzetnistvo ukljucuje odluke i akcije pojedinaca, koji mogu da deluju sami ili u
kontekstu grupe. Na drugom nivou, preduzetnistvo ukljucuje analize na nivou industrije, kao i na
prostornih nivoima, poput gradova, regiona i zemalja. Treci nivo je drzavni strategijski nivo, koji
se u danasnje vreme svetske globalne krize smatra prioritetnim. Naime, brzina i obim tehnicko-
tehnoloskih promena, inovativna delatnost, ubrzana globalizacija na svim podrucjima ljudske ak-
tivnosti i recesija izazvana svetskom ekonomskom krizom, kao imperativ namecu nuznost razvoja
preduzetnistva na svim navedenim nivoima.

3. Tehnicko-tehnoloski razvoj, inovacije
i visoko obrazovanje

3.1. Uticaj tehnicko-tehnoloskog razvoja na sistem obrazovanja

U gotovo svim empirijskim istraZivanjima obrazovanje se istice kao vazan faktor rasta produk-
tivnosti. Mnogi istrazivaci su s pravom isticali Cinjenicu da opadajuca tendencija izdataka za istra-
Zivanje i razvoj deluje kao faktor usporavanja rasta produktivnosti. Izdaci za istrazivanje i razvoj,
kao preduslov tehnoloskog progresa, indirektno uslovljavaju rast produktivnosti rada u zavisno-
sti od obima i racionalnog lociranja sredstava, ali jo$ vaznije od njihove strukture po izvorima fi-
nansiranja i po granama (Audretsch, 2007). Medutim, rast produktivnosti moze biti uslovljen vise
transferom tehnologije nego ulaganjima u sopstvena istrazivanja. Koncept endogenog tehnolos-
kog progresa razotkriva vremenski pomak u istraZivanjima i njihovoj proizvodnoj primeni. Konac-
no, i uloga novih znanja opredmecenih u kapitalu nije kvantitativno valorizovana (Morrison, 1991).

Kansnija istrazivanja o znacaju rastudih efekata kvaliteta obrazovanja na rast produktivnosti
rad ukazala su na cinjenicu da obrazovanje postaje znacajniji izvor rasta u periodima usporava-
nja privredne aktivnosti (Psacharopoulos, 2002). U tom smislu, potvrdeno je da investicije nemaju
prave efekte ako nisu povezane s obrazovanjem zaposlenih, Sto prakti¢no znaci da se radi o kom-
plementarnosti obrazovanja i tehnoloskog progresa, pri ¢emu je tok invovacija direktno uslovljen
visinom izdataka za investicije i razvoj. (Psacharopoulos, 2008).

Nove tehnologije pretstavljaju izazov za promene u sistemu obrazovanja, Sto je uzrokovalo na-
pustanje klasi¢nog uskog koncepta ljudskih kvaliteta radne snage, tj. stru¢nost (skill), kao sposob-
nost steCena obrazovanjem i praksom koja zadovoljava zahteve posla, odnosno radnog mesta (job
requirments). Insistira se na permanentnom obrazovanju, kao instrumentu za ostvarivanje vertikal-
ne mobilnosti u karijeri pojedinca i za iskoris¢avanje ljudskih sposobnosti kao $to su inicijativa, kre-
ativnost i inovativnost (Von Borgstede, 2002). Osnovni tip inovacije u savremenom privrednom ra-
zvoju pociva na istrazivackoj delatnosti (knowledge based innovation), koja se temelji na konver-
genciji razlicitih vrsta znanja i na vremenskom pomaku od momenta pojave novog znanja do nje-
gove primene kao nove tehnologije (Drucker, 1994).

Po pitanju difuzije inovacija razlikuju se Cetiri problemska pristupa, i to: razvojna perspektiva,
perspektiva usvajanja, trziSna perspektiva i perspektiva prilagodavanja (Brown, 1981).

Razvojna perspektiva (Development Perspective) istraZuje zavisnosti lansiranja i difuzije inova-
cija, i objasnjava kako makroekonomski pokazatelji uticu na difuziju inovacija i kakvi su efekti ino-
vacija na privrendi rast. Perspektiva usvajanja (Adoption Perspective) pokazuje da je difuzija ino-
vacija determinisana odredenim svojstvima inovacije i socioloskim i psiholoskim svojstvima po-
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tencijalnog usvajaca. Potencijalni usvajac inovacije prolazi kroz pet faza razmisljanja: znanje o ino-
vaciji (konsoledge), izgradnja stava prema inovaciji (persuasion), prihvatanje ili odbijanje inovaci-
je (dicision), primena inovacije (implementation) i preispitivanje odluke (confirmation). Pri tome,
sam tok procesa difuzije inovacija moZe se interpretirati kao “proces imitacija” i kao “proces infek-
cije”. Kod prve interpretacije polazi se od pretpostavke da samo pojedinac zna za inovaciju i da po-
tencijalni usvajac inovacije ima Sanse da je usvoji komuniciranjem sa pojedincem koji je istu ve¢
prihvatio i Cije znanje predstavlja povoljno okruZenje (Cesto deluje i kao “epidemija”). Druga inter-
pretacija objasnjava tok procesa difuzije inovacija na bazi pretpostavke da “infekcija” ne nastupa
kontaktom unutar kruga potencijalnih usvaja¢a nego masovnom komunikacijom kojom je u sva-
kom trenutku obuhvaéen i jedan broj onih koji nisu informisani, a koji ¢e postati osvajaci inovaci-
ja (Fagerberg, 2003).

TrziSna perspektiva (Market and Infrastructure Perspective) u procesu usvajanja inovacija pola-
zi od ukljucivanja ponudaca inovacija u model. Modeli difuzije inovacija, koji polaze od perspektive
trzista, Cine sintezu modela “perspektive usvajanja” i makroanalitickog marketinskog miksmodela,
koji se zasnivaju na konceptu Zivotnog ciklusa proizvoda. U ovom modelu. instrumentarij proda-
je utice na tok difuzije inovacije. Konacno, perspektiva prilagodavanja (Economic History Perspec-
tive) polazi od kvalitativne promene, tako da je proizvod pred kraj procesa difuzije jedva uporediv
sa istim proizvodom na samom pocetku (Crandall, 2005).

3.2. Zaostajanje Srbije u koris¢enju nauco-tehnoloskih potencijala

Srpska privreda u Skolstvu i dalje ima drugorazredni znacaj, a znanje se samo delimi¢no preno-
si i koristi. Investiranje u razvoj znanja Krugman je nazvao “tehnoloski intenzivnim dobrom”, i kao
takvo ima tretman fiksnog troska i javni karakter, a time i legitimnu drzavnu podrsku. S druge stra-
ne, svetski trendovi u pogledu militarizacije nauke, industrijalizacije obrazovanja i komercijalizacije
nekih tradicionalnih javnih usluga (kultura, zdravstvo, obrazovanje), samo su refleksija relativnho nove
politike podredivanja proizvodnje roba proizvodnji profita”. Naime, kapital izuzetno dobro prati izazo-
ve subverzivnih snaga novih zajednickih potreba u nastojanju da ih kontrolise. Na taj nacin drustvo po-
kazuje tendenciju kontrole nad ljudima pomocu znanja koje im se daje, a s druge strane, to isto drus-
tvo ne pruza adekvatna znanja koja bi omogucavala ljudima da kontroliSu i direktnije uti¢u na preobra-
Zavanje drustva (Baum, 2007).

Industrijski razvijen i trziSno orijentisan svet zasSao je u novu fazu ubrzanog naucnog i tehnoloskog
razvoja (Harfst, 2010). Zaostajanje Srbije u tom kontekstu rezultat je naglasenog institucionalnog va-
kuuma u usmeravanju naucnoistrazivackog rada, razvoja novih tehnologija i Sirenja transfera tehno-
logije, $to je vodilo neracionalnom dupliranju troskova, tehnoloskoj dezintegraciji privrede, slabljenju
konkurentske sposobnosti preduzeca na trzistu, razornoj konkurenciji inostranih kompanija i necelis-
hodnoj difuziji novih znanja i tehnologija. Zaostajanje je uocljivo u svim segmentima nau¢no-tehnolos-
kog potencijala: tehnicka kultura i tradicija stanovnistva; broj i kvalitet istrazivackih kadrova; opremlje-
nost istrazivackih organizacija; informacioni sistem i uklju¢enost u mrezu medunarodnih istrazivackih
institucija; organizacija raspoloZivog istrazivackog potencijala i nivo njegove povezanosti sa privredom;
sposobnost privrede da apsorbuje nova znanja i inovacije (Yamakawa, 2010).

Prakti¢na smetnja u procesu afirmacije naucnoistraZivackog rada javlja se ve¢ na podrucju sistema
obrazovanja. Tradicionalno defektan sistem obrazovanja odbacivao je katastrofalne rezultate u pro-
dukciji vrhunskih i kreativnih kadrova. Nedovoljna ulaganja u strateska i operativna usmeravanja na-
ucnoistrazivackog i razvojnog rada sa negativnim performansama obrazovanja, doprinela su svojevr-
snom izolacionalizmu zemlje i povecavanju jaza u stepenu razvoja nauke i tehnologije u odnosu na ra-
zvijen svet (Kojok, 2012).
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3.3. Elementi strategije razvoja preduzetnistva

Preduzetnistvo, kao jedna od osam klju¢nih kompetencija Veca Evrope, jos uvek nije celovito ra-
zradena i implementirana u obrazovnom sistemu Republike Srbije. Posmatrano dugoro¢no, u procesu
harmonizacije, a u svrhu opsteg drustvenog i privrednog napretka, preduzetnistvo je potrebno ukljuci-
ti u nacionalnu strategiju privrednog razvoja, ali i sve nivoe obrazovanja, kako bi se omogudilo predu-
zetnic¢ko ucenje i nakon formalnog obrazovanja.

Sa strategijske tacke gledista, nuzno je razlikovanje Sireg i uzeg koncepta preduzetni¢kog obrazova-
nja. Siri koncept je u funkciji razvijanja preduzetnickih sklonosti, vestina i sposobnosti, kako bi se obez-
bedio razvoj odredenih odlika li¢nosti, kao na primer: inicijativnost, samostalnost, odgovornost; u po-
gledu usvajanja osnovnih ekonomskih koncepata. UzZi koncept podrazumeva osposobljavenje za po-
kretanje poslovnih subjekata i upravljanje njima (Simons, 2003).

Evropski parlament i Evropsko vece, u svojim preporukama za razvoj preduzetnistva, navode defi-
niciju i nacela kompetencije celoZivotnog uc¢enja. Prema tom gledistu, preduzetnistvo predstavlja spo-
sobnost pojedinca da pretvara ideje u dela. Ono podrazumeva kreativnost, inovativnost, sposobnost
razumnog preuzimanja rizika, kao i sposobnost planiranja, organizovanja i vodenja projekata, radi po-
stizanja odredenih ciljeva, $to znaci razvijanje sposobnosti iskoris¢avanja povoljnih prilika (European
Commission, 2003). U iznetom smislu, Strategija razvoja preduzetnistva trebalo bi da bude zasnovana
na slede¢im nacelima:

e odrZivost razvoja - preduzetnicka kompetencija po svojim karakteristikama jedna je od glavnih

pretpostavki uspesne odrzivosti preduzeca

e socijalna osetljivost - preduzetnistvo treba da uvazava potrebe drustvene zajednice, kao i po-

jedinaca

e kompetentnost svakog pojedinca i visok nivo osposobljenosti, Sto doprinosi podizanju ukupnog

preduzetnickog kapaciteta, kao novog kvaliteta u svakom segmentu drustva, bez obzira na di-
rektnu komercijalnu korist, Sto je ujedno i preduslov za podizanje nivoa opste konkurentnosti

e takmicarski duh - konkurentnost u lokalnom, regionalnom, nacionalnom i internacionalnom

kontekstu, jer trziSte rada i privreda u celini, pocivaju na postizanju visih ciljeva i poredenju s
drugima

e odlucno delovanje - poslovna ideja moze zazZiveti samo odlu¢nim delovanjem, okretnim i ener-

gi¢nim transformisanjem kreativne ideje i inovacije u poslovnu priliku

e naucna zasnovanost - komplementarnim jacanjem veza izmedu nauke i preduzetnistva u istra-

Zivacko-razvojnim projektima mogu se stvoriti potsticajni uslovi za kontinuirani rast i razvoj pri-
vrede

e jednakost ukljucivanja za sve - sticanje preduzetnicke kompetencije, kao i njeno ostvarenje u

razli¢itim okruZenjima, potrebno je omoguciti svim gradanima, radi ostvarivanja opstih dobara

e evropska dimenzija - svi dokumenti eu potsticu, ali i odreduju preduzetnicku kompetenciju kao

jednu od klju¢nih kompetencija celoZivotnog ucenja

Kada je u pitanju usvajanje Strategije za razvoj preduzetniStva, ono $to je najvaznije jeste obezbe-
denje njenog odrzivog i stabilnog sistema finansiranja na nivou drzave, a zatim i na svim ostalim nizim
nivoima vlasti i strukovnih udruzenja preduzetnika. Medutim, ovde treba ukazati na velike probleme iz
domena budzetske krize, s kojima se Republika Srbija suocava danas, a izvesno je da ée je pratiti i u na-
rednom periodu od 2012. do 2015. godine.

Po nasem shvatanju, pravi dugorocni put izgradnje zdravih javnih finansija je naglo oZivljavanje
privredne aktivnosti, porast zaposlenosti, porast izvoza, oStra selekcija uvoza, selektivno kresanje
budZetskih rashoda, ograni¢avanje budZetske potrosnje u bruto domacem proizvodu u korist oZiv-



318 Dr Aleksandra . Nikoli¢, Mr Maja S. Kovacevi¢: Uloga preduzetniStva u razvoju konkurentnosti...

ljavanja proizvodnih investicija. U tu stratesku funkciju razvoja treba ukljuditi drugaciju (stimula-
tivnu) monetarno-kreditnu, fiskalnu, spoljnotrgovinsku politiku i politiku raspodele. To je potpuno
drugaciji koncept i strategija razvoja i stabilizacije u odnosu na postojece. Dalje ,krpljenje” ovog si-
stema i pokrivanje sve veceg deficita javnog sektora vodi, konac¢no, njegovoj destrukciji i slomu si-
stema javnog finansiranja.

Na osnovu napred iznetog, moze se zakljuciti da je razvoj preduzetnickog znanja u velikoj meri
zavisan od drustvenog i politickog sistema zemlje, koji treba da budu otvoreni za slobodnu raspra-
vu i participaciju. Promene u obrazovanju menadZera i preduzetnika trebalo bi da imaju dva me-
dusobno povezana pristupa, a posebno u domenu javnih finansija. Prvo, globalizacija ekonomije
usmerava sve drzave, koje streme prosperitetu, na ekonomiju znanja zasnovanu na visokorazvi-
jenim vestinama i tehnologiji visokog stepena. Drugo, savremeno shvatanje sustine obrazovnog
procesa zasniva se na postulatu da cilj u¢enja nije samo akumuliranje Cinjenica vec i u¢enje kako
da se uci i razmislja. U tom kontekstu, treba kriticki sagledati postojece sisteme obrazovanja me-
nadZera i preduzetnika, te pristupiti njihovom inoviranju uvazavajuci specificnosti pojedinih drza-
vairegiona.

Zakljucak

Zaostajanje Srbije u razvoju preduzetnistva rezultat je naglasenog institucionalnog vakuuma
u usmeravanju naucnoistrazivackog rada, razvoja novih tehnologija i Sirenja transfera tehnologi-
je, Sto je vodilo neracionalnom dupliranju troskova, tehnoloskoj dezintegraciji privrede, slabljenju
konkurentske sposobnosti preduzeéa na trziStu, razornoj konkurenciji inostranih kompanija i ne-
celishodnoj difuziji novih znanja i tehnologija. Zaostajanje je uocljivo u svim segmentima naucno-
tehnoloskog potencijala: tehnic¢ka kultura i tradicija stanovnistva; broj i kvalitet istrazivackih ka-
drova; opremljenost istrazivackih organizacija; informacioni sistem i uklju¢enost u mrezu medu-
narodnih istrazivackih institucija; organizacija raspoloZivog istrazivackog potencijala i nivo njegove
povezanosti sa privredom; sposobnost privrede da apsorbuje nova znanja i inovacije

Kada je u pitanju usvajanje Strategije za razvoj preduzetnistva, ono $to je najvaznije jeste obez-
bedenje njenog odrzivog i stabilnog sistema finansiranja na nivou drzave, a zatim i na svim ostalim
nizim nivoima vlasti i strukovnih udruzenja preduzetnika. Medutim, ovde treba imati u vidu velike
probleme iz domena budZetske krize, s kojima se Republika Srbija suocava danas, a izvesno je da
¢e je pratiti i u narednom periodu od 2012. do 2015. godine.

Razvoj preduzetnickog znanja u velikoj meri je zavisan od drustvenog i politickog sistema ze-
mlje, koji treba da budu otvoreni za slobodnu raspravu i participaciju. Promene u obrazovanju me-
nadZera i preduzetnika trebalo bi da imaju dva medusobno povezana pristupa, a posebno u dome-
nu javnih finansija. Prvo, globalizacija ekonomije usmerava sve drzave, koje streme prosperitetu,
na ekonomiju znanja zasnovanu na visokorazvijenim vestinama i tehnologiji visokog stepena. Dru-
go, savremeno shvatanje sustine obrazovnog procesa zasniva se na postulatu da cilj u¢enja nije
samo akumuliranje Cinjenica vec i ucenje kako da se uci i razmislja. U tom kontekstu, treba kriticki
sagledati postojece sisteme obrazovanja menadzera i preduzetnika, te pristupiti njihovom inovira-
nju uvazavajuci specificnosti pojedinih drzava i regiona, a posebno tesko stanje finansijskog siste-
ma Srbije u pogledu prezaduZenosti opste drzave, Sto i jeste poseban izazov i ¢ijem reSavanju zna-
¢ajno moze doprineti razvoj preduzetnistva.
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Role of entrepreneurship in developing the
competitiveness of Serbian

Abstract

Managing the knowledge a good entrepreneur can use the resources, not only his but also
other people. In this paper, entrepreneurship is considered from three key aspects: opera-
tional, tactical and strategic. The first two relate to the individual entrepreneur, or the use of
its resources and permanent acquisition of knowledge in this area. Last but not least, is the
development of an optimal relationship between the state as an institution (public manage-
ment) entrepreneurs and managers. Optimal Establishment of a national strategy requires
the development of permanent n acquisition of entrepreneurial skills through a comprehen-
sive education system. Therefore, one must use the synergy of management of the individu-
al with entrepreneurial segment of society (especially in the field of small and medium enter-
prises). In this context, the necessary and sufficient conditions can be provided at the state
level cuts modernization of skills development at all three levels considered. The results of
the examination of the problem suggest that the effectiveness of government measures in
the given context, have positive and profound positive consequences for the competitive-
ness of Serbian economy.

Keywords: innovation, manager, education, entrepreneur, strategy development, knowledge.
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