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Sazetak

Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i opée obvezno obrazovanje u osnovnoj i
srednjoj Skoli predvidio je uvodenje poduzetnicke kompetencije kao medupredmetne teme
u odgojno obrazovni sustav. U ovom ¢lanku autorice opisuju rad ucenicke zadruge s nagla-
Senim ciljem ucenja za poduzetnistvo. Zadruga je osnovana na dugogodisnjoj tradiciji zadru-
garstva u nasim osnovnim skolama, ali sa suvremenim pristupom i inovacijama koje odgo-
varaju potrebama danasnjih ucenika. Polazedi od ideje ,,Ucenje, rad i Zivot zajedno” vodite-
lji zadruge organizirali su suradnicki rad u medusobno ovisnim timovima od kojih svaki obav-
lja po jednu fazu proizvodnje ¢ime se na kraju zaokruzuje proces proizvodnje i prodaje. Tako
su osigurani uvjeti za aktivno ucenje, slicni onima u pravom poduzecu. Iskorak iz tradicijskih
okvira nacinjen je i u izboru osnovne djelatnosti koja potjece iz podrucja IKT za razliku od
dugogodisnje orijentacije na podrucje etnologije, tradicijske proizvodnje i ekologije. Glavni
proizvod zadruge je e-slikovnica s dodatnim obrazovnim sadrzajima za osnovne $kole. Proi-
zvodi zadruge, osim na sajmovima, prodaju se i u veleprodaji za poznatog kupca sto je, tako-
der, novost u radu osnovnoskolskih zadruga.

Kljuéne rijeci: ucenic¢ka zadruga, poduzetnicka kompetencija, ucenje radeci, iskustveno
ucenje

1. Uvod

Obrazovanje je iznimno vazan faktor u Zivotu mladih ljudi, posebno u onom dijelu koji se od-
nosi na razvijanje znanja i sposobnosti vezanih za njihov bududi posao. Formalno obrazovanje pri-
prema mlade ljude za buducnost i snalaZzenje u svijetu rada, $to je pretpostavka njihove samostal-
nosti, materijalne sigurnosti i prosperiteta cijeloga drustva. Stoga je od osobite vaznosti dati im
ono $to ¢e im u tome najvise pomoci, a to su odgovarajuca znanja, vjestine i stavovi koji ¢e ih pri-
premiti za njihovo buduce zanimanije, ali i samostalno u¢enje nakon obveznog Skolovanja kako bi
se prilagodili stalnim drustvenim i gospodarskim promjenama.
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Mlade ljude potrebno je pouciti kako iskoristiti razli¢ita znanja stecena u Skoli i oblikovati nji-
hov nacin razmisljanja u pravcu koji ¢e im omogucditi da u Zivotu i radu hrabro i poduzetno ¢ine
prve korake. Kako? Razvijajuci njihovu proaktivnost i poduzetnost veé od najranije dobi.

Ucenicka zadruga po svojoj strukturi i organizaciji omogucduje usvajanje odredenih elemenata
poduzetnistva. U njoj se ucenici bave proizvodnim radom, stjecu prve zarade, razvijaju inovativ-
nost, snalaZljivost, kreativnost, uce se vjestinama timskog rada, uocavaju zakonitosti trzista i mar-
ketinga. Time izgraduju vlastiti odnos prema radu, Sto im u buducénosti moZe olaksati njihovu pro-
fesionalnu orijentaciju i izbor zanimanja.

2. Sto je ucenicka zadruga?

Prema priru¢niku za uéenicke zadruge ,Skolska ucenic¢ka zadruga u razvoju djece i mladezi“,
ucenicka zadruga se opisuje kao Skolska organizacija u koju je uklju¢eno vise grupa izvannastav-
nih aktivnosti koje se bave razli¢itim proizvodnim aktivnostima. To je poseban podsustav skole
koji ima moguénost organiziranja proizvodnog rada i stavljanja na trzZiste proizvoda nastalih ra-
dom ucenika (Bucar, 2008).

Neki oblici udruZivanja ucenika na temelju kojih su nastale danasnje ucenicke zadruge u Hrvat-
skoj se pojavljuju istovremeno kao i u mnogim drugim europskim drzavama, krajem 19. i pocet-
kom 20. stoljeca. U pocetku su to bile neproizvodne udruge za Stednju, humanitarnu pomo¢ili na-
bavu udzbenika, a kasnije Skolski vrtovi ili poljoprivredna gospodarstva.

Suvremene ucenicke zadruge zazivjele su devedesetih godina prosloga stolje¢a. Nakon obno-
viteljske smotre u Varazdinu 1995. godine, uslijedilo je redovito odrzavanje godisnjih Zupanijskih
i drzavnih smotri. Imaju trziSnu orijentaciju, $to znaci da proizvode ucenic¢kog rada prodaju na slo-
bodnom trzistu. Velika vecina zadruga bavi se izradom predmeta uporabne vrijednosti, ¢ime se
potice njegovanje lokalne tradicijske kulture i tradicijskih zanata. Neke od zadruga bave se proi-
zvodnjom bioloski vrijedne hrane i zalazu za promicanje ekoloske poljoprivrede.

U Hrvatskoj trenutno ima 350 uéenickih zdruga. Skole koje imaju kadrove i prostor sve ¢esée se
odlucuju na njihovo osnivanje ¢emu sigurno znacajno pridonosi i Ministarstvo poduzetnistva rada
i obrta koje financijskim potporama potice ovaj nacin uc¢enja za poduzetnistvo.

Razliciti oblici u¢enickih zadruga i ucenickih poduzeéa postoje u mnogim europskim zemljama,
najc¢escée pod nazivom enterprise education. Europski programi, poput ,Young Enterprise”, potic¢u
Skolske projekte kojima se educiraju mladi ljudi za poduzetni¢ko razmisljanje i djelovanje. Ciljevi
su im poticanje u€enika na kooperativni timski rad, usvajanje razli¢itih radnih vjestina, upoznava-
nje trzisnih zakonitosti, poticanje Zelje za uspjehom, razvijanje poduzetni¢kog duha i sveukupnog
boljitka novih generacija.
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3. Poduzetnicka kompetencija

Ucenje za poduzetnistvo ve¢ od osnovne skole treba pridonijeti $to uspjesnijem osposoblja-
vaju mladih ljudi za samostalan Zivot, kako bi postali poduzetni gradani koji su sposobni pokazi-
vati inicijativu, preuzimati rizik, preuzimati odgovornost za vlastite postupke, uvoditi i podrzava-
ti inovacije, djelovati timski i prema potrebi se prilagoditi uvjetima u kojima Zive i rade (EC 2006).

Na osnovu aktualnih obrazovnih dokumenata i obrazovne politike Europske Unije, a na te-
meljima hrvatske obrazovne i kulturne tradicije, hrvatski Nacionalni okvirni kurikulum donio je
osnovne odrednice obrazovanja za predskolski odgoj, osnovno i srednje obrazovanje, u kojima je
poduzetnistvo predvideno kao jedna od Sest medupredmetnih tema. S obzirom na kurikulumski
pristup nastavi, ne propisuje se nacin na koji ¢e skole realizirati ovu temu. Interdisciplinarni pri-
stup dopusta njeno vezivanje uz svaki nastavni predmet u kojemu za to postoji mogucnost ili or-
ganiziranje u vidu projekata i izvannastavnih aktivnosti.

Ucenicka zadruga je jedan od vidova ucenja za poduzetnistvo koji se realizira kao izvannastav-
na Skolska aktivnost. Svojom strukturom, na¢inom rada, organizacijom te ciljevima ucenja, uce-
nicka zadruga pruZa izvrsne mogucnosti za razvijanje poduzetni¢ke kompetencije jer proizvodni
rad, koji je osnova ucenja u zadruzi, predstavlja dobar temelj za usvajanje poduzetnickih znanja i
vjestina. Zadruga, za razliku od redovne nastave, daje mogucénost ,Zivotnijeg ucenja“, sto pospje-
Suje usvajanje i transfer znanja. Od ucenika se trazi da individualni rad i vlastita iskustva upotrije-
be za postizanje zajednickog cilja i uvjezbavaju vjestine dijeljenja i timskog rada. Ucenici samostal-
no biraju timove u koje ¢e se ukljuciti, shodno svojim interesima. te se ovakvom diferencijacijom
doprinosi boljoj profesionalnoj usmjerenosti ucenika.

4. Kako se uci u ucenickoj zadruzi?

U ucenickoj zadruzi uci se radeci. Ona povezuje Skolu i stvarni Zivot i omogucuje jedinstveni
oblik u¢enja na vlastitom iskustvu. Ovakvo iskustveno ucenje ne susre¢emo u redovnim nastav-
nim predmetima stoga je jedna od znacajnih uloga ucenicke zadruge povezati teoriju i praksu i
omoguciti primjenu teorijski stecenih znanja. Predstoji nam velik izazov istrazivanja mogucnosti
ucenja koje nudi ucenicka zadruga.

Uz to, rad u sekcijama, kao radnim timovima, predstavlja za ucenike uzitak i zadovoljstvo pri
¢emu istovremeno zadovoljavaju i svoju potrebu za druZzenjem i potrebu za u¢enjem. Dobra rad-
na atmosfera, dobrovoljnost u¢enja, mogucnost biranja sadrzaja ucenja (sekcija), utjecu na moti-
vaciju i volju za radom. Ucenici prate cjelokupni proizvodni proces, a radoznalost, iS¢ekivanje go-
Sto izravno podiZe razinu postignuca.

Rad u zadruzi se pratiivrednuje, ali ne broj¢ano i ne pribraja se ocjenama iz nastavnih predme-
ta. Procjenjuje se doprinos pojedinaca timu i rad samog tima u vidu ,,Cek lista” i opisnog pracenja.
Cjelokupni rad zadruge procjenjuje se uspjeSnom proizvodnjom i prodajom proizvoda kao stvar-
nim i realnim nacinom vrednovanja koji pomaze boljem razumijevanju relacije rad-uspjeh, sto je
jedan od najvecih motivacijskih faktora ne samo u obrazovnom procesu, nego i u Zivotu uopce.
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5. Ucenicka zadruga ZIP- Zadrugari iz Preckog

Ucenicka zadruga ZIP - Zadrugari iz Preckog, Osnovne Skole Precko u Zagrebu, osnovana je pri-
je tri godine. Osnovna djelatnost zadruge je proizvodnja obrazovnih materijala u elektroni¢kom
obliku. Glavni proizvod je serija CD slikovnica ,,Sljunéica®, koja obraduje ekolo$ke teme vezane uz
brigu o pitkoj vodi. Nastava se odvija u pet sekcija: istrazivackoj, literarnoj, likovnoj, informatickoj
i tehnickoj. Organizirana je kao izvannastavna aktivnost i u nju se ucenici ukljucuju dobrovoljno.

Ucenicka zadruga je jedan od vidova nastave u kojoj se ucenje i poucavanje temelji na fizic-
kom i/ili intelektualnom radu. Rad i u¢enje predstavljaju nedjeljivu cjelinu. Kako je svaka nasta-
va pa tako i ona u izvannastavnim aktivnostima “stru¢no osmisljen proces odgoja i obrazovanja“
(Matijevic, 2013) koji zapocinje odredivanjem ciljeva ucenja, tako i u¢enicka zadruga svoju djelat-
nost zapocinje postavljanjem osnovnih ciljeva.

U ucenickoj zadruzi ZIP s obzirom na njenu organizaciju i osnovnu djelatnost, glavni ciljevi uce-
nja podijeljeni su na opce, poduzetnicke i specificne. Oni trebaju dovesti do postignuca uceni-
ka u podrucju znanja, vjestina i stavova koji ¢e doprinijeti stjecanju poduzetni¢ke kompetencije.

Opci (genericki) ciljevi su Siroko postavljeni ciljevi koji su ugradeni i u mnoge druge nastavne
predmete. Oni utje€u na razvoj opcih kvaliteta li¢nosti kao $to su: inovativnost, samostalnost, kre-
ativnost, samopouzdanje, sposobnost preuzimanja rizika, timski rad, sposobnost planiranja, spo-
sobnost upravljanja projektima, organiziranje, spretnost, odlu¢nost, snalazljivost, komunikaciju,
prezentaciju, odgovornost, nenasilno rjeSavanje sukoba.

Poduzetnicki ciljevi su uze vezani uz podrucje rada i ekonomskih pojmova:

e upoznavanje zakonitosti radnih procesa

e usvajanje elementarnih poslovnih pojmova

® razvoj vjestine rada rukama

® razvoj motorickih sposobnosti

e osvjescivanje vrijednosti rada rukama i intelektualnog rada
e promicanje dobrog i odgovornog upravljanja

e promicanje drustveno odgovornog poslovanja

® razvoj svijesti o etickim vrijednostima u poslovanju
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Specificni ciljevi odredeni su s obzirom na vrstu proizvoda i djelatnosti sekcija:

* razvijanje informatiCke pismenosti

= razvijanje likovnog izrazavanja

= unapredivanje jeziCne pismenosti i literarnog izrazavanja
= razvijanje tehnitkog kulture

= ekoloSki odgoj

= uditi kako uditi

Ovi ciljevi predstavljaju temeljne okvirne ciljeve navedene u kurikulumu ucéenicke zadruge ZIP.
Svaka sekcija na pocetku Skolske godine postavlja svoje ciljeve vezane uz posebnost njene djelat-
nosti. Isto tako, svaki projekt sekcije ima svoje ciljeve, pa tako mozemo govoriti o specificiranju ci-
ljeva na tri razine. Vazno ih je postaviti prije svakog pocetka rada, jer su oni putokaz u kojem smje-
ru ucenici i uitelj trebaju i¢i i gdje trebaju sti¢i da bi njihov zajednicki rad imao smisla.

6. Inovacije u radu Ucenicke zadruge ZIP

6.1. Podrucje djelovanja

Proizvodne djelatnosti ucenickih zadruga u Hrvatskoj najve¢im dijelom su vezane uz tradiciju
kraja u kojem djeluju. Njeguju folklor, tradicijske zanate, poljoprivrednu proizvodnju ili ekologiju.

Ucenicka zadruga ZIP zapocela je svoj rad s jednom sasvim novom idejom. U skladu s vreme-
nom u kojem Zivimo i potrebom usvajanja vjestina za rad s novim tehnologijama, zadruga ZIP od-
lucila se za novi, i u nas jedinstveni, pristup i izabrala djelatnost iz podrucja IKT. UvaZzavajuci inte-
rese novih generacija i okruzje u kojem Zive, voditelji zadruge nastoje iskoristiti poticaje okoline
te neformalna znanja stecena u svakodnevnom Zivotu povezati s formalnim obrazovanjem. Uz po-
mo¢ novih tehnologija odlucili su sjediniti igru i u€enje te ih pretvoriti u vjestine i znanja koja ¢e
pospjesiti razvoj kompetencija potrebnih za sadasnji i bududi Zivot i rad ucenika.

6.2. Struktura i organizacija rada

Ucitelji-voditelji osmislili su i organizirali zadrugu na principu Skolskog poduzeca. Formirali su
pet medusobno ovisnih sekcija/timova kao proizvodne odjele u kojima se odvija proces proizvod-
nje, a glavni proizvod je e-slikovnica s obrazovnim sadrzajem.

IstraZivacka sekcija razraduje ideju, prikuplja i istrazuje materijale.
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Literarna sekcija na osnovu materijala dobivenih od istrazivacke sekcije pise i ureduje teksto-
ve za slikovnicu.

Likovna sekcija izraduje crteze i obraduje ih u razli¢itim racunalnim programima.

Informaticka sekcija sve to objedinjuje u e-slikovnicu i pohranjuje na CD.

Tehnicka sekcija proizvodi ambalazu i razli¢ite reklamne materijale koji se nude na prodaju uz
CD.

Time se zavrsava proizvodni proces, nakon kojeg slijedi iznoSenje proizvoda na trziste i njegova
prodaja. Prodaja je zavrsni dio ciklusa, a ujedno i vrednovanje rezultata rada i ucenja.

6.3. Plasiranje proizvoda na trziste

Nasuprot najcesc¢oj praksi prodaje proizvoda na sajmovima i Skolskim priredbama, CD je po-
nuden na otkup tvrtki ¢ija je djelatnost vezana uz oCuvanje voda. Tvrtka je otkupila vecu koli¢inu
CD-a i koristi ih u svoje reklamne svrhe. Dogovorena je dugoroc¢na suradnja i proizvodnja novih sli-
kovnica s logom tvrtke. U¢enici su samostalno prezentirali svoj proizvod, sudjelovali u pregovori-
ma, pisali pismenu ponudu i racun.

6.4. Senzibilizianje ucitelja za ucenje za poduzetnistvo

Voditelji ucenic¢ke zadruge, kao viSegodi$nji stru¢ni suradnici na projektima za senzibilizira-
nje javnosti za uvodenje poduzetniStva u osnovne $kole, sustavno rade na Sirenju primjera dobre
prakse, dijele svoja iskustva i zagovaraju ideju Sirenja ucenickih zadruga kao odlicnog modela za
ucenje radnih poduzetnickih vjestina.

Usporedujudi iskustva s poduzetnickih radionica i ankete provedene medu uditeljima, sa znan-
stvenim istrazivanjima provedenim u Hrvatskoj na ovu temu, moZemo redi da je stav vecine hr-
vatskih ucitelja, a i svekolike javnosti da je , potrebno postupno uvesti ucenje za poduzetnistvo u
obrazovni sustav ito u sve predmete i sve razrede, uz poseban naglasak na sustavan pristup struc-
nom usavrsavanju i podizanju motivacije ucitelja.” (Institut za drustvena istrazivanja u Zagrebu —
Centar za istraZivanje i razvoj obrazovanja u suradnji s Uciteljskim fakultetom u Zagrebu, 2007).
Ucenicka zadruga je, svakako, jedan od mogudih nacina da se to ostvari.
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7. Zakljucak

Ucenicka zadruga ZIP promicanjem aktivnog ucenja putem rada nastoji biti na putu suvreme-
nih trendova u obrazovanju i svojom praksom dati doprinos istraZivanju moguénosti ucenja i po-
ucavanja za poduzetnistvo. Radom u zadruzi potice se rano ucenje kooperativnog i timskog rada,
Sto ¢e doprinijeti boljem snalaZenju mladih ljudi u stvarnim privatnim i profesionalnim situaci-
jama u kojima sposobnosti i vjeStine timskog rada igraju vaznu ulogu te olaksati profesionalno
usmjeravanje.

Ucenicka zadruga ZIP u svojim nacelima promice trzisne i ekonomske vrijednosti, poduzetnicki
duh, sklonost inovacijama, svijest o vaznosti osobnog rasta i cjeloZivotnog ucenja, razvijanje etic¢-
kih i moralnih vrijednosti u poslovanju, radne navike i kulturu rada.

Svojim pristupom kojim se naglasavaju poduzetnicki i ekonomski ciljevi obrazovanja potice mi-
jenjanje ustaljenih navika u radu ucenickih zadruga i pokusava pridonijeti trazenju novih rjeSenja
u poucavanju i ucenju koji ¢e uc¢enicima ponuditi viSe Zivotno iskoristivih znanja i vjestina.

Summary

National Pre-School, Elementary School and High School Curriculum Framework includes
the introduction of entrepreneurial competency to the educational system as an intersub-
ject theme. The authors describe the work of a children’s cooperative association with edu-
cation for entrepreneurship in its focus.

Under the maxim , Learning, doing, and living together”, the cooperative leaders have or-
ganized work in mutually dependent teams, each of which is tasked with a single produc-
tion stage, which eventually come together to complete the production and sales cycle. This
makes the conditions for learning by doing similar to those of a real company.

Another aspect in which this cooperative steps out of the traditional framework is the choice
of its core business, which is in the ICT field, unlike the traditional cooperatives that have
long focused on ethnology, traditional manufacturing and environment protection. The co-
operative’s main product is an e-picture book with additional educational content for ele-
mentary schools.

The products are mostly sold in fairs, but the cooperative has also made a wholesale deal
with a known buyer, which is another novelty for elementary school cooperatives.

Keywords: pupils’ cooperative, entrepreneurial competency, learning by doing, learning by
expiriences
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