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Sazetak

Ucenicka zadruga je oblik vannastavnih aktivnosti pomocu kojih ucenici osnovnih i sred-
njih skola stjecu strucna znanja, poslovne vjestine i poduzetnicke stavove. Osnivaju ih Sko-
le s ciljem proizvodnje i stvaranja nove vrijednosti odnosno stjecanja proizvodnih vjestina
i poslovne dobiti. Na taj nacin se sinergijski spajaju proizvodno-stru¢na znanja i vjestine s
poslovno-poduzetnickim. Nastava se odrzava na kreativan, interaktivan nacin, a kurikulum
uéenicke zadruge mora sadrZavati planiranje i proizvodnju odredenih roba/usluga, realizaci-
ju proizvoda/usluga na trzistu te, uvazavajuci principe ekonomije, i raspodjelu poslovne do-
biti. UCenici ¢e takvim metodicko-didaktickim pristupom biti kompetentni za pokretanje vla-
stitog gospodarskog subjekta koji ¢e biti profitabilan i trziSno odrziv.

Znacajna komponenta u stjecanju tih i takvih oblika znanja je i socijalna odrZivost. Osim
strucnih i poduzetnickih znanja, u€enici ¢e biti socijalno osjetljiviji, Sto znaci da ce tijekom
poslovanja uvaZavati vaznost ekoloske odrZivosti kao i socijalnih obveza.

Interesantna je integracija koncepata socijalnog poduzetnistva i uc¢enickih zadruga s obzi-
rom na visestruke koristi dionika u smislu ucenika, skole, lokalne zajednice i Sirih drustvenih
struktura. Socijalno poduzetnistvo se odnosi na poslovni pothvat koji tezi rjeSavanju drus-
tvenih problema i pitanja, ali istovremeno je financijski odrziv. U tom se smislu poduzet-
nik moZe gledati kao mudar i odluc¢an iskoristavatelj drustvenih promjena i kretanja (Mar-
tin, Osberg, 2007).

Kljucne rijeci: metoda ucenja, ucenicka zadruga, socijalno poduzetnistvo, drustveni problemi
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1. Uvod

Uvodenje osnovnih poduzetni¢kih kompetencija u moderno obrazovanje predstavlja vazan
pomak u europskoj obrazovnoj politici. Klju¢ni dokument Europske Unije Europe 2020 stavlja po-
duzetnistvo u fokus kao jedno od 8 glavnih kompetencija (European Commission, 2010). Kako se
obrazovanje za poduzetniStvo odvija ve¢ od osnovne, a nastavlja u srednjoj skoli, bitno je poticati
ucenike da se ve¢ u svom ranom obrazovanju upoznaju sa ,,stvarnim” Zivotnim situacijama.

Ucenicke zadruge, koje nalazimo uglavnom u srednjim, ali i u osnovnim skolama, kombiniraju
usvajanje proizvodno-strucnih vjestina s poduzetnickim te imaju Siri pozitivan utjecaj s obzirom da
poti¢u poduzetnicki nacin razmisljanja.

Ovaj rad se fokusira na povezivanje ucenickih zadruga sa socijalnim poduzetnistvom i socijal-
nom odrzZivosti te predlaZe integraciju tih pristupa u obrazovnim institucijama kako bi se iste ugra-
dile u osjecaj drustvene odgovornosti kod mladih generacija, ali i novim oblicima poduzetnistva
koji uzimaju sve veci mah.

2. Konceptualizacija ucenickih zadruga i socijalnog poduzetnistva

Razmatranje doprinosa ucenickih zadruga u obrazovnom procesu svakako zapocinje njihovim
definiranjem. Zadruga je dragovoljno, samostalno i neovisno drustvo kojim upravljaju njezini ¢la-
novi, a svojim radom i drugim aktivnostima, na temelju zajedniStva i uzajamne pomoci ostvaru-
ju, unapreduju i stite svoje gospodarske, ekonomske, socijalne, obrazovne, kulturne i druge po-
trebe i interese i ostvaruju ciljeve zadruge (Zakon o zadrugama, 1995). Dakle, zadruga je udruze-
nje ljudi odnosno ljudskog kapitala, $to je i njena osnovna razlika od drugih poslovnih organizacija.

Prema Petaku (2006) zadrugarstvo je najprimjereniji nacin gospodarske aktivnosti i postiza-
nja ekonomskih interesa malih (pa i srednjih) poduzetnika. Zadruge mogu biti: proizvodacke, po-
trosacke, nabavno-prodajne, Stedne, kreditne itd. Zadruga se temelji na zadruznim vrednotama:
samopomodi, odgovornosti, demokrati¢nosti, ravnopravnosti, pravi¢nosti i solidarnosti te moral-
nim vrednotama postenja, otvorenosti, drustvene odgovornosti i skrbi za druge (Zakon o zadru-
gama, 1995).

Pocetke zadrugarstva u svijetu nalazimo u Engleskoj u potrosackom zadrugarstvu: nakon vise
neuspjesnih pokusaja, stvorena je potrosacka zadruga u Rochdaleu 1844. godine. Na potrosacko
zadrugarstvo nadovezalo se Stedno-kreditno zadrugarstvo (osnovano u Njemackoj 1850. godine).
(Ekonomski leksikon, 1995). U Hrvatskoj je tradicija zadrugarstva bila iznimna: veliki dio seljaka Zi-
vio je u ku¢nim zadrugama, koje su se uglavnom raspale tijekom 19. i po¢etkom 20. stoljeca. Prva
moderna zadruga osnovana je 1864. godine na Korculi.

Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli, daje se moguénost skolama da
osnuju ucenicku zadrugu kao oblik izvannastavne aktivnosti sukladno statutu Skole i posebnim
propisima (Zakon o odgoju i obrazovanju, 2008). Danas Hrvatska ima oko 287 ucenickih zadruga
koje su uclanjene u Hrvatsku udrugu ucenickog zadrugarstva osnovanu u lipnju 2006. godine (Hr-
vatska udruga ucenickog zadrugarstva, 2013).
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Ucenicke zadruge imaju Siri pozitivan utjecaj s obzirom da se ucenike u odgojno obrazovnom
procesu navikava i uc¢i poduzetnickim aktivnostima, ali nacinu razmisljanja. U¢i ih se konkretnim
poslovnim aktivnostima i procesima koje ce koristiti u svom daljnjim poslovnim poduhvatima bez
obzira bili oni samostalni ili nesamostalni.

Socijalno poduzetnistvo je koncept koji postaje sve popularniji te se razlicite aktivnosti upravo
zbog toga u njega svrstavaju Sto dovodi do potrebe njegovog jasnog definiranja. Ono podrazumi-
jeva doprinosenje rjesavanju drustvenih problema kroz poduzetni¢ku aktivnost stoga koncept na
neki nacin ima konotaciju pozitivnih drustvenih promjena. Ipak, zbog rijeci “socijalno” koncept se
Cesto povezuje sa manje profitnim ili ¢ak neprofitnim poduzetnistvom, $to u potpunosti ne odgo-
vara njegovoj definiciji i konceptualizaciji. Kako Bornstein i Davis (2001) objasnjavaju, socijalni po-
duzetnicki poduhvati mogu generirati dobit i ona im moze biti jedna od propozicija te njihove or-
ganizacije mogu biti organizirane kao profitne ili neprofitne.

Mnogi autori doprinijeli su ovom podrucju definirajuci koncept socijalnog poduzetnistva te
identificiraju¢i njegove elemente, komponente ili karakteristike (Bornstein , Davis, 2001; Dees,
2001; Martin, Osberg, 2007). Socijalno poduzetnistvo kombinira usmjerenost na drustvenu misi-
ju s vizijom poslovne discipline, pothvata ili inovacije. Cesto se organizacije socijalnog sektora do-
Zivljavaju neefikasnima i neuspjesnima stoga socijalno poduzetnistvo pruza dio odgovora na ovaj
problem (Dee, 2001).

Socijalno poduzetnistvo Cesto je usmjereno marginaliziranim i zanemarenim drustvenim sku-
pinama koje su u nepovoljnim pozicijama te ¢esto nemaju financijsku i/ili politicku mo¢. Ono je
karakterizirano identificiranjem odredenog druStvenog problema ili nepravde, zatim kreativnim
i inovativnim identificiranjem poduzetnicke prilike te na kraju stvaranju stabilne ravnoteze odno-
sno doprinosu rjeSavanju nekog drustvenog problema. Za socijalne poduzetnike, drustvena misi-
ja ili cilj je glavni motivator te je uglavnom eksplicitan (Martin, Osberg, 2007). Bornstein i Davis
(2001) tvrde da je socijalno poduzetniStvo zarazno jer svaka osoba koja zapocne organizaciju tj.
posao koji podrazumijeva drustvene promjene, ohrabrii druge da slijede svoje ideje i rjeSenja kroz
predavanje, istraZivanje, investiranje, zagovaranje, programiranje, pisanje, filantropiju ili bilo koje
drugo podrucje. Stoga socijalno poduzetnistvo, u Sirem smislu, ohrabruje ljude svih godina da vide
sebe kao osobe koje mogu napraviti promjenu te ih okuplja zajedno da rade na svojim idejama.

Zadruge po nekim svojim elementima mogu spadati u socijalno poduzetnistvo s obzirom da
Cesto okupljaju marginalizirane skupine te im omoguduju realizaciju poslovnih aktivnosti na taj na-
¢in rjeSavajudi i poboljSavajuéi njihov drustveni i ekonomski polozaj. Primjerice tako postoji Za-
druga branitelja ZB ROJ za pcelarstvo, inovacije i gospodarstvo te Zadruga osoba s invaliditetom
iz Pule (Zadruga branitelja ZB ROJ za pcelarstvo, inovacije i gospodarstvo, 2013; “Zadruga osoba
s invaliditetom” iz Pule proslavila pet godina rada, 2011). Drustvene dobrobiti ovakvih zadruga su
viSestruke i to su psiholoska podrska medu ¢lanovima zadruge, ekonomska neovisnost ¢lanova za-
druge, drustvena integracija marginaliziranih skupina i slicno.
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3. Ucenicke zadruge kao metodicko-didakticki pristup ucenju

Kako tvrdi Petrovic (2008, 15) ucenicka zadruga je pedagoski projekt za ucinkovitije priprema-
nje ucenika za rad i Zivot. Radom u zadruzi ucenici se socijaliziraju, stjecu kompetencije i razvija-
ju poduzetnicki duh te ucinkovito pripremaju za nastavka obrazovanja kao i bududi rad. Hrvatska
udruga ucenickog zadrugarstva broji oko 350 ¢lanova iz cijele Hrvatske (Hrvatska udruga ucenic-
kog zadrugarstva, 2013). Ipak, razna njihovih aktivnosti i razvijenost kurikuluma mozZe varirati pa
stoga i njihova pedagoska ucinkovitost.

Sastavnice kurikuluma cine: odgojno-obrazovne vrijednosti, odgojno-obrazovni ciljevi, kuriku-
lumska nacela, odgojno-obrazovni sadrZaji, organizacija nastave, metode i nacini rada, vrednova-
nje i samovrednovanje (Previsi¢, 2007). Do sada su se nastavni planovi ucenickih zadruga fokusi-
rali na kako nesto kvalitetno proizvesti, no sada i u buduénosti ¢e biti vazna i poduzetnic¢ka znanja
i vjeStine s posebnim naglaskom na ekonomiku. Nacin rada uéenicke zadruge je interaktivan rad
orijentiran projektno s ciljem rjeSavanja konkretnih zadaca. Znacajna komponenta je timski rad s
nastavnikom kao mentorom. Nastavnici — voditelji u¢enickih zadruga uglavnom primjenjuju i na-
celo metodickog pluralizma, Sto znaci da tijekom nastave koriste niz odgojno-obrazovnih metoda
(od uvodnog dijela u obliku predavanja pa do brainstorming metode, projektnu nastavu, eksperi-
mente i druge). U tom smislu potrebna je svestrana educiranost nastavnika koji ¢e objedinjavati
znanja iz: tehnicko-tehnoloskog podrucja, poduzetnicko-ekonomskog i pedagoskog podrucja. Po-
jedinacno ili grupno usmjeravanje rada ucenika veliko je umijece, a dogada se u svakom trenutku
kad je to potrebno i osnovni je pokretac stvaralackog rada (Bucar, 2008).

Vrednovanje ucenickih dostignuca u radu ucenickih zadruga je najmanje istrazeno i obradeno
podrucje rada ucenicke zadruge. Postavlja se pitanje: kako u odnosu na tradicionalno ocjenjivanje
(vrednovanje) ocijeniti pojedinca kada radi u timu i rezultat takvog grupnog rada je odredeni opi-
pljivi rezultat (pekarski proizvodi, metalni proizvodi i drugo). U tom trenutku je potrebno koristi-
ti praksu i nacela Bloomove taksonomije te u¢enicima pojedinacno, unaprijed objasniti koju razi-
nu znanja i vjestina odgovara kojoj ocjeni.

Relevantnost ucenja kroz ucenicke odnosno Skolske zadruge potvrduje i projekt “Platforma za
ucenje kroz skolske zadruge” koji se financira iz fondova Europske Unije, konkretno Programa za
cjelozivotno ucenje. Koordinator projekta je Privatna gimnazija i ekonomska Skola Katarina Zrin-
ski, a partneri projekta su dvije Skole iz Madarske te Skola iz Italije. Glavni cilj projekta, koji se pro-
vodi od 2012. do 2014. godine, je promicanje suradnje izmedu Skola u Italiji, Madarskoj i Hrvat-
skoj kroz uspostavu platforme za ucenje kroz skolske zadruge, kao novi nacin kombiniranja teorije
s praksom u strukovnim Skolama. U sklopu projekta ¢e se osnovati dvije uc¢enicke zadruge koje ¢e
sluZiti kao instrument za uvodenje i promicanje poduzetnistva u Skolama. Medunarodna platfor-
ma Skolskih zadruga je formirana kroz web portal koji se kontinuirano nadograduje tijekom pro-
jekta, kao virtualno mjesto za razmjenu dobrih praksi gdje profesori i stru¢njaci mogu suradiva-
ti i saznati relevantne informacije o zadrugama (Platforma za ucenje kroz skolske zadruge 2013).
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4. Inkorporiranje socijalne odrzivosti u obrazovanje kroz ucenicke
zadruge

Koncept odrZivosti podrazumijeva sposobnost odrzavanja ravnoteze odredenih stanja ili pro-
cesa u nekom drustvu. Prema Jamesu (2003) principi odrZivosti, u smislu socijalne odrzivosti, po-
drazumijevaju principe reduciranja ovisnosti o fosilnim gorivima, podzemnim metalima i minerali-
ma, sintetskim kemikalijama i ostalim neprirodnim tvarima, posezanja za prirodnim te zadovolja-
vanja ljudske potrebe pravedno i u€inkovito. Socijalna odrzivost podrazumijeva moguénost zajed-
nice da razvije mehanizme koji podmiruju potrebe sadasnjih i buduéih ¢lanova te im osiguravaju
jednak pristup zdravstvu, obrazovanju, stanovanju i drugim uslugama kao i stvaranje osjecaja za-
jednicke odgovornosti i drustvene kohezije (McKenzie, 2004). Ovaj koncept u kontekstu obrazo-
vanja podrazumijeva postivanje prava jednakog pristupa, osnovnih ekoloskih nacela u poslovanju
te postojanje ekoloske osjetljivosti ucenika, ali i njihovih nastavnika u obrazovanju i poslovanju.

Problemi i pitanja s kojima se suvremeno drustvo suocava, kao Sto su drustvena i kulturna
kohezija i integracija te kvaliteta Zivota (Sto ukljucuje siromastvo, zdravstvenu njegu, obrazova-
nje, zaposljavanje itd.) namecu nove potrebe za prilagodavanjem elemenata obrazovnog proce-
sa kako bi nove generacije bile spremnije na suocavanje s istima, odnosno kako bismo osigurali
dugorocno odrzavanje funkcioniranja drustva u cjelini. Ucenicke zadruge dakako ne mogu prufZiti
potpuni odgovor na ove izazove, ali mogu doprinijeti suo€avanju s istim s obzirom da neki se pri-
mjeri zadruga pokazuju kao pozitivan i cjelovit odgovor na drustvene probleme odredene skupine
(npr. Zadruga branitelja ZB ROJ, http://www.zbroj.hr/index.html,).

5. Zakljucak

Ucenicko zadrugarstvo kao oblik gospodarskog udruzivanja u kontekstu obrazovanja dono-
si mnoge koristi ucenicima koji u njima aktivno sudjeluju jer utjece na njihovu kreativnost, inova-
tivnost i razvoj poduzetnickih kompetencija koje su bitne za njihov razvoj bududih, uspjesnih gos-
podarstvenika. Ukljuc¢ivanjem koncepta socijalne odrZivosti u obrazovanje utjecCe se na ucenicku
ekolosku osjetljivosti i postivanje prirode i ekoloskih postulata kao jednog od glavnih oblika odr-
Zivog poslovanja i osobnog razvoja. Ucenicke zadruge, i zadruge opcenito, mogu inkorporirati so-
cijalno poduzetnistvo jer Cesto okupljaju marginalizirane skupine te im omogucavanju poslovne
aktivnosti na taj nacin rjeSavajuci i poboljsavajuéi njihov drustveni i ekonomski polozaj. Osniva-
nje ucenickih zadruga kao metodicko-didaktickog pristupa uéenju priprema ucenike za osniva-
nje vlastitih profitabilnih gospodarskih subjekata, a istovremeno razvija njihovu kreativnost i uci
ih osnovnim ekonomskim principima. Ucenici se takoder uce timskom radu i prezentiranju vlasti-
tog rada, ali i razvoju meduljudskih odnosa. Usvajanjem zadruznih vrijednosti djeca se upoznaju
sa demokratizacijom, moralom, etikom te njihovom ulogom u drustvu. Stjecanje svih ovih znanja
i vjestina doprinosi i socijalnoj odrZivosti. Stoga su drustvene dobrobiti ovakvih zadruga visestru-
ke, a medu njima su psiholoska podrska medu ¢lanovima zadruge, ekonomska neovisnost ¢lano-
va zadruge kao i drustvena integracija marginaliziranih skupina.
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Abstract

Students’ Cooperative is a form of extracurricular activities by which the students of el-
ementary and secondary schools gain expertise, business skills and entrepreneurial atti-
tudes, and are established by schools with the aim of production and creating new values.
That way the synergic connection is formed between expert — manufacturing and business
— entrepreneurial knowledge and skills. Classes are conducted in a creative and interactive
way and the curriculum of a school cooperative is consisted out of planning, manufacturing
and market implementation of certain goods/services, and, with the respect of principles of
economics, distribution of business profit.

Significant component in gaining such forms of knowledge is social sustainability. Aside
from expert and entrepreneurial knowledge, pupils will be socially sensitive since while con-
ducting business they will consider the importance of ecological sustainability as well as so-
cial obligations.

The integration of the concept of social entrepreneurship and school cooperatives is inter-
esting considering the multiple benefits of the participants. Social entrepreneurship is a
term that refers to business venture which tends to resolve social issues while being finan-
cially sustainable. In that way an entrepreneur can be seen as a wise and determined ex-
ploiter of social changes and movements (Martin, Osberg, 2007).

Key words: learning method, school cooperative, social entrepreneurship, social problems
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