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SURADNJA — STRATESKI INSTRUMENT POMORSKOG MUZEJA BARCELONE

ELVIRA MATA | ENRICH o Pomorski muzej Barcelone (El Museu Maritim de Barcelona), Barcelona

Serie V- Barcelona Retrospectiva N.» 7

LES DRASSANES. 1882.

Ukratko o povijesti

Pomorski muzej Barcelone (EI Museu Maritim de

| 80 godina tradicije, i posvecena je oSuvanju i restauraciji
| pomorske bastine. Muzej Cuva i objadnjava proslost
katalonske maritimne kulture duge viSe od 700 godina.

Poc¢eci MMB-a povezani su s povijesti Nauticke Skole u

(1769.). Godine 1929. nekoliko stru¢njaka iz te Skole s
namjerom da prikupe i oGuvaju “stare predmete” (tako

| barem pige u nekim saduvanim dokumentima) osnovali
su Nauticki institut Mediterana (El Instituto Nautico

del Mediterraneo) uz pomoc kojega su htjeli pokrenuti
razliCite projekte vezane za maritimnu kulturu. Temeljna
| zadaca svih tih projekata bila je usmijerena na dva priori-
teta: na osnivanje muzeja te na osnivanje specijalizirane
biblioteke, a ta ¢e dva projekta biti zaetak danasnjega
- Pomorskog muzeja.

Zelia pokretada ove ideje, koja se temeljila na suradnii
medu razli¢itim institucijama i civilnim drustvom, pro-

" izlazila je iz zabrinutosti i potrebe da se oCuva kulturna

| bastina vezana za pomorske aktivnosti koje su nedvoj-
beno bile temelj ekonomskog razvoja ne samo grada

Barcelona, u nastavku MMB) institucija je koja ima preko Barcelone i njezine luke vec i velikog dijela Katalonije.

| lako su veé i prie Spanjolskoga gradanskog rata neki
predmeti iz NautiCke Skole bili pohranjeni u brodogra-
dilistima Barcelone tek je 1936. godine, kada je izbio
Spanjolski gradanski rat Katalonski parlament usvojio
- Barceloni, jedne od najstarijih Spanjolskih nauti¢kih Skola dekret kojim je osnovan Pomorski muzej Barcelone sa

i | sjediStem u zgradi Les Drassanes Reials u Barceloni.
Tijekom rata muzejske su zbirke premjestene na jedno

| imanje u blizini mjesta Seva kako bi bile na sigurnome.
Nakon sto je zavrSen vojni sukob zbirke su 1941. godine
vraéene u brodogradilista, a Gradsko vijece Barcelone
preuzelo je projekt i sluzbeno otvorilo muzej kao

| Pomorski muzej Barcelone. Muzej je od tada i sluzbeno
postao briga katalonske pokrajine.

Kao kulturna institucija od svog otvorenja do danas
Muzej je svakodnevno napredovao prateci ritam odgo-
| varajuée muzeologke koncepcije, ali i zahtjeva drustva.
Tek pocetkom 1980-ih zapoceo je proces duboke

: preobrazbe Muzeja te se otad stvaraju potrebne veze



koje ¢e mu omoguciti da 1993. godine ucini vazan
korak osnivanjem konzorcija u kojemu su partneri
Brodogradiliste i Pomorski muzeja Barcelone.

Danas Muzejom upravlja udruzenje sastavljeno od

tri administrativne jedinice koje su usko povezane

s njegovim postojanjem: Gradsko vijec¢e Barcelone
(institucija koja je vlasnik muzejskih zbirki), Gradska
uprava (vlasnica povijesnog zdanja) te Lucka kapetanija
Barcelone (institucija povezana s Muzejom na temelju
tradicije i bliskih interesa). To novo upravijacko tijelo ima
status pravne osobe, Sto osigurava neovisno, brzo i
fleksibilno djelovanje.

Temeljne zadace tog tijela osim odgovarajuceg insti-
tucionalnog upravljanja i o¢uvanja pomorske kulturne
bastine, jesu jacanje i promicanje svih onih aktivnosti
koje pridonose ucenju o povijesti, ali i o trenuta¢noj
situaciji u pomorskim sektorima.

Nedvojbeno je jedan od najvaznijih elemenata na temelju
kojega Muzej objasnjava bastinu upravo samo povijesno

zdanje u kojemu je smjesten — Les Drassanes Reials de

Barcelona. Rije¢ je o srednjovjekovnim brodogradilistima

Ciji najstariji dio datira iz 13. stolie¢a. To predivno zdanje
smjesteno je na povrsini od 18 000 m?. Les Drassanes
Reials de Barcelona nedvojbeno su najbolie o¢uvana
srednjovjekovna brodogradilista na Mediteranu.

Svjedoci smo Cinjenice da su, nazalost, mnoga
povijesna mediteranska brodogradilista u potpunosti
nestala, da su vrlo loSe ocuvana ili im je izgled potpuno
promijenjen zbog obnova ili unistenja kojima su bila
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- Pomorski muzej

- Barcelone (El Museu

- Maritim de Barcelona,

u nastavku MMB)

- institucija je koja ima

. preko 80 godina tradicije,
i posvecena je ocuvanju
i restauraciji pomorske

. bastine. Muzej Suva

i objagnjava proslost
katalonske maritimne

- kulture duge vige od 700
- godina.

sl.2.-3. Pogled na unutrasnjost zgrade u
razdoblju kada je koristila vojska
© El Museu Maritim de Barcelona

sl.4. Nekadasnji ulaz u Pomorski muzej
| Barcelone
© El Museu Maritim de Barcelona

podvrgnuta. Barcelona je znala ili je imala priliku ocuvati,
iako ne bez teskoca, jedno od najvaznijin srednjovjekov-
" nih brodogradilidta u Europi.



30

sl.4. Panoramski pogled na Les Drassanes
Reials de Barcelona danas$nji Pomorski
muzej Barcelona.

© El Museu Maritim de Barcelona

Tijekom 700 godina duge
povijesti brodogradilista
Les Drassanes dozivjela
Su slavne trenutke, alii
one teske i opasne, te

su Cak uspjela izbjedi
prijedlog o rusenju
potaknut urbanistickim
izmjenama.

Muzej Cuva i prezentira zbirke u istim prostorima u
kojima su se od srednjeg vijeka gradili ili opremali
brodovi; zahvaljujuc¢i tome, znamo mnogo o galijama,
najtipicnijemu ratnom brodu na mediteranskom

- podrugju.

Les Drassanes Reials de Barcelona iznimno su inZenjer-
sko djelo zamisljeno i projektirano kako bi se u njemu
smjestila najvaznija srednjovjekovna brodogradiliSta u
Europi. Ono $to je zamiSlieno i §to je svojedobno bila

| srednjovjekovna radionica danas je postalo Centar
pomorske kulture.

Temelino podrudje interesa MMB-a jest katalonska
obala i, iz o¢iglednih razloga, Sredozemno more tako

| da njegovo podrugje zanimanja, djelovanja i angazmana
pokriva upravo to geografsko podrucje. Pomorski muzej
Barcelone prije svega je mediteranski muze;j.

Godine 2006. Katalonski je parlament taj muze;
proglasio muzejom nacionalne vaznosti. MoZe se reci da
| je nakon tog proglagenja Muzej ponovno vratio status

i odgovornost nacionalnog muzeja, sto je oduvijek i
imao, a to je sluzbeno potvrdeno tim proglasenjem.
lako je nakon Spanjolskoga gradanskog rata Muzej

| izgubio taj status iskljucivo zbog politickih razloga, on
se u Kataloniji nikada nije prestao smatrati nacionalnim
- muzejom.

Les Drassanes Reials de Barcelona: iznimno zdanje

Kao §to smo vec¢ ranije spomenuli muzej je smjesten
| unutar Les Drassanes Reials de Barcelona, iznimnog
| zdanja koje daje golemu vrijednost globalnom projektu.

U posliednjem desetliecu Muzej je zagovarao i poticao
razvoj ambicioznoga istrazivackog projekta o brodogra-
| dilistima u Barceloni, ¢iji je cilj bio prikupiti cielokupna

| znanja o brodogradilistima, a ne, kao dotad, samo
provoditi istrazivanja vezana za razvoj arhitekture. Moze
| se ustvrditi da su Les Drassanes Reials de Barcelona,
unato¢ svojoj vaznosti, potpuno nepoznati ¢ak i samim
stanovnicima Barcelone.

Zahvaljujuci tome danas se s ve¢om precizno$cu znaju
razlozi zbog kojih ih je katalonsko-aragonska kruna

. odlugila sagraditi — ocito su Zeljeli osigurati brodove za
svoju armadu. Poznat je i datum kada je pocela njihova
gradnja, koja nedvojbeno datira s kraja 13. stoljeca.
Tijekom posliednjih istrazivanja prikupliena su bogata

| znanja o funkaiji i konkretnim radovima u brodogradili-
§tima te o njihovoj povezanosti s gradom. Rezultati svih
tih istrazivanja ubrzo ce vidjeti svjetlost dana te donijeti
novo i dosada nepoznato videnje povijesti i funkcije toga
-~ zdanja.

Monumentalni kompleks sastavljen je od niza gradevina
5 koje su od pocetka svoje izgradnje bile povezane s

| gradnjom brodova i koje su tijgkom stolieca doZivjele
kako promjene u arhitektonskom izgledu, tako i u svojoj
| upotrebi i funkciji. Tiigkom 700 godina duge povijesti
brodogradilista Les Drassanes doZivjela su slavne
trenutke, ali i one teSke i opasne, te su Cak uspjela
izbjeci prijedlog o ruSenju potaknut urbanistickim

.~ izmjenama.

Danas se smatraju jednim od najvaznijin elemenata nase
nacionalne bastine i postale su sjediSte Pomorskog
muzeja Barcelone - Les Drassanes Reials de Barcelona
iznimno su naslijede maritimne povijesti.

Zelimo naglasiti da je prijenos vlasnistva na vojne viasti
osigurao opstanak brodogradiligta. Cak se moze i reci
da bi Les Drassanes Reials potpuno nestala da nije

~ doglo do promjene viasnitva.



Novo doba donijelo je radikalne promjene u koristenju
tih brodogradilista. Cini se da su ona do 17. stolieda
sluzila iskljucivo za gradnju brodova, a zatim su presla
pod upravu vojske i od tada su se koristila iskljucivo u
vojne svrhe te su postala spremiste oruzja.

Upravo ¢e u razdoblju vojne uprave i tiigkom 18. stoljie¢a
| vazne izmjene i koji su, nazalost, doveli do nestanka
| jednog dijela obrambenih struktura.

zdanje dozivjeti vazne arhitektonske promjene, Cak
Ce biti i prosireno. Te su se intervencije, koje su dugo
vremena bile tema historiografskih rasprava, provodile
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sl.5. Pogled na zgradu Pomorskog muzeja
| Barcelona, 2008.
| Snimio: Darko Babic

izmedu 1724. 1 1725. godine, §to je poznato na temelju
| proucavanja dokumentacije koja se Suva u Arhivu u
| Simancasu.

Krajem 19. stoljec¢a promijenit ¢e se izgled toga monu-
mentalnog kompleksa, ponajprije zbog urbanistickih
planova koji su zbog ovih ili onih razloga podrazumijevali
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Novo, 21. stoljece
donijelo je nove izazove
zbog kojih smo primorani
traziti nove odgovore i
nova rieSenja na nova
pitanja i probleme koji

su nam do sada bili
nepoznati. Odgovori

i rieSenja mogu se
pronaci samo ako se
temeljna nacela naseg
djelovanja budu temeljila
na vrijednostima kao sto
su odrzivost, postovanje
kulturne raznolikosti,
dostupnost, nepristranost
i inovacije.

| Vojna uprava brodogradilistima las Drassanes Reials

| zavrsava 1935. godine, kada zbog zabrinutosti gradana
oko njihova o¢uvanja, vojska prepusta gradu cijelo
zdanje na upravijanje.

Buduénost

Zahvaljujuci razlicitim arhitektonskim intervencijama
koje su do sada provedene, restaurirana je priblizno
tredina ukupne povrsine na kojoj su smjesteni Les
Drassanes. Sliedece tri godine bit ¢e klju¢ne za ostva-
| rivanje nase teZnje da se potpuno obnovi cijeli arhi-
tektonski kompleks. Mnogi su uvjereni da je ta zelja
potpuno opravdana i da ¢e time ovo zdanje dobiti
vrijednost koju nedvojbeno i zasluZuje s obzirom da je

| je rile¢ o jednome od najvaznijih arhitektonskih dragulja
Barcelone.

Radovi na arhitektonskoj restauraciji, tj. restauraciji
srediSnjeg dijela brodogradilista Les Drassanes koja je
zapocela pocetkom 2010. godine iznimno je vazna u

- obnovi ovog kompleksa.

Pravi je uzitak proSetati prostorima sa svodovima koji
nisu natkriveni, §to odrazava njihovu veliCanstvenost te
istodobno omoguduje da se otkriju neki dijelovi povijesti

| i razvoja koji su do danas bili skriveni. Bez ikakve sumnje
radi se o izuzetnoj prilici da se povezu i ostvare sve vrste
istrazivanja koje nam se nude. Radovi koji se provode
obuhvacaju takoder i niz arheoloskih intervencija u

| razligitim predjelima brodogradili$ta, a cilj im je dvostruk:
potvrditi neke od teorija prijasnjih istraZivanja i poneku
danasnju hipotezu, te istodobno produbiti znanje na
temelju rezultata koji se dobiju. O¢ito je da sudjelujemo

| u vaznom trenutku, jedinstvenoj prilici da se sazna $to je
moguce ViSe podataka.

Projekt obnove i restauracije monumentalnog
kompleksa ukljucuje takoder i primjenu novog muzeo-

| grafskog prijedioga koji ée ugledati svjetlost dana
pocetkom 2013. godine. Kao $to smo vec naveli,
Zivimo u iznimno vaznom razdoblju za MMB te se s
izazovom suoCavamo odlucni, puni o&ekivanja, a pritom
| se osjeéamo i iznimno povlastenima. Muzej je zapoSeo
novo razdoblje, novi put u svojoj dugoj povijesti koji

¢e donijeti duboke promjene Sto ¢e mu, sigurni smo,
omoguciti da postane muzej koji ¢e svima biti primjer.

Medusobna suradnja dviju institucija koje tvore uprav-
liacko tijelo MMB-a, Gradske uprave i Gradskog vijec¢a
Barcelone, omogudila je ovu dvostruku intervenciju koja
je temelj nove preobrazbe Muzeja.

| Pomorski muzej Barcelone idudih e se godina suoditi s
| velikim izazovom: kreiranjem novog muzeja.

Ovaj proces u skladu je s planom razvoja i iz njega ¢e
tijekom sliedecih mjeseci proizadi i kona¢ni muzeograf-
ski prijedlog koji ¢e dati odgovore na obiljezja i razmatra-
| nja sadrzana u “Okvirnom dokumentu o novom muzeo-
grafskom prijedlogu”.

Posljednjih su godina stvoreni uvjeti za temeljite

promjene uloge bastinskih institucija, njihova osnivanja
| i komunikacijskih sredstava koja se primjenjuju za
| uspostavu kontakta sa zajednicom.

Te su promjene odgovor na pretierano koristenje tradli-
cionalnih muzeoloskih modela i metodologija primjenji-

| vanih za ostvarivanje ciljeva. lako se ti cilievi nisu promi-
Jjenili, toj je sloZzenoj problematici pridodan niz Cimbenika
koji su potaknuli preobrazbu koji na daleko primjereniji
nacin odgovaraju zahtjevima drustva.

Uklju¢ivanje informacijskih i komunikacijskih tehnologija
u suvremenu panoramu hije donijjelo samo tehnoloski
napredak koji je omogucio uspostavu veza izmedu
pojedinaca i zajednica kako bi djjelili i izmjenjivali informa-
| cije, ved je uspostavilo prije svega nove oblike odnosa

i nacine prikupljanja znanja koji su jo$ aktivniji, spremniji
na suradnju i sveobuhvatniji. Usto, ojacala je i uloga koju
Pomorski muzej Barcelone treba imati u ostvarivanju

| zajednickog cilja oduvanyja, istraZivanja i Sirenja ideja o
pomorskoj bastini i kulturi nase zemije i opcenito cijelog
 Mediterana.

Novo, 21. stoljece donijelo je nove izazove zbog kojih
smo primorani traZiti nove odgovore i nova rjesenja

| na nova pitanja i probleme koji su nam do sada

bili nepoznati. Odgovori i rjieSenja mogu se pronaci
samo ako se temeljna nacela naseg djelovanja budu
temeljila na vrijednostima kao $to su odrzivost, posto-
| vanje kulturne raznolikosti, dostupnost, nepristranost i
inovacie.

Opisana sveobuhvatna obnova ukljucuje sve aspekte
muzejske institucije, pocevsi od vrijednosti Sto ih MMB

| Zeli prenijeti zajednici uz pomo¢ politika koje kreira i
provodi, pa sve do preoblikovanja medija kojima se
muzej koristi kako bi uspostavio komunikaciju sa svojom
~ publikom.

Potpunim preoblikovanjem stalnog postava muzeja

| pokusava se ostvariti niz ciljeva koji utie¢u na dva
temelina pitanja: s jedne strane na muzejsku opremu
kao takvu i kakvom ju zamisljamo u nasoj instituciji, te
| na ulogu koju Pomorski muzej Barcelone treba imati
u ostvarivanju zajednickog cilja ocuvanya, istrazivanja i
Sirenja ideja o pomorskoj bastini i kulturi nase zemlje i
opcenito cijelog Mediterana.

Dakle, preoblikovanjem stalnog postava muzeja

| pokusava se uspostaviti novi model otvorenoga i
dostupnog muzeja koji odgovara danasnjem vremenu,
zajedno s novim nacinima komunikacije, tj. uspostavom
| centra u kojemu e se obradivati i prenositi pomorska
kultura u najSirem znacenju toga pojma.

Bit ¢e to muzej koji Ce postati mjesto susreta, razmjena,
| istrazivanja, obrazovanja, eksperimentiranja, mjesto gdje
Ce se promicati komunikacija i dijalog.

5 Bit ¢e to muzej koji ¢e probuditi znatizelju, zanimanje i

| kriticki duh u ugodnome i priviaGnom ambijentu koji ¢e
potaknuti posjetitelie da slusaju, promatraju, razmisljaju,
uZivaju, eksperimentiraju i tako uce. Bit e to muzej



s1.6. Aktualno stanje arhitektonske
restauracije srediSnjeg dijela barcelonskih
brodogradilista.

© El Museu Maritim de Barcelona

koji Ce biti u interakciji s posjetiteljima i koji ¢e stvarati . Bit ¢e to muzej koji ucinkovito i prikladno odgovara na

iskustva i doZivijaje koji pridonose stvaranju zajednickog zahtjeve publike kojoj se obraca te koji omogucuje da

znanja. oni koji dolaze bez unaprijed definiranih zahtjeva steknu
~ nova iskustva.
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sl.7. Pogled na dio stalnog postava
Pomorskog muzeja Barcelona.
© El Museu Maritim de Barcelona

Bit ¢e to muzej koji ¢e svoja komunikacijska sredstva
prilagoditi sposobnostima i inteligenciji svih osoba,
koristeci se raznolikoscu jezika dostupnih u novoj

| muzeografji kako bi se uspostavio djjalog sa svakim
posjetiteljem.

 Bit ée to muzej koji Ge na temelju tih nacela probuditi
senzibilitet drustva prema maritimnoj kulturi i bastini
naSe zemlje, kao i svijest da su obje ostavile traga u
izgradnji naSega zajednickog identiteta.

Bit ¢e to muzej koji ¢e potvrditi shvacanje da su uvanje
| | zastita nase pro$losti vezane za more nuzno sredstvo
za razumijevanje proslosti, poboljSanje sadasnjosti i

' odrzavanja nase buducnost.

Sredi$e diskursa novoga stalnog postava Pomorskog

| muzeja Barcelone odnos je izmedu Sovjeka i mora te
kulture koju je taj odnos stvorio tijekom vremena. Rije¢
Jje o kulturi koja se odituje u materijalnoj i nematerijalnoj
bastini koje su stvorene kroz individualnost (stvaranje),
| kao i kolektivnost (tradicija), a koja je preZiviela i
prenesena je u nase doba kao svjedok tog odnosa $to
se tiiekom vremena mijenjao.

Zvijezda vodiilja opisanog diskursa bit ¢e pomorska

| Barcelona koja je tjiekom svoje povijesti bila polaziste
dinamicnih dosega ili popriste djelovanja i fenomena koji
su bili kljuéni za promjene odnosa s morem. Dakle, nije
rijec toliko o prikazu proslosti pomorske Barcelone koliko
0 prikazu uloge koju je drustvo odigralo u promjenama

| toga odnosa (doprinosi kolektivnoj proslosti najsirih
dosega) ili nacina na koji su primljeni utjecaji procesa

i promjena i transformacija nastali izvan njezina terito-
| rija (nacina na koji su se te promjene i transformacije
| prilagodiile).

Nase temeljne cilieve vezane za novu muzeografsku
koncepciju Muzeja mogli bismo svesti na to da se
obnovom pokusava uspostaviti novi muzeoloski model

| otvorenoga i dostupnog muzeja koji e znati odgovoriti
na zahtjeve danasnjeg vremena i koji ¢e uspostaviti nove
nacine komunikacije s publikom, uspostaviti centar koji

Bitéeto muzej koji e promicati suosjecanje sa Zivotima, Ge definirati svoju misiju i specificne ciljeve kako bi uspio

tradiciiama i iskustvima ljudi s mora, koji su vazan
sudionik toga diskursa u cijeloj nasoj povijesti.

: uocuvanju i prenosenju pomorske kulture u najSirem
| smislu.

 Suradnja: strateski instrument

Kulturne su mreze posliednjin dvadeset godina postale
dio naSeg okruzenja. Ciljevi razli€itih mreza toliko su
mnogobrojni i raznoliki kao i same strategije koje se pri-
mijenjuju u njihovu stvaranju ili razvoju, no bez obzira na
razlog njihova osnivanja, otkrivamo da sve imaju jednu
podudarnost — one su uvijek srediSte za komunikaciju i
~ razmjenu iskustava.

Ni svijet kulture, a evidentno time ni muzejski centri
nisu izbjedli taj trend. Muzeji su preuzeli taj nacin rada

i postavili ga u srediSte svoga razvoja, a Cesto i kao
instrument strategije za buducnost. U Kataloniji su se

| takoder umnogostrudile strukture suradnje izmedu
muzeja kako bi se bolje pozicionirali, bili isplativiji i
optimalno iskoristili sredstva i prilike, kako bi se poticao
prijenos i optjecaj ideja i projekata, te pomagao razvoj

- najmanjih muzeja.

| Mreze muzejskih i kulturnih institucija danas imaju vrlo
" vaznu ulogu, mogli bismo reci klju¢nu u razvoju i obra-
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- Osnivanje mreza jedna
 je od najuginkovitijin
strategija za odgovorno

i ozbiljno teritorijalno

- upravlianje, za pobolj$anje
- ucinkovitosti ulaganja,

- razmjene iskustava i

- znanja medu institucijama
i strudnjacima, te za
 planiranje koje ¢e

- osigurati buduc¢nost ovih

BAOOLAA R
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s1.8. Optika/leca svjetionika Sant Sebastian
koji je nekada stajao na katalonskoj obali,
a danas je smjesten u Pomorskome muzeju
Barcelone uz samu fasadu.

© El Museu Maritim de Barcelona

zovanju svojih struénjaka, Sto se temelji na razmijeni | Muzej se odlu¢no zalaze za zajednicki, “umreZeni” rad.
ideja i informacija u¢enjem od ostalih i upoznavanjem Zanima se i za druge aktere na podrucju pomorske
tudih iskustava. | kulture i bastine koji nadilaze zidove Les Drassanes

MMB je svih tih godina uspio postati prestizan na Reials i zbog toga je i potaknuo stvaranje i razvoj razli-
nacionalnoj i na medunarodnoj razini, te zadrzati i ojacati citih oblika S“ra(f“J?: h{lrezg pomorsklh mugeja katglon—
taj status na temelju suradnje sa sli¢nim institucijama. ske ovbalg, Udruzenjla spanj(?lsklh plomorslfm vaJzeJa,
Trazio je i pronaSao instrumente za suradnju s drugim Udr.LIJzen.Ja pomorsklh Tuzeja Medlterana | Mreze
institucijama s kojima dijeli zajednicke cilieve i brige. ~ povijesnih brodogradiliSta Mediterana.
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sl.9. pr F

muzeja Barcelone na XVI. forum pomorske
bastine Mediterana. Organizator foruma je
rovinjski Ekomuzej Kuéa o batani.

© El Museu Maritim de Barcelona

s1.10. El Pailebot Santa Eulalia (jedrenjak
u pos;j Povij muzeja

na gostovanju u rovinjskoj luci u vrijeme
odrzavanja XVI. foruma pomorske bastine
Mediterana.

© El Museu Maritim de Barcelona

Osnivanje mreza jedna je od najucinkovitijih strategija za
| odgovorno i ozbilino teritorijalno upravijanje, za pobolj-
Sanje ucinkovitosti ulaganja, razmjene iskustava i znanja
medu institucijama i stru¢njacima, te za planiranje koje
¢e osigurati buducnost ovih kulturnih institucija.

Vazno je spomenuti i to da je od 1990-ih MMB sudje-
' lovao u razli¢itim europskim projektima koji su mu

| omogucili uspostavu kontakta i usku suradnju s insti-

| tucijama iz razligitih dijelova Europe. Osim toga, ti su
projekti posluzili i kao ¢imbenik kohezije medu razli¢itim
mediteranskim mrezama.

MMB promice opisanu organizacijsku filozofiju, zajed-

| ni&ki rad i suradnju kao neizostavan nacin u rieavanju
izazova u novom tisucliecu. Stoga vec tri godine postoje
tri temeljna oblika suradnje koji Cine strategiju razvoja te
institucile.

Aktivno sudjelovanje naziv je oblika suradnje koji podra-

| zumijeva ¢lanstvo MMB-a u razli¢itim udruzenjima,

vecinom medunarodnima. To su pretezito udruzenja

| vezana za djelokrug pomorske bastine i kulture u kojima
Muzej sudijeluje na vise ili manje aktivan nacin, a u

| nekima od njih ima i veliku odgovornost kao $to je to u

slu¢aju International Congress of Maritime Museums,

European Maritime Heritage i Mediterranean Maritime

 History Network.

Odgovorna suradnja je oblik suradnje u kojemu MMB
preuzima ulogu pokretaca i lidera u odredenoj strukturi
suradnje kao $to je slu¢aj s Mrezom pomorskih muzeja
katalonske obale i Udruzenjem pomorskih muzeja

- Mediterana.

Sudioni$tvo podrazumijeva oblik suradnje u kojemu MMB
traZi i uspostavlja sudionistvo s ostalim institucijama i
entitetima, javnim ili privatnim, kako bi se razvile stalne

| akcije kao $to je sluéaj sa Zakladom Pomorskog muzeja
ili pak sudionistvo s ostalim tijelima ili organima za razvoj
| konkretnin projekata.



Rije¢ je o uspostavi sinergije s tre¢im stranama, $to nam
omogucuije ostvarivanje cilieva koji na drugi nacin ne bi
bili ostvarivi. U posliednjih pet godina MMB je potpisao
viSe od 200 sporazuma o suradniji koji su omogucili
provedbu visokokvalitetnih projekata. Nadalie, MMB
neprestano promice akcije usmjerene na pronalazak i
stvaranje suradnje u najSirem smislu.

Sve se nacionalne i medunarodne akcije suradnje

koje je MMB pokrenuo posliednjin godina, bilo da je
riie¢ o udruZenjima ili partnerstvu, temelie na podieli
odgovornosti, reciprocnosti obveza, jednakosti medu
partnerima, medusobnoj pomodi i ravnotezi ovlasti.
Svjesni smo da bi bilo teSko ostvariti uspjeh na podrucju
suradnje kada ne bi postojalo takvo djelovanje, a

akcije suradnje s drugim tijelima/organizacijama bile bi
neodrzive i dugoro¢no bismo bili neuspjesni.

Kada govorimo o partnerstvu, podrazumijeva se da
¢in suradnje treba biti stalna praksa organizacije i da
se treba temeljiti na Zelji da se uspostavi dugorocan ili
kratkoroCan proces razvoja i razmjena.

Partnerstvo podrazumijeva velikodusnost, postovanje i
solidarnost prema ostalim partnerima.

Suradnja oznacava stvaranje temelja za promicanje
dijaloga medu razli¢itim akterima, unutar Cega se
uspostavlja niz zajednickih akcija. Partneri suraduju,
obvezuju se na odgovoran odnos s odredenom razinom
fleksibilnosti, razumijevanja, postovanja i zajedni¢kog
ucenja. Takva vrsta odnosa podrazumijeva stalno
pregovaranje i angazman, a nikada nadmoc¢, ma koliko
situacija bila delikatna.

Razvoj konzorcija Les Drassanes Reials i Pomorskog
muzeja Barcelone omogucio je provedbu promjena u
organizacijskoj kulturi koja se sada temelji na stalngj
suradniji. Razmjena informacija i stalno obrazovanije
struCnjaka strateski su ciljevi institucije i upravo je u tom
smjeru MMB odlucio svakodnevno djelovati jer mu to
jamci buduci napredak.

Ovaj ¢emo se put usredotoditi na predstavijanje oblika
suradnje nazvanog odgovorna suradnja, koji je nas
najvedi prioritet.

Ponajprije ¢emo se usmijeriti na opis dviju mreza koje su

Najprije ¢emo predstaviti mrezu koju ¢ine institucije s
katalonske obale i u kojoj MMB preuzima odgovornost
za organizaciju i upravljanje mrezom, a zatim ¢emo
ukratko opisati udruzenje mediteranske razine u kojemu
je odgovornost upravijanja zajednicka.

Mreza pomorskih muzeja katalonske obale

Katalonska obala geografska je jedinica koja je tocno
definirana i povijesno ograni¢ena, a koja obuhvaca
podrucje od malog mjesta Port Vendres u Sjevernoj
Kataloniji u Republici Francuskoj, pa sve do Terres
d’Alacanar u Juznoj Kataloniji, koja pripada Spanjolskoj.

Na toj se obali zanemaruje postojanje dvaju razlicitin

- drzavnih uprava i teZi se zajednicki raditi | povezivati na
temelju pomorske bastine i muzeja koji njome upravljaju.
Ta mreza trenutacno okuplia 15 centara koji se bave
upravljanjem pomorskom bastinom.

Katalonska obala, kao i vecina ostalog dijela mediter-

| anske obale, uglavnom je previSe iskoristena tako da
se hitno treba pronaci novi model ekonomskog rasta i
razvoja. Cini se da bastina opéenito moze postati jedan
' od ekonomskih sektora koji nude bolji napredak i vige
prilika, a nedvojbeno je da se posebice od pomorske
bastine oc¢ekuju takvi poticaji.

Sve institucije koje pripadaju mreZi dijele velik broj
zajednickih interesa (identitet, znanstvene i drustvene
| interese) na zajednickom podrudju (katalonska obala)
te nastoje vratiti vaznost pomorske proslosti razlicitin
pomorskih zajednica na tom podrucju, osigurati i
omoguciti njihovu dostupnost svojim gradanima, kao
| i poboljgati trenutadno upravijanje, a da se pritom ne
zaboravi projekcija u buducnost.

Zacetke te mreze nalazimo u osnivanju Udruzenja
pomorskih muzeja katalonske obale pod nazivom More
| muzeja, utemeliene u veljaci 1999. godine. Rije¢ je o
udruzenju koje nije imalo status pravne osobe, a &iji

su Clanovi s Pomorskim muzejom Barcelone potpisali

~ sporazum o suradnji.

- U'toj je prvoj fazi suradnja medu razliitim institucijama
| koje su bile ¢lanice udruzenja bila temelj suradnje koja
se prosirila katalonskim podrucjem, a postupno su im se
pridruZile i druge institucije. U navedenom su razdobliu |
nastala i ojacala zajednicka i usuglaSena djelovanja
utemeliena na konsenzusu.

Prva je faza zavrSena 2006. godine, kada smo radi
Sirenja suradnje te razvoja panorame bili prisiljeni
redefinirati organizacijska i funkcionalna polazista, $to je
rezultiralo stvaranjem mreze u pravom smislu te rijeci.

Nakon odredenih razmatranja i nakon $to je Katalonski
parlament proglasio Pomorski muzej Barcelone
muzejom od nacionalne vaznosti nastala je Mreza
pomorskih muzeja katalonske obale. Ta je struktura
nastala sa Zeljom da se postavljeni cilievi ostvaruju na
medusobno razliGite i kojima se upravija na razlicit nacin. ucinkovitiji nacin, da uloZena ekonomska sredstva |
- ljudski resursi budu isplativiji te da budu na raspolaganju
| razligitim projektima i aktivnostima vezanima za uprav-
lianje i zastitu kulture i pomorske bastine Katalonije, i to
u kontekstu u kojemu Ce razliciti centri koji su ¢lanovi
mreze imati potpunu autonomiju te ée se istodobno
poticati jedinstvenost svakoga od njih.

| Organizacija i ciljevi

Osnivanje Mreze pomorskih muzeja katalonske obale
odobrilo je Opce Vije¢e konzorcija Les Drassanes Reials
BrodogradiliSta i Pomorskog muzeja Barcelone na
sjednici odrzanoj 5. srpnja 2006. godine. U sporazumu
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sl.11. Promotivni materijal Mreze pomorskih
| muzeja na katalonskoj obali.
| © El Museu Maritim de Barcelona

. Suradnja oznadava
stvaranje temelja za

- promicanje dijaloga medu
- razli¢itim akterima, unutar
Cega se uspostavija

. niz zajednickih

- akcija. Partneri

- suraduju, obvezuju

se na odgovoran

- odnos s odredenom

- razinom fleksibilnosti,

- razumijevanja, postovanja
- i zajednickog udenja.

- Takva vrsta odnosa
podrazumijeva stalno
pregovaranje i angazman,
- anikada nadmo¢, ma

- koliko situacija bila

- delikatna.
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s1.12. El Pailebot Santa Eulalia: povijesni,
$Skolski jedrenjak u posjedu Povijesnog
muzeja Barcelone.

© El Museu Maritim de Barcelona

Pomorska je bastina u
nekim mediteranskim
zemljama dosla u srediste
zanimanja tek prije
pedesetak godina pa se
smatra i naziva jednom
od novih bastina. Zbog
toga trebamo ustrajati na
tome da takva gledista
ne postanu opcevazeca
jer se joS uvijek na nekim
podrucjima ta vrsta
bastine uopce ne uzima
u obzir.

| 0 suradnji medu ¢lanovima mreze navodi se zajednicka
. Zelja svih ¢lanova mreZe o ostvarenju cilieva navedenih
! u statutu.

| Medu ostalim, navodi se:

| Dpoticanje Sirenja pomorske kulture opéenito i,

| posebice, pomorske bastine

| Dintenziviranje istrazivanja tema vezanih za pomorsku

| kulturu i bastinu u svim njihovim izrazima, i materijainima
| i nematerijainima

O promicanje muzeja kao centara koji revitaliziraju

| pomorsku kulturnu bastinu

| o&irenje informacija o bastini i pomorskoj kulturi u

. 8kolama, uz uspostavljanje zajednickih programa i

- djelovanja

| Ointenziviranje razmjene iskustava i znanja medu

| Clanovima mreze

O promicanje obrazovanja i razmjene osobljia muzeja

o poticanje suradnje sa SveudiliStem i istrazivaCkim

| centrima

| osuradnja u aktivnostima vezanim za $irenje informacija,
| obrazovanje i debate.

| MreZa se temelji na zajedni¢kom i predanom radu, a

| organizirana je na tri temeljina smjera djelovanja:

. 1. razvoj suradnje medu Clanovima same mreze

2. promicanje zajednickih aktivnosti razli¢itih muzeja koji
| su &lanovi mreze

| 3. razvoj aktivnosti koje promicu vrednovanie i Sirenje

. informacija o pomorskoj bastini

© Orad kojim se zeli biti na usluzi i gradanima i zemlji

o poticanje oCuvanja pomorske bastine

oucenje jednih od drugih

0 Zelja da se svi medusobno bolje upoznaju

odijelienje uspjeha, briga i neuspjeha

o poticanje inicijativa za oCuvanje bastine, ali u racional-
| nom smislu.

Nakon Cetiri godine zajedni¢kog rada mozemo ustvrditi
da postoji prava suradnja medu struénjacima i odgovo-
rnima za razliCite institucije koje su dio mreze, da smo

| uvjereni kako Zivimo i djelujemo u sadadnjem trenutku,
da moramo djelovati jedinstveno na konkretnim prob-
lemima, da je suradnja dio nase radne filozofije, da
trebamo nadzirati i rijeSiti neravnotezu medu sastavni-
cama nase mreze, da trebamo traziti potporu admin-

| istracije, da trebamo uspostavijati odnose i suradnju s
ostalim muzejima na Mediteranu te da dobro poznajemo
opasnosti nestanka pomorske bastine iz viastite prakse.

Pomorska je bastina u nekim mediteranskim zemljama
| dogla u srediste zanimanja tek prije pedesetak godina
pa se smatra i naziva jednom od novih bastina. Zbog
toga trebamo ustrajati na tome da takva gledista

ne postanu opcéevazeca jer se joS uviiek na nekim
podrugjima ta vrsta bastine uopce ne uzima u obzir.

NaSa perspektiva za buducnost temelji se na zajednickoj
odgovornosti i suradnji sa svakim ¢lanom mreze kao
istinskim zalogom ocuvanja pomorske kulture nase

- zemlje.



Udruzenje pomorskih muzeja Mediterana

Taj oblik suradnje nema ista obiljeZja kao struktura koju
smo upravo opisali jer nije rije¢ o mrezi u kojoj MMB
ima ulogu unaprijed odredenog koordinatora. Ipak, bez
namijere da se hvalimo, trebamo spomenuti da i ovo
udruzenje svoj nastanak i razvoj zahvaljuje radu MMB-a
posliednjih godina.

Cilievi ovog oblika suradnje su poticanje Sirenja infor-
macija, zastita i senzibiliziranje za pomorsku bastinu
na prostoru Mediterana. Kako bi se ostvarili ciljevi,
udruzZenije razvija niz programa zajednic¢kog djelovanja
te potiCe aktivnosti koje zajedno organiziraju njegovi
Clanovi.

Godine 1993. MMB je organizirao 8. trijenalnu konfer-
enciju International Congress of Maritime Museums
(ICMM). Bilo je to prvi put da se trijenalni kongres ove
medunarodne organizacije odrZzava na Mediteranu,

pri ¢emu ne smijemo zaboraviti da su navedenu orga-
nizaciju osnovali muzeji iz anglosaksonskog svijeta i da
njome u potpunosti dominiraju institucije iz Sjeverne
Europe i Amerike, Sto potvrduju i informacije na njezinoj
internetskoj stranici.

Nakon spomenutog kongresa ICMM je zatrazio od
MMB-a da na Mediteranu pocne djelovati kao koordina-
tor i pokreta¢ modela kooperacije na tom geografskom
podrucju koji bi omogudili komunikaciju i suradnju medu
svim pomorskim muzejima na Mediteranu.

Pomorski muzej je prihvatio taj izazov kao jedan od
svojih prioritetnih cilieva u planovima djelovanja te je taj
izazov i danas vazno pitanje u programu rada muzeja.
Tako je MBB preuzeo ulogu pokretaca politike oCuvanja
pomorske bastine kao temeljinog dijela kulturnog
naslijeda mediteranskog podrucja.

Osmilien je program djelovanja usmjeren ponajprije na
poticanje i promicanje projekata vezanih za pomorsku
bastinu koji bi se razvijali u suradnji s drugim instituci-
jama i struénjacima iz Katalonije, a nakon osnivanja
prvog centra djelovanja na ovom podrucju organizirani
su susreti s drugim mediteranskim muzejima nazvani
Forum pomorske bastine Mediterana. Ove ¢e se godine
odrzati 16. susret na Costa Bravi koji organizira Muzej
ribarstva iz Palamosa, trenuta¢no jedan od najaktivnijin i
najutjecajnijin muzeja na Mediteranu. Pomorski je muzej
tako strateski iskoristio prvu katalonsku mrezu kao
poticaj i temelj za stvaranje drugog modela suradnje na
podrucju Mediterana.

Prva okupljanja ove grupe oznacila su prve korake
prema inicijativi koja je postupno sazrijevala dok nije
postala obvezna za sve one koji, kao i mi, svakodnevno
rade kako bi stekli viSe znanja, te zastitili i Sirili infor-
macije o pomorskoj bastini Mare Nostruma.

Iz organizacije i odrzavanja prvin Foruma te, prije svega,

na temelju prvih iskustava zajedni¢kog rada nastala je
potreba da se mreZza pomorskih muzeja rastrkanih po

| nikacija pokazala se nedovoljna, bilo je nuzno osnovati
" tijelo u kojemu ée se okupiti institucije &to upravijaju
pomorskom bastinom i djeluju na istom geografskom
podrucju svakodnevno dijeleci istu brigu o oCuvanju
bogatstva kulturnog naslijeda, teSko¢ama njegove
 zadtite i Sirenja informacija.

Nakon §to je tri godine MMB redovito organizirao
razliCita okupljanja i susrete, tek je 1997. godine Forum
prvi put odrzan izvan grada Barcelone. Pomorski muzej
Malte u Vittoriosi preuzeo je organizaciju kongresa

. sa zeliom da okupi razli¢ite mediteranske muzeje. Na
tom je kongresu osnovano povjerenstvo koje je dobilo
zadatak da izradi prijedlog o statutu za osnivanje novog
udruZenja. Sliedece je godine u hrvatskom gradu

| Dubrovniku, staroj Ragusi, u sklopu 5. foruma, koji je
organizirao Pomorski muzej Dubrovnika, osnovano

- UdruZenje pomorskih muzeja Mediterana (AMMM).

lako je tijekom ovih godina bilo i uistinu teskih

| trenutaka, to se udruZenje razvijalo i uspjelo stvoriti
ozracje potpune suradnje i povjerenja medu svojim
razli¢itim ¢lanovima. Danas je ta mreza proSirena cijelim
Mediteranom iako najstabilnije i najbrojnije ¢lanstvo ima
| unutar europskog dijela Mediterana. Nakon $to je MMB

na godiSnjem kongresu odrzanome u Rovinju predsje-
davanje mrezom preuzeo Ekomuzej Kuca o batani.

Od sazivanja 1. Foruma pomorske bastine Mediterana,
| odrzanoga 1994. godine u Barceloni, pa do danas
prijeden je dug put koji je esto bio pun prepreka.
Medutim, svih tih godina bili smo svjedoci nastanka

| novih projekata koji su se razvijali i koji su danas

stvarnost, $to nam omogucuje da gledamo u buducnost

s optimizmom. Ako se zaustavimo i razmislimo o
onome sto se dogodilo, vidjet ¢emo da je posliednjih
godina ostvaren velik napredak. Sada ne mozemo

| odustati zbog odgovornosti, solidarnosti, ali i ponosa i
postovanja.

Pomorska bastina svakim danom mobilizira sve vise
 ljudi u cijeloj Europi, od Battika do Atlantika, gdje

| se organiziraju maritimne proslave, festivali i susreti
brodova, razli¢ite akcije u povodu dolaska i odlaska
velike regate jedrenjaka. Sve je to dovelo do osnivanja
mreza europskin pomorskih gradova.

Mediteran posjeduje pomorsku bastinu koja je jos

| uvilek bogata, raznolika i osobita, iako nije uviiek pre-
poznata te zbog toga ima malu vrijednost s kulturnoga,
drustvenog, pa Cak i turistickoga gledista, a situacija je

| jo$ gora kad je rije¢ o nematerijalnoj bastini. Nage su
obale prenapucene. Od 19. stolieca stopa urbanizacije
na sjevernoj mediteranskoj obali iznosi 67% $to je prava
~ urbana eksplozija.

Taj urbanisticki pritisak, povezan s turizmom i tendenci-
| jom naseljavanja obalnog podruja, doveo je do pro-
padanja mnogih podrugja, a Cini se da ¢e se to nastaviti
~ iiducih godina.

cijelome Mediteranu institucionalizira. Sporadi¢na komu- |
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| U razlicitim mediteranskim zemljama zanimanje za tu
vrstu bastine pojavilo se tek nedavno i dio je zasad

| malog sektora. Jo$ uviiek ne postoji opdi interes iako
se svakim danom pojavljuje sve veca znatiZelja. Mozda
je, medu ostalim, razlog toga na naSem podrudju

| nedovoljno vrednovana &injenica da neki od elemenata
koji Cine tu bastinu jo$ uvijek pripadaju svakodnevnom
zivotu.

U vecini zemalja muzeji su postali u centri koji Cuvaju i
stvaraju znanja, ali Cesto i institucije koje svakodnevno
| sve jade djeluju unutar polititkog okvira drustvene
odgovornosti.

U MMB-u su uvjereni da suradnja potice poznavanje i
razumijevanje medu razli¢itim kulturama. Muzeji mogu

i moraju djelovati kao drustveni akteri, mogu poticati

| medusobno upoznavanje razli¢itih kultura, djelovati kao
pokretaC razumijevanja medu razlicitim zajednicama i,
konac¢no, pridonijeti ve¢em postovanju medu pojedin-
cima koji dijele povijest i zajednicki prostor.

Takvo je razmisljanje posebice vazno kad je rije€ o
| Mediteranu, prostoru koji karakterizira kulturna razno-
| likost, a katkad i sukobi.

ELVIRA MATA I ENRICH, stru¢na je ravnateljica Pomorskog

| muzeja Barcelone (El Museu Maritim de Barcelona).

Prijevod sa $panjolskog jezika: Ivana Zeljkovi¢

COLLABORATION — THE STRATEGIC INSTRUMENT OF THE
MARITIME MUSEUM OF BARCELONA

The Maritime Museum of Barcelona (El Museu Maritim de
Barcelona, below MMB) is an institution with a tradition of

| over 80 years. It is dedicated to the preservation and restora-
tion of the maritime heritage.

| It looks after and interprets the past of the Catalonian
maritime culture, more than 700 years old. In 1929 a few
experts from the Nautical College in Barcelona, one of the

| oldest of its type in Spain (from 1769) the objective then being
to collect and preserve “old objects”, founded the Nautical

| Institute of the Mediterranean (El Instituto Nautico del
Mediterraneo), intending thereby to launch various projects

" related to maritime culture.

| The wish of those who generated this idea, which is founded
on collaboration among different institutions and civil society,
. derived from concern for the cultural heritage related to
maritime activities and the need to preserve it. These activi-
ties were without any doubt the foundation of the economic

. development, not only of the city of Barcelona and its port but
of a great part of Catalonia as a whole.

| One of the most important elements the Museum uses to
interpret the heritage is the actual historical building in which
it is located, Les Drassanes Reials de Barcelona. This is the
best-preserved medieval shipyard on the Mediterranean, the
oldest part of it dating back to the 13th century. This excep-

| tional piece of architecture is located on an area of 18,000
square metres. In the last decade, the Museum has advocated
. and encouraged the development of an ambitious research
project about shipyards in Barcelona, the objective of which

. is to collect knowledge about shipyards, not only, as hitherto,
to conduct research into the development of architecture.

| Thanks to the various architectural interventions that have
been carried out to date, about a third of the area on which

| Les Drassanes is situated has been restored. The next three
years will be crucial for realisation of the aspiration com-
pletely to reconstruct the whole architectural complex. The
project for renovation and restoration of the monumental
complex includes the application of a new museographic

| proposal that will see the light of day at the beginning of 2013.

In all these years, MMB has managed to become presti-

. gious at a national and an international level. It has retained
and strengthened this status pursuant to collaboration

| with similar institutions. The museum is determined in its
advocacy for joint, networked activity. It is interested in other
figures in the area of maritime culture and the heritage that

. go beyond the walls of Les Drassanes Reials, and for this
reason has set off the creation and development of various

. forms of collaborative endeavour: the Network of Maritime

| Museums of the Catalonian Coast, the Association of Spanish
Maritime Museums, the Association of Maritime Museums of
the Mediterranean and the Network of Historical Shipyards of
~ the Mediterranean.

The maritime heritage came into the centre of interest in
. some Mediterranean countries only some fifty years ago, and
| itis considered and called one of the new heritages.

| For this reason the Museum is endeavouring to encourage

| the dissemination of information concerning, the protection

of and the raising of awareness about the maritime heritage
in the Mediterranean. In order to realise these objectives,

| encounters with other Mediterranean museums are organised,
in the Mediterranean Maritime Heritage Forum.

From the convening of the 1st forum, in 1994 in Barcelona,
until this day, there has been a long road that has often been

| full of obstacles. In MMB they are convinced that collabo-
ration encourages different cultures to acknowledge and
understand each other. Museums can and must work as

. social agents, they can encourage the mutual understanding
of different cultures, work as a generator of understand-

| ing among different communities and, finally, contribute to
greater respect among individuals who share both history and
' a common space.



